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COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC
comunedipollina@pec.it

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 51 del 11-04-2024

Sindaco/Ass.re proponente:

| Oggetto: MODIFICA PIAO 2024/2026

L’anno duemilaventiquattro, il giorno undici del mese di aprile, alle ore 16:15 e seguenti,
nell'aula giunta del Comune suddetto, appositamente convocata, si ¢ riunita la Giunta
Municipale nella persona dei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente
Giovanni Maria Marchese Assessore Presente
Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente
Erika Cinquegrani Assessore Assente
Giuseppe Scialabba Assessore Assente
Presenti: 3 - Assenti: 2

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sensi dell’art.
97, comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto
indicato.



LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e dell’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai sensi
dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTT i pareri dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con ’art. 12 della L.R. 30/2000 e
s.m.1.;

VISTO ’O.A.EE.LL.R.S;;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

MODIFICA PIAO 2024/2026

Indi, ravvisata la sussistenza delle prospettate ragioni di urgenza, ricorrendo i presupposti di
cui all’art. 12, comma 2, della legge regionale n. 44/1991, con separata unanime votazione

DICHIARA

I’immediata esecutivita della presente deliberazione.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 47 del 21-03-2024

| Oggetto: MODIFICA PIAO 2024/2026

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

PREMESSO CHE:

- I’art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR) e per I’efficienza della giustizia" convertito con modificazioni
in legge n.113 del 6 agosto 2021, prescrive in capo alle pubbliche amministrazioni, con piu di
cinquanta dipendenti, 1’adozione di un Piano integrato di attivita e di organizzazione, di
seguito semplicemente PIAO di durata triennale, con aggiornamento annuale;

- lo scopo del PIAO ¢ quello di «assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di
diritto di accesso»;

PREMESSO CHE con Deliberazione di Giunta Comunale n.8 del 18.01.2024 si ¢ proceduto
all’approvazione del Piao che al suo interno all’allegato 3 contiene il Piano triennale del
Fabbisogno del personale 2024/2026 per definire gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento
di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne (comprese le progressioni tra le aree
ed all’interno delle aree);

ATTESO CHE a seguito di indirizzi dell’A.C. ¢ necessario procederne alla modifica di un
profilo da assumere lasciando immutati gli altri elementi dello stesso come da allegato alla
presente;

VALUTATO quindi, che questa modifica non incide ne sui dati di bilancio ne sulle capacita
assunzionali;

ATTESO che anche gli altri allegati che compongo il Piao sono immutati;

PROPONE



- Di modificare il Piao, allegato 3 Piano triennale del Fabbisogno del personale 2024/2026
prevedendo la modifica del profilo di istruttore a tempo indeterminato e part time, "istrutorre
amministrativo/contabile" anziché "istruttore amministrativo" come da allegato alla presente;
-Di dare atto che nessuna altra modifica viene prevista con la presente sia in relazione ai
saldi finanziari, ai limiti di spesa del personale ed alle capacita assunzionali;

-Di confermare il Piao e tutti gli altri allegati cosi come approvati con la deliberazione di
G.C.n. n.8 del 18.01.2024

-Di dare mandato al Responsabile dell’area Servizi Generali, di provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione,

all’interno della sezione "Amministrazione trasparente":

a) sotto sezione di primo livello "Disposizioni generali", sotto sezione di secondo livello "Atti
generali";

b) sotto sezione di primo livello "Personale", sotto sezione di secondo livello "Dotazione
organica";

¢) sotto sezione di primo livello "Performance", sotto sezione di secondo livello "Piano della
Performance";

d) sotto sezione di primo livello "Altri contenuti", sotto sezione di secondo livello
"Prevenzione della corruzione" ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

-Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art.134 c.4

del Tuel

Il Resp.le del Procedimento
F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

MODIFICA PIAO 2024/2026

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, li 02-04-2024

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott.ssa Catena
Patrizia Sferruzza

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Visto in ordine alla regolarita contabile.

Pollina, 1i 02-04-2024

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Valentina
Musumeci



Il presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

Il Sindaco
F.to Pietro Musotto
L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale
Fio Giovanni Maria Marchese F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, ¢ stata pubblicata all’ Albo

Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3
dicembre 1991, n. 44).

Pollina, 1i
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 11-04-2024

[ X ] perché dichiarata immediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, 1i 11-04-2024

Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza
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Premessa

A partire dal 2022 I’art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 convertito, con modificazioni,
dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, al fine di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa, migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso”, ha previsto per le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, la predisposizione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Il Piano ha durata triennale e viene aggiornato annualmente.

L’articolo 8, comma 2, del D.M. 132/2022 recita che “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I’'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”).

Ai sensi dell’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

Sempre ai sensi del citato DPR, e soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis,
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6 comma 6 del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, € previsto che il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, adotti un Piano tipo quale strumento di supporto alle
amministrazioni.



Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la
molteplicita — e la conseguente frammentazione — degli strumenti di programmazione introdotti
in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica,
il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione dell’Ente.

Il Piano integrato di attivita e organizzazione sostituisce tutta una serie di atti che sono
obbligatori per le PA. In particolare, confluiscono nel PIAQ, i piani:

e delle performance;

e della prevenzione della corruzione e della trasparenza;
e deifabbisogni di personale;

e peril lavoro agile (POLA);

e della programmazione dei fabbisogni formativi.

e Piano triennale dell’informatica

e Piano triennale di razionalizzazione

Sezione 1: Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione pubblica Comune di Pollina

Sindaco Pietro Musotto

Indirizzo Pollina Piazza Maddalena - 90010
Numero dipendenti al 31/12/2023 25

Numero abitanti al 31/12/2023 2851

Telefono 0921-425009

PEC comunedipollina@pec.it

E-mail protocollo@comune.pollina.pa.it
P.IVA/ C.F. 00623750825 00623750825

Sito web www.comune.pollina.pa.it

Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di
programmazione generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla
performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di
riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e la
reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza
amministrativa.

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, I’Amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali
e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati.



- DUP 2024/2026 adottato con deliberazione del Consiglio comunale n.39 del 28
NOVEMBRE 2023

- Piano delle azioni positive, adottato con deliberazione della Giunta comunale n.137 del
28.09.2023;

2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management,
di cui al capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Esso é finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori
di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia di cui al Capo Il del d.lgs. 150/2009 e approvata dalla Giunta Comunale, per il 2024,
con il presente piano e si rinvia all’allegato Piano della performance:

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dall’ANAC ai sensi della L. 190/2022 e del D.Lgs. 33/2013.

Ciascuna amministrazione pubblica adotta un proprio piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza nel rispetto di quanto previsto dalla I. 190/2012.
Per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti I’aggiornamento nel triennio di vigenza della
sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse. Scaduto il triennio di validita, il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Per I'anno corrente i contenuti della presente sezione del piano faranno riferimento
all’allegato Piano 2024/2026

Esso muove dai precedenti Piani costituendone il naturale proseguimento ed
implementazione e si realizza mediante la pianificazione delle misure obbligatorie, aggiornate
annualmente in base alle risultanze delle attivita, la tempistica, la responsabilita e i contenuti nella
logica di un continuo miglioramento nel processo di gestione del rischio e di massimo
coinvolgimento di tutti i soggetti interessati oltre ad evidenziare il crescente impegno volto
I'integrazione con il Piano della performance.

Il Piano tiene conto delle indicazioni dell’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), con
particolare riferimento al Piano Nazionale Anticorruzione 2019 (PNA).

I PNA 2019 supera le indicazioni contenute nelle Parti Generali dei PNA e degli
Aggiornamenti fino ad oggi adottati ed & composto altresi, da un allegato metodologico che



integra e aggiorna le indicazioni fornite nei precedenti Piani alla luce dei principali standard
internazionali di risk management.

Tale allegato diviene pertanto I'unico strumento metodologico da seguire per la parte del
Piano relativa alla gestione del rischio corruttivo, utilizzando un approccio valutativo di tipo
qualitativo realizzato mediante la mappatura dei processi e degli eventi rischiosi con I'attribuzione
a ciascun processo del relativo grado di rischiosita.

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Elemento cardine del PIAO ¢ il capitale umano, l'insieme delle lavoratrici e dei lavoratori
che operano e compongono I'Ente, figure chiave e valore dell’Amministrazione.

In tale ottica il DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera b), definisce che all’interno dello
strumento di programmazione deve essere evidenziata “la strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale” e alla lettera c) “compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al
piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste
in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali”.

3.1 Struttura organizzativa

Obiettivo primario del percorso organizzativo € quello di adattare in modo dinamico e
fluido la struttura agli obiettivi strategici da raggiungere.

Ai sensi del Regolamento dell’ordinamento degli uffici e dei servizi, il Comune si articola in
Macro-aree che individuano centri di responsabilita sulla base degli ambiti di intervento su cui
insiste I'azione amministrativa del Comune e che sono caratterizzati da un elevato grado di
autonomia progettuale e operativa nell’ambito degli indirizzi programmatici, delle politiche di
gestione, degli obiettivi e delle risorse assegnate dagli organi di direzione politica nel rispetto di
criteri di efficienza ed economicita e gestite attraverso Posizioni Organizzative.

All'interno di ogni area vi sono diversi servizi che costituiscono I'articolazione organizzativa
di base, centro di responsabilita deputato all’espletamento delle competenze specificatamente ad
essa attribuite per materie e funzioni assegnate e che garantisce il raggiungimento degli obiettivi
assegnati.



Al fine di supportare e coadiuvare il Sindaco e degli Assessori, nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo, sono previsti Uffici di supporto al Sindaco ed agli Assessori.

L’attuale modello organizzativo del Comune di Pollina € descritto nel vigente regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come modificato da ultimo con deliberazione della

Giunta Comunale n.17 del 18/02/2021 ed é rappresentato dall’organigramma allegato.

GIUNTA

SINDACO

1° SETTORE

AREA
AMMINISTRATIVA

-SEGRETERIA -
PROTOCOLLO
TURISMO
CONTRATTI
PERSONALE
CONTROLLO
STRATEGICO
TRASPARENZA E
CONTROLLI
CONTENZIOSO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA
-CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-ANAGRAFE
-STATO CIVILE
-ELETTORALE
-RELAZIONI CON IL
PUBBLICO

SEGRETARIO COMUNALE

CONTROLLO DI GESTIONE

2° SETTORE

AREA CONTABILE

-CONTABILITA'
-BILANCIO

-PROVVEDITORATO
-PATRIMONIO
-ECONOMATO

TRIBUTI

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

3° SETTORE

AREA TECNICA E
VIGILANZA

-PROGETTAZIONE
-DIREZIONE
CONTABILITA'
-OPERE PUBBLICHE

-URBANISTICA
-EDILIZIA PRIVATA




-Primo settore “Area Amministrativa”. Responsabile Dott. Vincenzo Castiglia

PERSONALE A TEMPO UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria Istruttori
Solaro Maria Demografico/elettorale Istruttori
Bisconti concetta (T.D.) Sociale Funzionari ed EQ
Polizzotto Concetta Sociale Istruttori

Di Noto Donatella Centralinista Operatori esperti
Cincquegrani Giuseppa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti
(1963)

Musotto Rosa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti

-Secondo settore “Area Contabile”. Responsabile dott.ssa Valentina Musumeci

PERSONALE A TEMPO UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
INDETERMINATO

Cincquegrani Giuseppa Tributi Operatori
(1962)

Di Noto Celestina Acquedotto/Anagrafe Operatori esperti
Fiasconaro Gregorio Tributi e Finanze Funzionari ed EQ

-Terzo settore “Area Tecnica”. Responsabile arch. Dolce Antonio

PERSONALE A TEMPO UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
INDETERMINATO

Dolce Antonio (T.D.) Ufficio Tecnico Funzionari ed EQ
Biundo Liborio Ufficio Tecnico Funzionari ed EQ
Solaro Francesco Ufficio Tecnico Istruttori
Favata Giuseppe Ufficio Tecnico Istruttori

Dellunto Anna Maria Ufficio Tecnico Operatori esperti




Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico Operatori
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico Operatori esperti
Sanguedolce Filippo Ufficio Tecnico Operatori esperti
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico Operatori
Agostino Ninone Angela Polizia Municipale (Vigile Urbano) Funzionari ed EQ
Franco Alberto Polizia Municipale (Vigile Urbano) Istruttori
Tamburello Vincenzo Polizia Municipale (Ausiliario del Operatori esperti
Traffico)

Genchi Elena Polizia Municipale Operatori
Marchese Maria Polizia Municipale Operatori
Antonietta

3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi
legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e telelavoro).

Questo Ente con Deliberazione di Giunta Comunale n.58 del 13/05/2021 ha approvato il
Piano Operativo per il lavoro agile 2021/2023 che si conferma (vedasi allegato)

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, costituisce il principale documento di politica
occupazionale dell’Ente ed esprime gli indirizzi e le strategie in coerenza con la pianificazione plu-
riennale delle attivita e della performance; il P.T.F.P. & elaborato sulla base delle richieste di perso-
nale formulate dai responsabili di posizione organizzativa, tenuto conto del rispetto della
sostenibilita finanziaria e dei vincoli in materia di assunzioni e spesa del personale.

Il PTFP deve essere redatto in conformita con la normativa vigente in materia, che prevede
quanto segue:

o il superamento del tradizionale del concetto di dotazione organica, che si basava
sulla previsione astratta di posti disponibili e occupati dal personale in servizio:

o il principio del turn over;

o lintroduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa del
personale, con la possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di




incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato per
assunzioni di personale a tempo indeterminato;

I D.M. 17 marzo 2020, in particolare, definisce il concetto di spesa del personale e i valori
soglia, differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la stessa spesa del personale e
la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita
considerata, i quali determinano la disciplina delle assunzioni concretamente applicabile, fermo
restando, sempre, il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio.

In ottemperanza a quanto disposto dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera c), si
definiscono le necessita e le modalita di reclutamento del personale per il prossimo triennio,
(vedasi allegato);

3.3.1. Formazione del personale

Il ruolo strategico della formazione a sostegno dei processi di innovazione & posto in
evidenza dalla normativa (D. Lgs. n. 29/93; D. Lgs. n. 387/97; D. Lgs. n. 165/2001) ed é ribadito dal
Ministro per la Funzione Pubblica attraverso la “Direttiva sulla formazione e la valorizzazione del
personale delle Pubbliche Amministrazioni” del 13.12.2001, che afferma quanto segue: “Tutte le
organizzazioni, per gestire il cambiamento e garantire un’elevata qualita dei servizi, devono
fondarsi sulla conoscenza e sulle competenze. Devono, pertanto, assicurare il diritto alla
formazione permanente, attraverso una pianificazione e una programmazione delle attivita
formative che tengano conto anche delle esigenze e delle inclinazioni degli individui.”;

Tale ruolo inoltre, & rimarcato dall’art. 7, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 il quale recita:
“Le amministrazioni pubbliche curano la formazione e I'aggiornamento del personale, ivi compreso
quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi I'adeguamento dei programmi formativi, al
fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere della pubblica amministrazione.”;

(Il Piano della formazione del personale ¢ allegato al presente piano).

3.3.2 Piano delle azioni positive

Il Piano delle azioni positive previsto dall’art.48 del D. Lgs. 198/2006 relativo al triennio
2023/2025 e stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.137 del 28.09.2023 che si
allega.

3.4 Piano triennale per I'informatica

Il Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione & uno strumento fondamentale
per promuovere la trasformazione digitale del Paese e, in particolare, quella della Pubblica
Amministrazione italiana.

In questo contesto in continua evoluzione, con I'accelerazione provocata dal suo maggiore utilizzo
nel corso del periodo della pandemia da Covid-19, la tecnologia riveste infatti un ruolo di primo



piano e necessita di un Piano e di una programmazione di ampio respiro, che tenga conto delle
molteplici variabili sul tema e sui cambiamenti in corso.

L‘evoluzione delle soluzioni tecnologiche rese disponibili e 'adeguamento delle norme rivolte
all’ambito della digitalizzazione, nonché gli interventi finanziari europei e nazionali sul tema,
stanno accompagnando e rafforzando notevolmente la strada della trasformazione digitale gia in
corso (vedasi allegato)

3.5 Piano triennale di razionalizzazione risparmio

L'allegato piano contiene le azioni e le misure previste per la razionalizzazione dell'utilizzo delle
condizioni strumentali, delle autovetture e dei beni immobili ad uso abitativo e di servizio, volte al
contenimento delle spese, in applicazione dell'art.2, commi da 594 a 598 della Legge 244/2007(
legge finanziaria 2008); costituisce inoltre, il riferimento per le azioni di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compreso gli appalti di
servizio.

Il piano e suddiviso in tre capi concernenti rispettivamente le dotazioni strumentali, le autovetture
ed i beni immobili.

Il piano e stato definito con i responsabili delle strutture interessate, che saranno coinvolti anche
nel corso della sua attuazione, in ottemperanza ai principi di efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa.

Sezione 4: Monitoraggio

In questa sezione sono indicati strumenti e modalita di monitoraggio delle diverse sezioni che
costituiscono il Piao.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi
e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai
sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.



La sezione intende richiamare gli strumenti e le modalita di monitoraggio che sono indicate in
parte nel PTPCT, e che vengono effettuate da parte dei Responsabili di Area, coordinati dal
Segretario comunale, con riferimento alle intere sez. del PIAO, rilevando il suo aspetto di
semplificazione operativa e non normativa, nonché con il coinvolgimento del Nucleo di
Valutazione.
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Allegato 1

PIANO DELLA PERFORMANCE 2024/2026,
Adottato in coerenza con gli obiettivi strategici e operativi del DUP 2024/2026

1.Premessa
Ogni amministrazione pubblica, in base a quanto disposto dall’art.3 del Decreto Legislativo

27.10.2009, n. 150, come modificato dal D. Lgs 74/2017 e tenuta a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al

soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi erogati e degli interventi garantiti;

Il Piano della Performance € un documento programmatico triennale, aggiornato annualmente, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori (art. 10, comma 1, lett. A del D. Lvo. N. 150 del 2009).

Negli enti locali, ai sensi dell’art. 169, comma 3 - bis, del D.Lgs n. 267/2000 TUEL, il Piano degli
Obiettivi e il Piano della Performance sono unificati organicamente nel PEG.
La predisposizione degli obiettivi, in coerenza con il DUP, ¢ strettamente correlata all’assegnazione
delle risorse economiche, umane e strumentali ai responsabili di servizio attraverso il PEG, e alla
misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale. In assenza del PEG le
risorse vengono assegnate sulla base delle singole necessita collegate agli obiettivi da realizzare e
nei limiti degli stanziamenti di bilancio pluriennale 2024/2026
Il piano della performance costituisce parte integrante del ciclo di gestione della performance che,
in base all'art. 4 del D. Lgs. n. 150/2009, si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di

risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e /’allocazione delle risorse;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;



d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai componenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti e ai destinatari dei servizi;

Il Piano della Performance, predisposto annualmente, ma con un orizzonte temporale triennale si
propone di rappresentare gli obiettivi operativi e strategici che 1I’Amministrazione comunale
intende conseguire e sono contenuti nel DUP.

Il Piano degli obiettivi e della performance 2024/2026 diventa dunque 1’occasione per:

e fornire alle posizioni organizzative di questo Ente le linee sulle quali impostare la propria
attivita gestionale, gli obiettivi da conseguire e le risorse rese disponibili;

e consentire una lettura agile e trasparente dei principali dati di programmazione;

e fornire una quadro esaustivo a che vorra approfondire la conoscenza del funzionamento
dell’ente;

e essere la base per misurare e valutare la performance organizzativa e individuale;

Attraverso questo documento il cittadino ¢ reso partecipe degli obiettivi che 1’ente si ¢ dato per il
triennio 2024/2026.

2.0rgani di valutazione delle performance e Sistema di valutazione

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale Responsabile di EQ €

attribuita al Nucleo di Valutazione, che provvede a proporla al Sindaco.

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale dipendente é invece
svolta dai Titolari di EQ ed ¢ riferita al personale inquadrato nell’area di attribuzione della stessa
EQ

Il sistema di valutazione é cosi articolato:

1) il Piano degli Obiettivi destinato ai titolari degli incarichi di Elevata qualificazione

2) i modelli delle schede di valutazione individuale degli incarichi di Elevata qualificazione ai fini
dell’attribuzione della retribuzione di risultato;

3) 1 modelli delle schede di valutazione individuale dei restanti dipendenti ai fini dell’attribuzione
delle risorse destinate ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi.

La Performance dei dipendenti e delle EQ & valutata, non soltanto con riferimento al
raggiungimento degli obiettivi e ai comportamenti professionali, ma al rispetto dei fattori
obbligazionari (garanzia di trasparenza) e al rispetto dei termini procedimentali (efficienza quale

presidio di anticorruzione).



3.Contesto esterno

I Comune di Pollina che fa parte dell’Unione dei Comuni Madonie, situato nelle Madonie,
rappresenta nel contesto regionale un'isola feconda di risorse culturali e paesaggistiche. Un centro
storico caratteristico per l'impianto urbanistico medioevale, ricco di viuzze, archi, scalinate e
terrazze, arricchito dalla presenza del Teatro Pietra Rosa sovrastato dalla Torre del Maurolico.

Nel territorio del Comune & ricompresa la frazione di Finale, allocata sul mare e meta stagionale per
migliaia di ospiti. In essa vive la maggior parte della popolazione e si caratterizza per i suoi

insediamenti turistici e ricettivi.

a) Il territorio

superficie 59”3“3 . altitudine Coordinate  Superficie  Strade Strade
emografica . . . il s
latitudine centri abitati urbane extraurbane
}Km 49,93 \61,49 \730 \370 59'39” \Kmq 0,472 Km13,02 Km163

b) La popolazione

L'analisi della popolazione residente nell'ultimo decennio ha messo in luce un progressivo

decremento della popolazione, che interessa, sopratutto la fascia piu giovane della popolazione.
Il numero di abitanti residenti al 31.12.2023 e di 2851.

4.Contesto interno

a) Organizzazione dell Ente

Il Comune di Pollina esercita le funzioni e le attivita di competenza attraverso i propri uffici.
L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento
degli scopi istituzionali e si impronta a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e

trasparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L'assetto organizzativo e determinato in linea con le funzioni di cui il Comune ¢ titolare ed ai
programmi e progetti dell’ Amministrazione, con particolare riferimento al Piano Dettagliato degli
Obiettivi.

L'organizzazione del Comune si articola in:
e ) settori 0 aree
e Db)servizi

Il Settore o0 area costituisce la tipologia organizzativa permanente di massima direzione alla cui
gestione, in assenza di posizioni dirigenziali, sono preposti i dipendenti dell’area Funzionari ed EQ,

formalmente individuati.



Ogni settore e articolato in una pluralita di servizi, tutti facenti capo all’incaricato di EQ, salvo
diversa determinazione. In tal caso, il servizio, quale struttura di media complessita, & dotato di
autonomia propositiva ed operativa, caratterizzato da prodotti,servizi, processi identificabili,
finalizzati alla realizzazione di obiettivi e prestazioni destinati ad una specifica funzione
istituzionale. La struttura organizzativa del Comune di Pollina é articolata come evidenziato nel

seguente organigramma all’1.01.2024:

[GIUNTA | |siNpaco | SEGRETARIO COMUNALE

‘ CONTROLLO DI GESTIONE

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

1° SETTORE AREA 2° SETTORE AREA 3° SETTORE TECNICO

AMMINISTRATIVA CONTABILE AREA TECNICA E
VIGILANZA

-SEGRETERIA - -CONTABILITA' -PROGETTAZIONE

PROTOCOLLO -BILANCIO -DIREZIONE

TURISMO CONTABILITA'

CONTRATTI -OPERE PUBBLICHE

PERSONALE

CONTROLLO

STRATEGICO

TRASPARENZA E -PROVVEDITORATO -URBANISTICA

CONTROLLI -PATRIMONIO -EDILIZIA PRIVATA

CONTENZIOSO -ECONOMATO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA -
CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-MANUTENZIONE
-ANAGRAFE TRIBUTI -OPERE PUBBLICHE
-STATO CIVILE -SERVIZI TECNOLOGICI
-ELETTORALE -ECOLOGIA AMBIENTE
-RELAZIONI CON IL -POLIZIA MUNICIPALE




PUBBLICO -COMMERCIO
-AGRICOLTURA
-INDUSTRIA
AREA UOMINI DONNE TOTALE
Funzionari ed EQ 4* 3* 7
Istruttori 3 3 6
Operatori esperti 3 5 8
Operatori 5 5
TOTALE 26

*di cui n.1 unita atempo determinato

5.Linee Strategiche (Ovvero linee programmatiche di mandato, politiche di mandato, valori)

Il programma di mandato rappresenta il momento inziale del processo di pianificazione strategica

dell’Ente. Esso contiene, infatti le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di

programmazione e gestione del mandato amministrativo e che sono racchiuse in ambiti strategici,

nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e partecipazione e nello specifico:
1. Partecipazione, trasparenza e semplificazione

Risorse umane

Viabilita e sicurezza;

Cultura, sport, tempo libero Politiche giovanili

Valorizzazione del territorio e dell’offerta turistica

Politiche sociali

Settore Tecnico - Valorizzazione del territorio - raccolta differenziata

Manutenzioni
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. Riscossione delle entrate tributarie, incrementare la velocita di incasso
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. Armonizzazione contabile per un bilancio trasparente
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. Recupero superficie imponibile immobili a disposizione

6. Obiettivi strategici

AMBITO FINALITA’
STRATEGICO

Partecipazione,

Servizi istituzionali, generali e di gestione
Trasparenza e

semplificazione Supporto al’Ente nel suo complesso:

Segreteria del Sindaco, Servizi generali (attivita della Giunta e del



Consiglio Comunale, tenuta del registro delle determinazioni dell’Area
Amministrativa e del registro generale), Protocollo, Archivio, Albo Pretorio
e Notifiche.

Revisione ed ottimizzazione dei processi di comunicazione interna ed
esterna verso i cittadini e le organizzazioni socio-economiche della
comunita.

Risorse umane

Riorganizzazione della macchina amministrativa, tramite assunzioni,
mobilita, utilizzo personale in convenzione, per il raggiungimento degli
obiettivi dell’ente.

Valorizzazione, sostegno e formazione delle risorse umane.

Applicazione della logica meritocratica nell'assegnazione delle indennita
di risultato riconosciute ai dipendenti.

Introduzione di uno strumento chiaro, studiato per rendere noti gli obiettivi
annuali e confrontarli con quelli finali

Viabilita e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza

e attivita di vigilanza e di controllo del territorio;
attivita di vigilanza per evitare I'abbandono di rifiuti;
Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

e attivita amministrativa di competenza riguardante la Polizia locale in
generale e predisposizione dei relativi atti;

e Attivita di verifica e riscossione della tassa di stazionamento dei
mercati e sull’occupazione del suolo pubblico;
e Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

e |struttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Cultura, sport,
tempo libero

Politiche giovanili

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, per offrire alla
collettivita momenti di gestione partecipata del tempo libero nonché
opportunita di crescita culturale.

Organizzare convegni e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

recuperare l'identita culturale del paese e valorizzarne la sua memoria
storica, anche con l'ausilio dei giovani locali;

Coinvolgere i giovani locali nella fruizione delle chiese e dei monumenti
locali

Affidamento in regime di convenzione alle Associazioni Culturali locali che
ne fanno richiesta degli spazi di cui in Comune dispone.

Valorizzazione siti comunali, per diventare centri di promozione culturale.




Politiche giovanili Sport e tempo libero

Proseguire nella realizzazione di progetti di servizio Civile che coinvolge
annualmente una decina di giovani in progetti afferenti alle aree culturali e
sociali

Creare un punto informazioni per i giovani, per fornire assistenza nella
compilazione delle varie domande online, nella redazione del CV, al fine
di fornirgli informazioni e stimoli necessari per intraprendere attivita
lavorative.

Promuovere ed incentivare la pratica sportiva, soprattutto tra gli
adolescenti come momento di aggregazione, di crescita e confronto.

Collaborazione con le scuole del territorio per incentivare lo sport;

Offerta turistica

Turismo
L’Amministrazione mira ad investire in attivita turistiche, culturali,
manifestazioni ricreative e di rilevanza storico-tradizionale.

Consapevoli delle grandi potenzialita turistiche, dei forti attrattori
naturalistici, storici e culturali che questo territorio pud offrire, uno degli
obiettivi principali € quello di investire sullo sviluppo del turismo locale,
nella convinzione che questo potra rappresentare uno degli assi portanti
dell’economia del nostro territorio, dando opportunita di occupazione e di
stabilita alle famiglie.

Implementazione di una regia che nellorganizzazione di eventi
socializzanti (Feste-Riti-Sagre) coinvolgendo le associazioni locali possa
incentivare il senso di appartenenza, di identita territoriale e civico,
puntando alla valorizzazione delle competenze individuali e alla
promozione della comunita solidale.

Implementazione di una strategia di marketing di promozione turistica
che, passando dai canali tradizionali al web e canai social, possa attrarre
nuove fette di mercato turistico, naturalistico e culturale.

Politiche sociali

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Monitoraggio e attivazione delle risorse di assistenza al cittadino che si
trova in condizioni economiche disagiate acuite anche dalla pandemia e




dalla crisi economica, predisponendo gli atti necessari al fine di garantire
I'assistenza economica (es. servizio civico comunale).

Inserimento sociale dei soggetti diversamente abili, garantendo loro
innanzitutto il diritto ad una normale vita di relazione ed il diritto allo
studio.

Settore Tecnico

Valorizzazione
territorio e
raccolta
differenziata

Manutenzioni

Urbanistica

del

Lavori pubblici
Proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche.
Verifica raggiungimento obiettivi programmatici.

Approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di
appalto, incarichi a professionalita esterne.

Svolgimento gare di appalto.

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Intercettare fonti di finanziamento provenienti da Regione, Stato e/o
Unione Europea per la riqualificazione del territorio.

Implementazione di progettualitd e azioni volte all’'utilizzo dei fondi del
PNRR

Programma di “adozione” di aree di verde pubblico o aree del circondario
da parte delle famiglie, delle aziende e delle attivitaA commerciali
prospicienti, per garantire un adeguato decoro urbano abbattendo i costi
di manutenzione da parte del Comune.

Realizzare e rendere fruibile aree a verde, dove i bambini possano
svolgere attivita ludiche.

di rendere un servizio piu efficiente ai cittadini e migliorare la raccolta
differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade.

Conservazione del patrimonio immobiliare del comune rendendo un
servizio piu efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Manutenzione e sistemazione di strade comunali e provinciali di
collegamento con il nostro Comune al fine di promuovere anche, il
sistema turistico.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e
settoriale, in coerenza con i piani di livello comunale, sovra-comunale e
attraverso il coordinamento con altri enti e livelli istituzionali, sviluppando
e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse naturali e di




valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta
aggiornata di tutte le cartografie comunali.

Edilizia Privata

Ha la finalita di monitorare l'attuazione delle previsioni urbanistiche e di
verificare il rispetto e la conformita degli interventi privati e pubblici in base
alle politiche pubbliche e all’assetto normativo.

Riscossione delle
entrate tributarie,
incrementare la

velocita di incasso

Recupero superficie
imponibile immobili
a disposizione

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse
Lotta all’evasione fiscale: tempestiva predisposizione degli atti di
accertamento e trasmissione di quelli destinati alla riscossione coattiva.

Si pone l'obiettivo di mantenere la capacita dell’ufficio di aggredire in poco
tempo i crediti tributari attivando le procedure per la emissione degli avvisi
di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattivo.

L’'obiettivo consiste nel confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per
estrarre la corretta superficie catastale degli immobili da sottoporre a
imposizione.

Armonizzazione
Contabile Per
Bilancio
Trasparente

un

Si pone l'obiettivo della redazione e approvazione dei documenti cardine
dell’attivita amministrativa dell’ente: il bilancio di previsione, il conto
consuntivo e gli atti connessi nei tempi previsti dalla normativa.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi
comunali, del Documento Unico di programmazione.

I SETTORE “AMMINISTRATIVO AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI”

Piano deqli obiettivi strategici

1. Assistenza e supporto all’attivita del Consiglio Comunale;

2. Assistenza e supporto all’attivita della Giunta Comunale;

3. Supporto al Segretario comunale nei compiti di collaborazione ed assistenza giuridico

amministrativa nei confronti degli Organi dell’Ente;

e

Gestione segreteria particolare del Sindaco;

Predisposizione contratti e relativa tenuta registro di repertorio;

Tenuta del registro delle deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale;
Tenuta del registro delle determinazioni dell’ Area e del Registro Generale;

Gestione del protocollo e dell’Archivio generale;




10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

Gestione dell’ Albo pretorio on line e Notifiche;

Aggiornamento dei Regolamenti Comunali,

Rimodulazione del Funzionigramma dell’Ente;

Trasparenza, prevenzione e anticorruzione in collaborazione con il Segretario Comunale;
Supporto tecnico, operativo e gestionale per I’attivita del Nucleo di Valutazione;
Organizzazione/riorganizzazione uffici e servizi comunali, in collaborazione del Segretario
comunale ed Amministrazione

Gestione giuridica ed economica del personale;

Predisposizione fondo risorse decentrate;

Incarichi professionali a scavalco/convenzione;

Programmazione e gestione del Piano del fabbisogno triennale del personale;

Applicazione C.C.N.L.,

Assistenza ai lavori della Delegazione trattante;

Rapporti con le Organizzazione Sindacali;

Organizzazione eventi, convegni, mostre e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

Gestione Archivio storico comunale e di deposito;

Gestione Servizi socio-assistenziali (assistenza domiciliare a favore degli anziani,
assistenza ai minori a rischio);

Gestione servizio mensa scolastica in favore dei bambini/ ragazzi della scuola
dell’infanzia e della scuola secondaria;

Gestione servizio trasporto scolastico;

Attivazione politiche giovanili e della terza et3;

Vigilanza e controllo del territorio;

Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

Istruttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

Il SETTORE CONTABILE SVILUPPO ECONOMICO

Piano deqli obiettivi strateqici
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1.

Coordinamento attivita di pianificazione finanziaria, approvvigionamento, gestione
contabile e controllo delle risorse;
Di concerto con i1 Responsabili d’area, predisposizione schemi illustrativi bilancio di

previsione e rendiconto digestione;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Redazione Bilancio di previsione 2024/2026;

Redazione Bilancio consuntivo 2022;

Stesura del Documento Unico di programmazione;

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da spese
obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle relative
riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sull'andamento delle stesse;

Monitoraggio periodico delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita
della spesa;

Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle criticita
riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita;

Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio di
previsione e sul consuntivo.

Gestione attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei dati sui fabbisogni standard
del Comune;

Economato;

Imposte e tributi comunali;

Awvisi di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattiva;

Gestione degli avvisi di accertamento emessi. Attivita di gestione degli accertamenti per
adesione e dell'eventuale contenzioso tributario.

Confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie catastale
degli immobili da sottoporre a imposizione;

Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
n.34/2019, art.33;

Assunzione e cessazione di personale a tempo determinato e indeterminato;

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune;

Trasmissione per la revisione contabile del conto degli agenti contabili e dell’economo

111 SETTORE TECNICO ASSETTO DEL TERRITORIO VIGILANZA E COMMERCIO

Piano deqli obiettivi strategici
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1.
2.
3.

Manutenzione ordinaria della rete idrica e della rete fognaria nel centro abitato;
Manutenzione e sistemazione strade comunali;
Gestione Opere Pubbliche - PNRR



4. Transizione digitale PNRR

5. Verifiche ed approvazioni progetti di opere pubbliche;

6. Gestione abusivismo edilizio;

7. Studio ed implementazione report delle opere pubbliche sulla piattaforma BDAP;

8. Gestione servizi manutentivi: - Cimitero - acquedotto —depurazione- impianto elettrico —
verde pubblico;

9. Sicurezza e prevenzione nei luoghi di lavoro del Comune;

10. Progetto di abbattimento delle barriere architettoniche degli edifici comunali sprovvisti;

11. Protezione civile e pronto intervento in caso di calamita ed emergenze.

12. Gestione Suap.

13. Gestione loculi cimiteriali, predisposizione atti di concessione loculi e assegnazione degli

stessi.

7.0biettivi di performance individuale su base annuale (anno 2024) oggetto di valutazione,
sottoscritti da ogni titolare di incarico di EQ con assessori al ramo e/o Sindaco (note prot. n.
657, 658, 659 del 11.01.2024)

I SETTORE “AMMINISTRATIVO AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI”
RESPONSABILE DELL’AREA: dott. Vincenzo Castiglia

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 50%

OBIETTIVO PESO INDICATORE SCADENZA
Attuazione misure di prevenzione della 10% Relazione del Responsabile di Area | 31.12
corruzione e di trasparenza fissate nella attestante I’attuazione delle misure
Sezione Rischi corruttivi e trasparenza previste
Attuazione del contenuto dell’art.4bis, c.2, 30% Rispetto dei tempi di pagamento | 31.12
del d.l. 13/2023 convertito con delle fatture commerciali di cui
modificazioni, dalla legge n.41 del all’art.4 della legge n.231 del 9
21.04.2023 ottobre 2022 (30 giorni)
Implementazione, monitoraggio e 10% Rispetto delle scadenze; | 31.12
rendicontazione dei progetti PNRR monitoraggio progetti;

inserimento dati in piattaforma

OBIETTIVI DI AREA 50%

1. Gestione del Personale -Attuazione degli indirizzi del Piano Triennale del Fabbisogno del
Personale 2024/2026 con le relative assunzioni previste entro il
30.06.2024

-Costituzione del Fondo Risorse Decentrate, implementazione CCDI,
e relativo iter di contrattazione e ripartizione dello stesso entro il
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31.05.2024

2.Servizi Sociali

Implementazione procedure dirette a fornire sostegno ed erogazione
dei servizi agli anziani e ai disabili. Affidamento servizio mensa

3. Manifestazioni e spettacoli anno
2024

-Attuazione degli iter e delle procedure per I’organizzazione delle
principali attrazioni tra cui Estate 2024 con obbiettivo di rendicontare
i contributi concessi dagli enti sovra comunali

-Partecipazione ai bandi sovra comunali per reperire contributi in
ambito turistico-culturale

4. Servizi alla persona

Potenziamento procedure dirette a fornire sostegno ed erogazione dei
servizi sociali agli anziani, ai disabili e soggetti a rischio esclusione
(BOC alimentare, servizio civico, assistenza all’autonomia,

11 SETTORE CONTABILE SVILUPPO ECONOMICO

RESPONSABILE DELL’AREA: dott.ssa Valentina Musumeci

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 50%

OBIETTIVO PESO INDICATORE SCADENZA
Attuazione misure di prevenzione della 10% Relazione del Responsabile di Area | 31.12
corruzione e di trasparenza fissate nella attestante 1’attuazione delle misure
Sezione Rischi corruttivi e trasparenza previste
Attuazione del contenuto dell’art.4bis, c.2, 30% Rispetto dei tempi di pagamento | 31.12
del d.l. 13/2023 convertito con delle fatture commerciali di cui
modificazioni, dalla legge n.41 del all’art.4 della legge n.231 del 9
21.04.2023 ottobre 2022 (30 giorni)
Implementazione, monitoraggio e 10% Rispetto delle scadenze; | 31.12
rendicontazione dei progetti PNRR monitoraggio progetti;
inserimento dati in piattaforma

OBIETTIVI DI AREA 50%

1. Approvazione bilancio e strumenti | Approvazione del bilancio di previsione 2025/2027 entro il 31 dicembre

finanziari

2024
Approvazione del rendiconto 2023 entro il 30 aprile 2024
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2. Modifiche e aggiornamenti ai | Revisione, aggiornamento e adeguamento regolamenti comunali tributari
regolamenti comunali
3. Digitalizzazione e | Collaborazione con gli altri uffici volta al rispetto degli adempimenti in

dematerializzazione documenti e

atti amministrativi

materia di conservazione digitale e dematerializzazione

4. Accertamento

riscossione,

evasione ed elusione dei tributi

comunali

Verifiche dirette a incrementare il gettito Tributi

Emissioni avvisi di accertamento e atti consequenziali entro i termini di
decadenza relativamente ad IMU, TARI, servizio idrico integrato, tributi
minori

5. Implementazione del SIT

Messa in atto, in collaborazione con 1I’UTC, di un sistema territoriale
informatizzato del PRG vigente e conseguente aggiornamento della banca
dati tributaria

111 SETTORE TECNICO ASSETTO DEL TERRITORIO VIGILANZA E COMMERCIO

RESPONSABILE DELL’AREA: arch. Antonio Dolce

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 50%

OBIETTIVO PESO INDICATORE SCADENZA
Attuazione misure di prevenzione della 10% Relazione del Responsabile di Area | 31.12
corruzione e di trasparenza fissate nella attestante I’attuazione delle misure
Sezione Rischi corruttivi e trasparenza previste
Attuazione del contenuto dell’art.4bis, c.2, 30% Rispetto dei tempi di pagamento | 31.12
del d.l. 13/2023 convertito con delle fatture commerciali di cui
modificazioni, dalla legge n.41 del all’art.4 della legge n.231 del 9
21.04.2023 ottobre 2022 (30 giorni)
Implementazione, monitoraggio e 10% Rispetto delle scadenze; | 31.12
rendicontazione dei progetti PNRR monitoraggio progetti;

inserimento dati in piattaforma

OBIETTIVI DI AREA 50%

1. Ampliamento cimitero Predisposizione progettazione strutturale esecutiva per l'affidamento della
comunale costruzione della cappella funeraria denominata H da 40 loculi
2. Miglioramento e Definizione atti di gara per l'affidamento misura punto 8.5 e 8.3.

Manutenzione patrimonio comunale
extraurbano

Realizzazione e collaudo lavori.
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3. Attivita pianificazione Awvio pianificazione urbanistica in variante alla destinazione d'uso per la
costruzione della Caserma dei Carabinieri a Finale di Pollina.

4. Costruzione 6 alloggi Awvio procedimento per costruzione 6 alloggi popolari ex 7, in contrada

popolari c.da aricella (ex 7 alloggi). | Aricella.

5. Ambiente e Territorio Adeguamento e Potenziamento dell'Impianto di depurazione di Pollina e
Finale.

Realizzazione Serbatoio Idrico c.da di Fisa a Finale di Pollina.

-Affidamento della Concessione per la gestione e manutenzione ordinaria

6. Valorizzazione immobili dell’area attrezzata e del Parco per lo svolgimento di attivita eco-sportive in
comunali localita Serradaino. Completamento
8.Risorse

In assenza del Piano esecutivo di Gestione le risorse vengono assegnate sulla base delle singole
necessita collegate agli obiettivi da realizzare e nei limiti degli stanziamenti del bilancio di
previsione 2024/2026. L’ente procede con la deliberazione di Giunta Comunale con cui vengono

assegnate le risorse ai Responsabili di Settore, (n.2 del 4.01.2024);

9. Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi
L’attivita di monitoraggio € svolta in corso di esercizio dai Responsabili di Area e dal Nucleo di
Valutazione.

10. Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale
Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale del
personale, anche dirigenziale, e a tal fine, le stesse adottano, con apposito provvedimento, il
“sistema di misurazione e valutazione della performance”.
La performance organizzativa si riferisce all’amministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola ’amministrazione; la performance
individuale attiene, invece, alla prestazione del singolo dipendente.
La misurazione e valutazione della performance viene effettuata mediante presentazione alla Giunta
Comunale di una relazione di sintesi predisposta dal Nucleo di Valutazione sulla base dei rendiconti
predisposti dai Responsabili di settore sull’attivita svolta nel corso dell’anno solare.
La misurazione e valutazione della performance dei responsabili di Area titolari di incarichi di EQ
viene effettuata dal Nucleo di Valutazione, sulla base dei richiamati rendiconti predisposti dai
Responsabili medesimi, mediante la compilazione di una scheda di valutazione di ogni responsabile
di Area collegata alle seguenti componenti:

A) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
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B) PERFORMANCE INDIVIDUALE
C) ASSEGNAZIONE RISORSE FINANZIARIE Al RESPONSABILI DI SETTORE

11. Comportamenti professionali

Come previsto dal Sistema di Valutazione, i Responsabili titolari di incarichi di EQ saranno valutati
anche sulle competenze professionali e manageriali, cioé sulle modalita attraverso cui agiscono e si
relazionano all’interno dell’organizzazione. I comportamenti professionali scelti, oggetto di
valutazione per i Responsabili titolari di incarichi di EQ sono:

COMPORTAMENTO |OGGETTO DELLA MISURAZIONE
e comunicazione e capacita relazionale con i colleghi
capacita di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di
. programmazione, realizzazione e rendicontazione;
A - Relazione € « partecipazione alla vita organizzativa:
integrazione: . integrggione con gli gmministr.atori su obiettivi assegnati;
e capacita di lavorare in gruppo;
e capacita negoziale e gestione dei conflitti;
e qualita delle relazioni interpersonali con colleghi e collaboratori;
e qualith delle relazioni con utenti dei servizi ed altri interlocutori abituali);
® collaborazione ed integrazione nei processi di servizio;
e rispetto dei termini dei procedimenti
e presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti
dagli standard di servizio rispettando i criteri quali — quantitativi;
e capacita di programmare e definire adeguati standard rispetto ai servizi erogati;
B - Orientamento alla] e« capacita di organizzare e gestire i processi di lavoro per il raggiungimento degli
N . .. obiettivi controllandone 'andamento;
qualita dei servizi o gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione dellal
gestione del tempo di lavoro dei propri collaboratori;
e capacita di limitare il contenzioso;
® capacitd di orientare e controllare la qualitd dei servizi affidati a soggetti esterni
all'organizzazione;
e Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi con
i colleghi e con gli amministratori;
C - Integrazione con| e Capacita di prevenire ed individuare i momenti di difficolta e fornire contributi
l inistratori concreti per il loro superamento;
gl amministratori - su e Capacita di comprendere le divergenze e prevenire gli effetti di conflitto;
obiettivi assegnati, con e Efficacia dell'assistenza agli organi di governo;
. . e e Disponibilita ad adattare il tempo di lavoro agli obiettivi gestionali concordati e ad
i colleghi su obiettivi accogliere ulteriori esigenze dell’ente Attenzione alle necessita delle altre aree se|
comuni (formalmgnte e informalmente) coinvolte in processi lavorativi trasversali rispetto
alla propria;
e  Predisposizione di dati e procedure all'interno della propria struttura in pre-visione
di una loro ricaduta su altre aree;
| —
e Capacita di individuare le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi;
e Capacita di individuare (anche in modo creativo) ipotesi di soluzione rispetto alle
D - Analisi luzi cause;
- Analisi e soluzione e Capacita di definire le azioni da adottare;
dei problemi e Capacita di reperire le risorse umane, strumentali e finanziarie;
e Capacita di verificare I'efficacia della soluzione trovata;
e Capacita nell'identificazione ed eliminazione delle anomalie e dei ritardi;
e Capacita e tempestivita nelle Risposte;

E - Gestione Risorse

Capacita di informare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel
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U raggiungimento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare,
mane coinvolgere, far crescere professionalmente il personale affidato stimolando un
clima organizzativo favorevole alla produttivita
e Capacita assegnare ruoli, responsabilita ed obiettivi secondo la competenza e la
maturita professionale del personale
e  Capacita di definire programmi e flussi di lavoro, controllandone I'andamento
Capacita di valorizzare i propri collaboratori
Gestire le riunioni di lavoro finalizzandole all’obiettivo, alla crescita personale ed
all’autonomia decisionale del personale Capacita di prevenire e mediare rispetto
ad eventuali conflitti fra il personale
e Capacita di predisporre piani di carriera ed azioni formative per lo sviluppo del
personale
e Capacita di valutare i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati e concordare
i necessari correttivi
e  Capacita di coordinare e di gestire con efficacia le riunioni di gruppo finalizzandole
alla condivisione, alla crescita professionale ed alla autonomia decisionale e
operativa dei collaboratori nell’ambito del loro ruolo
e Capacita di distribuire equamente i compiti e i carichi di lavoro fra i collaboratori
e  Capacita di valutare in modo equo ed efficace le prestazioni dei propri collaboratori
e Capacita di differenziare in maniera significativa le valutazioni dei collaboratori;
e  Capacita di individuare percorsi di sviluppo dei collaboratori ad alto potenziale
Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’'utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell'orario di servizio in relazione alle esigenzal
dellutenza
e Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
delle loro richieste
e Gestione delle richieste esterne in modo diretto o indiretto tramite il coordinamento
FE - Rapporti con dei propri collaboratori
e Disponibilita ad incontrare I'utenza esterna, prendendone in carico le richieste
l'utenza coerenti col ruolo e la funzione ricoperti e instaurando relazioni corrette e positive
e Disponibilita ad organizzare le informazioni circa il servizio erogato dalla propria
struttura per orientare I'utenza esterna (es. segnaletica interna, volantini illustrativi,
esposizione di orari di ricevimento
e Disponibilita ad organizzare in modo comprensibile e fruibile le informazioni
richieste o spontaneamente erogate
e Capacita di riconoscere ed attivarsi in modo coerente e tempestivo per la
soddisfazione del bisogno espresso dall'utenza, curando anche le fasi del
feedback
G-Capacita di e Capacita di differenziare la valutazione dei propri collaboratori.
e Capacita di cogliere i diversi contributi dati da ciascun collaboratore.

differenziare la
valutazione dei
collaboratori

I Responsabili titolari di incarichi di EQ saranno valutati raffrontando I’attivita svolta dagli stessi

rispetto agli obiettivi programmatici dell’ente.

Sulla base del punteggio complessivamente riportato da ogni responsabile e calcolata la retribuzione

di risultato.

12. Valutazione

I risultati della valutazione della performance organizzativa e individuale, il rispetto delle

metodologie e l'utilizzo degli strumenti individuati sono condizione necessaria per I'erogazione dei
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premi di risultato ai responsabili di settore.
La valutazione della performance individuale di incaricato di EQ é collegata agli obiettivi operativi

0 gestionali e alle competenze professionali e manageriali secondo il seguente schema:

CATEGORIA ELEMENTO DI VALUTAZIONE PESO

A Obiettivi strategici consolidamento e sviluppo delle 30
prestazioni/attivita/servizi

B Specifiche di performance e/o di qualita/ 30
Assegnazione delle risorse ai Responsabili di Settore

C Competenze professionali e manageriali 40

Peso totale 100

A ciascun obiettivo della categoria A viene assegnato un peso specifico, mentre alla categoria B €
associato un peso complessivo. Il risultato finale relativo alla categoria B viene attribuito
complessivamente a seguito di analisi delle singole componenti e secondo modalita e criteri ritenuti

opportuni e trasparenti dal Responsabile della valutazione ovvero il Nucleo di Valutazione.

Al risultato della valutazione del grado di conseguimento degli obiettivi della categoria A e della
categoria B viene applicato un fattore di ponderazione che misura la qualita del contributo

assicurato alla performance organizzativa della struttura di appartenenza.

Il fattore di ponderazione assume un valore variabile da 0,6 a 1 secondo i seguenti criteri:
- 0,6 inferiore alle attese

- 0,7 00,8 corrispondente alle attese

- 0,9 01 superiore alle attese.

La valutazione delle competenze professionali e manageriali € composta dai seguenti cinque fattori:
-realizzazione dei compiti assegnati

-qualita delle prestazioni

-competenze professionalita

-relazioni con il gruppo di lavoro

-rapporti con l'utenza interna ed esterna;

-qualita del contributo assicurato alla performance organizzativa

I criteri di valutazione di ciascun fattore sono i seguenti:

-0,5 significativamente migliorabile

-0,6 migliorabile
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-0,7 quasi adeguato
-0,8 adeguato

-0,9 piu che adeguato
- 1 eccellente

-Valutazione titolari di incarichi di EQ

La valutazione positiva da titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato fino ad un
massimo del 25% della retribuzione di posizioni attribuita. Il dipendente titolare di incarico di EQ
puo conseguire la valutazione di risultato in 100simi derivante dalla somma del punteggio relativo
al raggiungimento degli obiettivi assegnati (max 50 punti) e degli elementi accessori (max 50 punti)
cosi suddivisi secondo la successiva scheda:

e <0 =060 punti: nessun risultato

e Da61la70:10% della posizione
e Da 71 a80: 15% della posizione
e Da81a90: 20% della posizione
e Da91a100: 25% della posizione

ELEMENTI DI VALUTAZIONE PUNTI ATTRIBUIBILI PUNTEGGIO ATTRIBUITO

Raggiungimento di specifici 50
obiettivi e di gruppo

Qualita del contributo assicurato 10
alla performance dell’Ente

Competenze professionali e 10
manageriali dimostrate

Implementazione dell’attivita 10
finalizzata al rispetto degli
obblighi di trasparenza previsti
dalla normativa vigente

Soddisfacimento dell’interesse 10
dei destinatari dei servizi e degli
interventi e capacita di relazione
con l'utenza

Capacita di valutazione del 10
personale di appartenenza al
proprio settore

- Valutazione Dipendenti-Performance organizzativa
La performance organizzativa & correlata al conseguimento di specifici risultati e/o obiettivi
assegnati dall’ente al titolare del centro di responsabilita, incaricato di EQ come da valutazione del

Nucleo di valutazione (voce “Raggiungimento di specifici obiettivi e di gruppo”).
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Le percentuali di coinvolgimento dei dipendenti definiranno la quota spettante al singolo
dipendente. La percentuale potra essere rivista a consuntivo sullo stato di attuazione dello stesso. La
distribuzione della performance organizzativa ¢ subordinata al raggiungimento dell’obiettivo a cui
le risorse sono collegate. Il premio verra erogato solo se 1’obiettivo sara raggiunto almeno al 70% e
solamente se la performance individuale supera il 70%.
Le somme destinate al raggiungimento dell’obiettivo saranno liquidate:

- al 100% se la valutazione dell’obiettivo risultera uguale o superiore al 90%

- in maniera direttamente proporzionale se la valutazione dell’obiettivo risultera uguale o

superiore al 70% e inferiore al 90%

PERCENUTALE DI PARTECIPAZIONE DEL
DIPENDENTE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI

0
OBIETTIVI ASSEGNATI %

-Valutazione Dipendenti-Performance individuale

La performance individuale, &€ determinata come momento di verifica e di valutazione di ogni
singolo lavoratore in base al raggiungimento degli obiettivi e dei comportamenti professionali.

La valutazione viene effettuata da parte del competente Titolare di E.Q., utilizzando la seguente

scheda individuale.

Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo Punteggio attribuito
(max 50/50)

Sottofattore di valutazione Superiore allo | standard Inferiore allo | Punteggio
standard standard attribuito

Puntualita e precisione 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
nell’assolvimento delle
prestazioni

Flessibilita rispetto alle esigenze | 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
ed ai mutamenti organizzativi
della struttura e grado di
coinvolgimento nei processi
lavorativi

Propensione ai rapporti con 10-12,5 6-9,5 Finoab5,5
I’utenza ed al lavoro di gruppo

Capacita di iniziativa personale, | 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
di autonomia funzionale
nell’ambito di istruzioni o
direttive di massima ricevute e di
proporre soluzioni

Il premio per la performance individuale verra erogato solo se la valutazione individuale risultera

almeno pari al 60%.
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Tutti 1 dipendenti dell’Ente, compreso il personale assunto a tempo determinato con un minimo di 9
mesi contrattuali, hanno diritto a partecipare all’erogazione di compensi diretti ad incentivare la
performance individuale

13.Personale assegnato

-Primo settore Area Amministrativa. Responsabile Dott. Vincenzo Castiglia

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria Istruttori
Solaro Maria Demografico/elettorale Istruttori
Bisconti concetta (T.D.) Sociale Funzionari ed EQ
Polizzotto Concetta Sociale Istruttori

Di Noto Donatella Centralinista Operatori esperti
Cincquegrani Giuseppa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti
(1963)

Musotto Rosa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti

-Secondo settore “Area Contabile”, Responsabile dott.ssa Valentina Musumeci

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Cinquegrani Giuseppa Tributi e Finanze Operatori
(1962)

Di Noto Celestina Acquedotto/Anagrafe Operatori esperti
Fiasconaro Gregorio Tributi e Finanze Istruttori

-Terzo settore “Area Tecnica e Vigilanza” arch. Dolce Antonio

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Biundo Liborio Ufficio Tecnico Funzionari ed EQ
Solaro Francesco Ufficio Tecnico Istruttori
Favata Giuseppe Ufficio Tecnico Istruttori
Dellunto Anna Maria Ufficio Tecnico Operatori esperti
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Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico Operatori
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico Operatori esperti
Sanguedolce Filippo Ufficio Tecnico Operatori esperti
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico Operatori
Agostino Ninone Angela | Polizia Municipale (Vigile Urbano) Istruttori
Franco Alberto Polizia Municipale (Vigile Urbano) Istruttori
Tamburello Vincenzo Polizia Municipale (Ausiliario del Operatori esperti
Traffico)

Genchi Elena Polizia Municipale Operatori
Marchese Maria Polizia Municipale Operatori
Antonietta

14. Rendicontazione
La rendicontazione annuale sulla performance a sui risultati raggiunti rispetto a quanto pianificato €

contenuta nella Relazione Finale sulla Performance di cui all’art. 10 D.1gs. 150/2009.

15. Trasparenza
Deve essere garantita la massima trasparenza del sistema di valutazione e rendicontazione, pertanto,
la Relazione Finale sulla Performance sara pubblicata sul sito istituzionale, nella sezione

Amministrazione Trasparente, nella sottosezione Performance — Relazione sulla Performance.
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COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Nucleo di Valutazione

Verbale del 16/01/2024

OGGETTO: Parere in ordine all’adozione del piano degli obiettivi strategici e della performance triennio
2024/2026

L’anno duemilaventiquattro il giorno 16 del mese di Gennaio, il Nucleo di Valutazione quale Organo
Monocratico del Comune di Pollina, nella persona del Dott. Antonio Cicero, nominato con Determina
Sindacale n. 1 del 11.01.2024, ha preso in esame il Piano della Performance 2024/2026, trasmesso con
nota prot. n. 0000667 in data 11.01.2024 e successivamente ritrasmesso con nota prot. n. 000814 del
16.01.2024.

PRESO ATTO CHE:

— il D.Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 & intervenuto a modificare il titolo Il e Ill del D.Lgs. n.
150/2009, con riferimento in particolare al ciclo e ai soggetti della performance, al coinvolgimento
dei cittadini e degli utenti nel processo di valutazione, ai criteri di differenziazione della premialita;

— I’entrata in vigore del presente decreto ha richiesto 1’adeguamento al nuovo sistema di misurazione e
valutazione, ai sensi del comma 2 dell’art. 18 del D.Lgs. n. 74/2017;

— Il Piano degli Obiettivi e della Performance 2024/2026, prevede la definizione degli obiettivi
generali e specifici, strategici ed operativi da assegnare ai Responsabili di P.O. al fine di avviare in
tempi congrui il ciclo della Performance in coerenza con i principi dettati dalla normativa vigente;

— Gli obiettivi inseriti nel Piano degli Obietti e della Performance 2024/2026 sono formulati in
coerenza con quanto previsto dal comma 3 dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, che prevede 1’obbligo
di un collegamento dei medesimi con il Piano della trasparenza e anticorruzione adottato dall’Ente;

CONSIDERATO CHE:

— 1l Comune di Pollina con deliberazione di G.C. n. 45 del 11/04/2019 ha approvato il Regolamento
disciplinante 1’area delle posizioni organizzative e delle alte professionalita, comprensivo dei criteri
per la graduazione delle posizioni organizzative, che facendo riferimento al sistema di valutazione



della Performance ¢ finalizzato a recepire 1 mutamenti legislativi di cui all’art. 1, comma 2, del
D.Lgs. n. 150/2009, modificato dal D.Lgs. n. 74/2017;

— Il Nucleo di Valutazione assume un ruolo attivo nel segnalare eventuali necessita di interventi
correttivi rispetto agli obiettivi programmati, anche in relazione alle risultanze dei controlli interni,
con poteri propri di indagine e accesso agli atti;

VISTA I’adozione del Piano degli Obiettivi e della Performance 2024/2026, predisposta dal Comune di
Pollina;

ESAMINATA la documentazione prodotta che consiste nel Piano dettagliato della performance e degli
obiettivi anno 2024-2026 del Comune di Pollina;

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del 28/12/2023 di approvazione del bilancio di
previsione anni 2024-2026;

VISTA la deliberazione di Giunta Municipale n. 2 del 03/01/2024 con la quale sono state assegnate le risorse
ai Responsabili di Settore;

VISTO il regolamento comunale sulla costituzione del nucleo di valutazione e dei controlli interni approvato
con delibera di Giunta Municipale n. 112 del 22/10/2019;

VERIFICATA la correttezza dei processi di valutazione, nonché 1’utilizzo dei premi di cui al titolo III del
D.Lgs. n. 150/2009, dei contratti nazionali, nel rispetto del principio di valutazione del merito e della
professionalita, contenuti nel Piano degli Obiettivi e della Performance 2024-2026;

VERIFICATA la corretta misurabilita degli obiettivi strategici e di sviluppo, contenuti nel suddetto Piano,
secondo indicatori qualitativi, quantitativi e temporali per la valutazione e la misurazione della performance
dell’ Amministrazione, dei Responsabili di Posizione Organizzativa e dei dipendenti;

PRESO ATTO che la Giunta intende approvare il Piano dettagliato degli obiettivi e della performance per il
triennio 2024-2026 con il quale si definiscono le azioni necessarie alla concreta attuazione della
pianificazione strategica dell'Amministrazione, basata su una programmazione strategica triennale e su
obiettivi gestionali che si riferiscono ad un solo anno, concordando in tal modo l'attivita dei responsabili dei
settori nell'esercizio delle funzioni loro assegnate;

ESPRIME

Parere favorevole all’adozione del Piano degli Obiettivi e della Performance per il triennio 2024/2026.

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Dott. Antonio Cicero (*)

(*) documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate e sostituisce il documento
cartaceo e la firma autografa
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA 2024-2026

(articolo 1, commi 8 e 9, della L. 6-11-2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione)
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PARTE I
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. Premesse. Contenuti generali.

1.1 PNA, PTPCT e principi generali.

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, emanata in attuazione della “Convenzione dell’ONU contro la
corruzione” del 31 ottobre 2013 e della “Convenzione penale sulla corruzione di Strasburgo™ del 27 gennaio

1999, persegue, dichiaratamente, 1’obiettivo di assicurare una piu efficace attivita di prevenzione e di contrasto
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, intervenendo sia sugli strumenti del controllo
amministrativo, sia su quelli del controllo penale della corruttela. La ratio, sottesa alla nuova disciplina, si
identifica con la volonta di adottare strumenti volti a prevenire ed a reprimere con mezzi adeguati il fenomeno
della corruzione e dell’illegalita nelle amministrazioni, in tutte le sue forme.

Varilevato che il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla Legge

190 del 6 novembre 2012, prevede I’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita

Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti.

Va in particolare evidenziato che la Civit - Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato in via definitiva, con
delibera n.72/2013, il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), predisposto dal Dipartimento della Funzione
pubblica e condiviso in sede di Conferenza unificata nella seduta del 24/07/2013. Il decreto legge n. 90 del 2014,
convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, ha ridisegnato I’ambito dei soggetti e dei ruoli
della strategia anticorruzione a livello nazionale, incentrando nell’ANAC il sistema della regolazione e di
vigilanza in materia di prevenzione della corruzione ed attribuendo alla stessa il compito di predisporre il PNA
ed i suoi aggiornamenti. L’ANAC, con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, ha proceduto all’aggiornamento
del piano nazionale anticorruzione, per fornire un supporto operativo che consenta di apportare eventuali
correzioni volte a migliorare 1’efficacia complessiva dell’impianto a livello sistemico. Il Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA) e 1’aggiornamento dell’ANAC permettono di disporre di un quadro unitario e strategico
di programmazione delle attivita per prevenire e contrastare la corruzione nel settore pubblico e creano le

premesse perché le amministrazioni possano redigere i loro piani triennali per la prevenzione della corruzione e,
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di conseguenza, predisporre gli strumenti previsti dalla legge 6/11/2012, n.190, a cominciare dall’individuazione
di un responsabile anticorruzione, dal varo del Piano e 1’aggiornamento annuale dello stesso, in quanto da
considerarsi come un documento programmatico a scorrimento.

Con deliberazione n. 831 del 3/8/2016 I’ANAC, cui I’art. 19 del D.L. 24/6/2014 n. 90 ha trasferito interamente
le competenze in materia di prevenzione della corruzione e della promozione della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2016, sentiti il Comitato interministeriale
istituito con d.p.c.m. del 16/1/2013 e la Conferenza unificata di cui all’art. 8, co. 1, del d.lgs. 28/8/1997 n. 281 e
conclusa la procedura di consultazione pubblica che ha registrato 48 contributi e 1’esito del coinvolgimento di 52
soggetti istituzionali nazionali e internazionali. Tale piano € in linea con le rilevanti modifiche legislative
intervenute in materia, in particolare con il D.lgs. 25/5/2016 n. 97, recante «Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche» che ha definitivamente chiarito la
natura, i contenuti e il procedimento di approvazione del PNA e, in materia di trasparenza, la definitiva
delimitazione dell’ambito soggettivo di applicazione della disciplina, la revisione degli obblighi di pubblicazione
nei siti delle pubbliche amministrazioni unitamente al nuovo diritto di accesso civico generalizzato ad atti,
documenti e informazioni non oggetto di pubblicazione obbligatoria, nonché al D.lgs. 18/4/2016 n. 50 sul Codice
dei contratti pubblici e alla nuova disciplina delle societa partecipate di cui al D.Igs. n. 175/2016.
Successivamente, nell’adunanza del 22 novembre 2017, I’ANAC con Delibera n. 1208 ha approvato in via
definitiva 1’Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione; con successiva Delibera n. 1074,
dell’adunanza del 21 novembre 2018, I’ANAC ha approvato in via definitiva I’ Aggiornamento 2018 al Piano
Nazionale Anticorruzione.

Va infine precisato che 1’Autorita Nazionale Anticorruzione, con la deliberazione n. 1064 del 13/11/2019, ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019.

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT); a partire dal 2016, infatti, ’ANAC ha
elaborato i PNA e i successivi aggiornamenti affiancando ad una parte generale, in cui sono affrontate questioni
di impostazione sistematica dei PTPCT, approfondimenti tematici per amministrazioni e ambiti di materie in cui
analizzare, in relazione alle specifiche peculiarita, possibili rischi corruttivi e ipotesi di misure organizzative e di
contrasto al fenomeno. Con riferimento alla parte generale del PNA 2019, i contenuti sono orientati a rivedere,
consolidare ed integrare in un unico provvedimento tutte le indicazioni e gli orientamenti maturati nel corso del
tempo dall’ Autorita e che sono stati oggetto di specifici provvedimenti di regolamentazione o indirizzo. In virtu
di quanto affermato dall’ANAC, pertanto, il PNA 2019 assorbe e supera tutte le parti generali dei precedenti
Piani e relativi aggiornamenti, lasciando invece in vigore tutte le parti speciali che si sono succedute nel tempo.
I PNA 2019, inoltre, consta di 3 Allegati:

1. Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi

2. La rotazione “ordinaria” del personale



3. Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Come sottolineato nel PNA 2019, quindi, il sistema di prevenzione della corruzione introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012 si realizza attraverso un’azione coordinata tra un livello nazionale ed uno
“decentrato”.

A livello decentrato ogni amministrazione o ente definisce un PTPCT predisposto ogni anno entro il 31
gennaio. Il PTPCT individua il grado di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli
interventi organizzativi (cioé le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, co. 5, 1. 190/2012).

La progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolgono secondo i seguenti
principi guida puntualizzati nel PNA 2019: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: 1’organo di indirizzo politico amministrativo
deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire
allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto
istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il
RPCT, ma l’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e
delle responsabilita correlate. L efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della
dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso
comparto o nello stesso territorio pud favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione
del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse.
Occorre comungue evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle
specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di
corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto
esterno ed interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare 1’interesse pubblico alla prevenzione della
corruzione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o
con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di
migliorare progressivamente e continuativamente 1’entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare
nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I’efficienza e 1’efficacia del processo di gestione

del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, & opportuno individuare le proprie priorita di
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intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle
risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti
maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora
quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi
di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il
processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nel
PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione
delle performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del
rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un
processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e
la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione
dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva
dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure
specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata
sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico,
inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche
amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni
corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT é
fonte di responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art. 1, comma 14).

Con il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (di seguito anche
Piano o P.T.P.C.T.), il Comune di Pollina intende dare attuazione a quanto previsto dalla legge 06/11/2012
n.190, recante “Le disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e della illegalita nella
pubblica amministrazione™, individuando le misure finalizzate a prevenire la corruzione e/o [Pillegalita
nello svolgimento dell’attivita amministrativa. L’adozione del Piano costituisce, quindi, per I’ente

un’importante occasione per I’affermazione del “buon amministrare”.

1.2 Ambito oggettivo. La nozione di corruzione



Il concetto di corruzione che viene preso a riferimento nel presente documento ha un’accezione ampia cosi come
definita dall’ ANAC.

La legge 190/2012 non contiene una definizione di “corruzione”; va tuttavia rilevato che da alcune norme e
dall’impianto complessivo della legge & possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono
gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della disciplina della
trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle
prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della
“cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita dell’azione
amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, € evidenziato anche
dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012, in particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge
suddetta, in cui é stato fatto un esplicito riferimento alla verifica da parte dell’organismo indipendente di
valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Pertanto I’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge

190/2012 é finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, si rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di
ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello strettamente connesso con le
fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per
I’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tale da
comprendere non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma
anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero I’inquinamento dell’azione

amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3 Ambito soggettivo

Come precisato nel PNA 2019, le disposizioni concernenti le misure in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza si applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma

2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, I’ANAC ha dato indicazioni con la deliberazione n. 1310 del

28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza
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e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016) e con la
deliberazione n. 1134 dell’8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto degli obblighi
di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e
alla predisposizione dei PTPCT, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del
modello 231 per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”, introdotto
dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.Igs. 33/2013 ove é stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi
indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso 1’avviso che la compatibilita non vada esaminata per
ogni singolo ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria. In particolare,
il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in
ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni definite
all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione
e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti I’organizzazione e Iattivita (in “Amministrazione
trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso civico

generalizzato, cd. FOIA), secondo quanto previsto nel d.Igs. 33/2013.
1.4 11 Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza del Comune di Pollina ¢ la dott.ssa

Sferruzza Catena Patrizia, Segretario Comunale, giusta Determinazione Sindacale n. 1 del 03/01/2020;

Il comma 7 dell’art. 1 della legge 190/2012 prevede che 1’organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti
di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del Responsabile anticorruzione ¢ stata 1’oggetto di significative modifiche da parte del D.lgs. n.
97/2016, norma che:

1) ha riunito in un solo soggetto I’incarico di responsabiée della prevenzione della corruzione e della trasparenza;



2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento
dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il Responsabile sia individuato, di norma,
nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

Varilevato che “Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato
nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della
propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ
anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel PNA 2016 I’ Autorita riteneva
opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su persone che avessero sempre mantenuto una condotta
integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o
provvedimenti disciplinari.

Il PNA ha evidenziato 1’esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza dell’organizzazione e del
funzionamento dell’amministrazione”, e che sia dotato della necessaria “autonomia valutativa™; che non sia in
una posizione che presenti profili di conflitto di interessi; di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici
che svolgano attivita di gestione e di amministrazione attiva”.

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i dirigenti assegnati ad
uffici dei settori pit esposti al rischio corruttivo, “come 1’ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”.

I PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla collaborazione
e all’interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la possibilita che il RPCT sia il dirigente
che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, della legge
190/2012, norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici competenti all’esercizio dell’azione
disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di anticorruzione. In ogni
caso, conclude I’ANAC, “@ rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui compete la nomina, in
relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la valutazione in
ordine alla scelta del responsabile”.

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che 1’organo di indirizzo disponga le modifiche
organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Secondo I’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di
indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi generali (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale I’organo di

indirizzo individua e nomina il responsabile”. Pertanto, secondo I’ANAC é “altamente auspicabile” che:
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il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale e per
mezzi tecnici, al compito da svolgere;

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento
delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti
organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle rilevanti
competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal D.Igs. n. 97/2016.
Riguardo all**‘accesso civico”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di riesame delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare
anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il D.lgs. n. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie”
poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o indirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione della sola “revoca”.
L’ANAC puo chiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al comma 3
dell’articolo 15 del d.lgs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012 impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi
di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del
Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPCT e,
poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

Il PNA 2019 rammenta che I’art. 8 del D.P.R. 62/2013 prevede un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i responsabili di posizione organizzativa, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori
sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle dell’OIV/NV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e individuale e I’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la legge prevede:

la facolta all’OIV/NV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

che il responsabile trasmetta anche all’OIV/NV la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del d.lgs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di ripetute
violazioni del PTPCT sussista responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non € in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le

relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT.
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I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza
del piano anticorruzione.
Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all’immagine della pubblica
amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato,
all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). Anche in questa ipotesi il
responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato
funzionamento e osservanza.
Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere nominato in
tutte le amministrazioni pubbliche. Pud essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi
compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile
anticorruzione, al contrario, & sempre un soggetto interno.
Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, non debba coincidere
con il RPCT. Secondo I’ Autorita “la sovrapposizione dei due ruoli [pud] rischiare di limitare I’effettivita dello
svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e
responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT”.
Il responsabile della protezione dei dati (RPD) & Marco La Diega giusta detemina sindacale n. 13 del
26.07.2022

1.5 | compiti del RPCT

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per ’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica I’efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10, lettera a) legge

190/2012);
comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative

modalita applicative e vigila sull’osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1
comma 10, lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell’etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge

190/2012);
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d’intesa con il dirigente competente, verifica I’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita
per le quali é piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10, lettera b) della legge 190/2012), fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell’articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile
con la rotazione dell’incarico dirigenziale™;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda,
o0 qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);
trasmette all’OIV/ N.V. informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all’organo di indirizzo e al N.V. le eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

guando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

guale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento

delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21; PNA
2019);

Il soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati (RASA ) é il dipendente Ing. Liborio

Biundo

Si deve sottolineare che il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’Organismo indipendente di
valutazione (OIV/NV ), all’ Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

E evidente I’importanza della collaborazione tra 1’Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo
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2017.

Il RPCT é il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all’OIV o altro
organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica 1’avvio del procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione
puo anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo
RPCT, utile ad ANAC per valutare 1’avvio del procedimento.

Il RPCT é tenuto a riscontrare la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento, fornendo
notizie sul risultato dell’attivita di controllo svolta sulla corretta attuazione, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione.

1.6 Gli altri attori del sistema

Come precisato nell’allegato 1 al PNA 2019 ”Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”,
la vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del
PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi come
un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio. Al
contrario, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi € strettamente connessa al contributo attivo

di altri attori all’interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio

corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la

realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto

svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al

fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando

’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero

personale.

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di

formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e

fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
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del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni analoghe, devono:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

Il RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di

queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

- svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

| dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione
del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete di referenti
per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita
organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fasi del
processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il dirigente preposto
all’unita organizzativa in merito al ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del “Sistema di gestione del rischio
corruttivo”.

Va, in particolare, sottolineato che, a supporto dell’attivita di competenza del Responsabile della Prevenzione

della Corruzione e anche per la fase di monitoraggio operano i Responsabili di Area titolari di posizione
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organizzativa, in qualita di Referenti del Segretario Comunale.
I Referenti collaborano con il Responsabile per I’applicazione puntuale del Piano. Ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett.
I-bis, I-ter e I-quater D.lgs. n. 165/2001, & compito dei referenti:
= concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio a cui sono preposti;
= fornire le informazioni richieste per I’individuazione delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il
rischio corruzione;
= formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.
Il Responsabile si avvale dei Referenti sui quali ricade, inoltre, I’obbligo di monitorare le attivita svolte negli
uffici cui sono preposti, esposte al rischio corruzione e di assumere i provvedimenti utili a prevenire i fenomeni
corruttivi.
| Referenti altresi:
= svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile affinché questi abbia elementi di valutazione
e di riscontro sull’intera struttura organizzativa, sull’attivita del Comune e sulle condotte assunte dal
personale;
< osservano e fanno osservare le misure contenute nel Piano ai sensi dell’art. 1, co. 14, dellal. n. 190/2012;
= partecipano al processo di gestione del rischio;
= propongono le misure di prevenzione ai sensi dell’art. 16 del d.Igs. n. 165/2001;
= assicurano I’osservanza del Codice di comportamento dei dipendenti;

= assicurano che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse.

1.7 L’>approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, I’approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio salvo proroghe. L’attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a
soggetti esterni all’amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano e approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1, lettera g) del D.lgs. 97/2016).

L approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione & obbligatoria (comunicato del

Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’ Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC, determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Al fine di favorire il coinvolgimento degli attori esterni e interni (c.d. Stakeholders) nella predisposizione del
presente Piano € stato poi pubblicato un Awviso, unitamente al modulo per la presentazione di eventuali
proposte/osservazioni, sul sito istituzionale dell’Ente ed all’albo per permettere ai soggetti interessati di

presentare osservazioni e proposte; a seguito del predetto avviso non sono pervenute proposte in merito



all’aggiornamento del PTPCT.
Il PTPCT é pubblicato sul sito web istituzionale del Comune nella sezione “Amministrazione trasparente”. |

piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

1.8 Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012, novellato dal d.lgs. 97/2016, prevede che 1’organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.

I D.Igs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pit incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, I’elaborazione del piano non pud prescindere dal diretto

coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da
perseguire.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016 - PNA 2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Si deve osservare che nel PNA 2019 si rammenta che gia I’art. 10, co. 3, del d.lgs. 33/2013, come novellato
dall’art. 10 del d.lgs. 97/2016, stabilisce che la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce
obiettivo strategico di ogni amministrazione e che esso deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali.
La trasparenza € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012.

Secondo I’art. 1 del d.lIgs. 33/2013, novellato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza & intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP) (cfr. PNA 2016).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento
“vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e I’efficacia operativa degli strumenti”.

L’ Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, propone “di inserire nel DUP quantomeno
gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance”.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza dell’azione amministrativa sia la misura principale per

contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla Legge 190/2012; pertanto intende realizzare i seguenti
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obiettivi di trasparenza sostanziale:

e la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I’organizzazione e I’attivita dell’amministrazione;
o il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal D.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:
o elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici;
e o sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Vanno ancora indicati:

- I’incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i
dipendenti, anche in sinergia con altre Amministrazioni Locali.

- la definizione delle azioni relative al monitoraggio, con I’indicazione delle azioni, dei tempi, dei
ruoli e delle informazioni da rendere al responsabile della prevenzione della corruzione

(reportistica).

1.9 PTPCT e perfomance

Come gia precisato, I’integrazione & tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e 1’attuazione
del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione é necessario che i PTPCT siano
coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione. In
particolare, 1’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance ¢ stata chiaramente
indicata dal legislatore e piu volte sottolineata dalla stessa Autorita.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale,
stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad
assicurare.

Il legame € ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.lgs. 33/2013 che espressamente
attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel

Piano della performance e di valutare 1’adeguatezza dei relativi indicatori.

2. Analisi del contesto
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La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi € 1’analisi del contesto, sia esterno che
interno.

In questa fase I’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione

(contesto interno).
2.1. Analisi del contesto esterno

L analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I’amministrazione
si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I’analisi & riconducibile sostanzialmente a due tipologie di attivita:

1) I’acquisizione dei dati rilevanti;

2) I’interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, & opportuno che I’amministrazione utilizzi dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno
corruttivo da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I’amministrazione puod reperire una molteplicita di dati relativi al
contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi soggetti e

istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).

CONTESTO ESTERNO

Il contesto esterno del Comune di Pollina é caratterizzato da una particolare bellezza del territorio dal punto di
vista ambientale, che si inserisce armoniosamente nell’ambito delle comunita delle Madonie e ne condivide le
aspirazioni. L attrazione turistica costituisce un naturale elemento di forza, che puo divenire una ricchezza per il
paese.

POPOLAZIONE
La popolazione attuale di Pollina e di 2851 abitanti al 31.12.2023, cosi suddivisi:
maschi. N.1409 ; femmine: n. 1442,

ECONOMIA

L’economia del Comune di Pollina ¢ basata soprattutto sull’agricoltura, sulla zootecnia e, in modo meno
rilevante, sull’edilizia.

| prodotti tipici di piu significativa tradizione sono: i dolci tipici di Pollina ( i prodotti tipici di Natale e di
Pasqua, ).

Si registra nell’ultimo quinquennio un notevole flusso migratorio di interi nuclei familiari in conseguenza della
crisi economica avvertita in modo particolare nei piccolligcentri.



POTENZIALITA DI CRESCITAE SVILUPPO

La politica del Comune di Pollina va indirizzata:

- a promuovere studi, ricerche, iniziative di analisi e documentazione attorno alle tematiche della tutela e
della valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale;

- alla promozione dello sviluppo turistico delle bellezze naturali e monumentali, quali la Torre Normanna, in
cima al paese che domina il tratto di costa che da Cefalu arriva a Messina con una vista mozzafiato che
dalle Eolie, consente un 360° spettacolare sui boschi del territorio, in pieno Parco delle Madonie, fino a
scorgere I’Etna, facendo di Pollina uno dei borghi piu preziosi dell’itinerario arabo normanno. Il Teatro
pietra Rosa centro della vita sociale e culturale di Pollina e negli anni é stato solcato da artisti di livello
internazionale, il museo delle Stelle e la Torre del Maurolico. Il Museo della Manna, linfa preziosa del
frassino, dolcificante dalle incredibili proprietd mediche, che ancora oggi viene raccolta e lavorata,
costituendo passato e presente della storia produttiva di Pollina, la Torre Conca, il bosco Serradaino, gli
ulivi secolari del Celsito che per le loro caratteristiche tradizionali rappresentano un’attrazione turistica di
notevole entita;

- asvolgere attivita di formazione attraverso seminari strutturali ed organizzativi;

- a concorrere alla creazione di itinerari strumentali ed organizzativi, in modo da conservare nel territorio
visite agevoli e ricche di contenuti;

- adifendere la cultura locale, la salvaguardia e la tutela delle tradizioni locali;

- all’utilizzo delle aree e delle strutture comunali ;

- alla promozione e incentivazione delle produzioni artigianali quali la produzione di prodotti
dell’agricoltura, del pane, dell’olio, dei prodotti spontanei della montagna (funghi, asparagi e verdura), tti e
dei dolci locali, delle carni locali in tutte le loro diversificazioni;

- all’incoraggiamento, incentivazione e assistenza delle giovani imprese;

- alla promozione e incentivazione della ricettivita tenuto conto della posizione geografica della citta, che la
pone come meta d’obbligo per i turisti in visita nelle Madonie, porta del Parco delle Madonie e centro di
attrazione per la qualita climatica ed ambientale.

La promozione turistica del territorio sicuramente sarebbe da traino per tutte le altre attivita economiche e

incoraggerebbe investitori privati ad investire in servizi.

La promozione turistica dovrebbe avvenire con una seria e continua programmazione volta a pubblicizzare il

paese attraverso la realizzazione di mostre e convegni.

PUNTI DI FORZA

| punti di forza possono individuarsi nella particolare bellezza naturale del luogo, sovrasta su una rocca e
domina il mare e nella presenza di un polo di attrazione notevolissimo costituito dal Parco delle Madonie che
caratterizza il luogo e gli conferisce un fascino intenso. Tali caratteristiche sono un richiamo turistico di grande
vitalita e una potenzialitd economica non trascurabile per lo sviluppo del paese.

PUNTI DI DEBOLEZZA

| punti di debolezza del contesto possono essere riassunti nella difficile situazione economica che, aggravata
anche dall’emergenza sanitaria a causa della diffusione del virus covid — 19, nel contesto di una crisi nazionale
e globale, oggi attraversa in modo particolare il piccolo centro avuto riguardo in special modo alla
disoccupazione dilagante e al disagio sociale che ne consegue, tra cui lo spopolamento fenomeno in costante
osservazione dalle azioni svolte a livello sovra comunale con Iistituzione dell’Unione Madonie per
’attivazione della SNAI ( Strategia Nazionale Aree Interne).
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2.2. Analisi del contesto interno

L analisi del contesto interno investe aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano
la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle
responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere
sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L analisi del contesto interno € incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle
responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

Nell'analizzare il contesto interno occorre tenere conto che 1I’Amministrazione ¢ stata eletta nella tornata
amministrativa del 4 e 5/10/2020 e il Sindaco Dott. Pietro Musotto é stato proclamato in data 06/10/2020

In seguito alla Legge Regione Sicilia del 11.08.2016 n. 17, e successive modifiche e integrazioni, “Disposizioni
in materia di elezione del Sindaco e del Consiglio comunale e di cessazione degli organi comunali. Modifiche di
norme in materia di organo di revisione economica — finanziaria degli Enti locali e di status degli amministratori
locali” che ha modificato la L.R. 15.09.1997 n. 35, il Consiglio comunale ¢ composto da n. 12 consiglieri e la

Giunta comunale da n. 4 assessori.

2.2.2, Organigramma
CONSIGLIO
GIUNTA SINDACO
COMUNALE
SEGRETARIO
COMUNALE
AnticormuzEions e
Trasparsnza
ISETTORE AREA I SETTORE AREA
AMMINISTRATIVA FINANZIARIA I SETTORE AREATECNICA

Segreteria - URP - Affari | Lavori Pubblid |

Contabilita - Bilancio

Generali
| Edilizia-TUrbanistica |
Servid Demografici Controlls di Gestions — — -
| Servizdio Tecnico Manukentive |
. . Economato - Servid Informnatici e
Servizi Sociali - ) o )
Provveditor ato Dhigitaliz=a=ions
Gestione giuridicasd .
; & s Tribut 2 Finan=e Polizia Municipale
economica del Personale
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Il contesto organizzativo interno del Comune di Pollina é caratterizzato dalla presenza din. 3 Aree:

Area Amministrativa (che comprende i servizi Socio- Assistenziale e Scolastici - Culturali — Turistici e
Demografici) ;

Area Contabile e Sviluppo Economico ;

Area Tecnico — Vigilanza e Commercio ;

Un aspetto critico che rende rigida la struttura ¢ I’oggettiva mancanza di interscambiabilita di funzioni tra i
responsabili di settore che di fatto ostacola la rotazione delle figure apicali.
La dotazione organica é attualmente costituita da n. dipendenti cosi suddivisi:
- n. 6dicategoriaD;
n. 6 di categoria C;
- n. 8dicategoriaB;
n. 5 di categoria A .

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce alla
medesima.

In primo luogo, va rilevato che, ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e s.m.i. (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano
la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla
comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio, dello sviluppo economico, salvo quanto non sia
espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.
Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale “Ufficiale del Governo™.

Il comma 27 dell’art. 14 del D.L. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca
le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell’articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di

trasporto pubblico comunale;

C) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) I’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
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cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

Secondo I’Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi” al PNA 2019 I’aspetto
centrale e piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi. L’obiettivo & che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altri soggetti pubblici, privati o misti, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA 2019 un processo pud essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire I’unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase 1’obiettivo é definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento
nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I’attivita svolta dall’organizzazione

e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura e I’identificazione dell’elenco completo dei processi
dell’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche.
Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche

peculiari delle attivita da essa svolte.
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Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

© © N o g bk~ w D

pianificazione urbanistica;

(BN
o

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente Piano prevede un’ulteriore area definita “Altri

servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza

economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi

relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e

incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di

identificare i punti piu vulnerabili e, dungue, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte

dall’amministrazione.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Il

PNA suggerisce di “programmare adeguatamente I’attivita di rilevazione dei processi individuando nel PTPCT

tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e

tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con

descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Va rilevato che la mappatura dei processi € riportata all’interno dell’allegato A al presente Piano; i processi

sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato A).

Secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura
di cui all’allegato appaia comprensiva di diversi processi riferibili all’ente, sara curata 1’individuazione di ulteriori

processi dell’Ente.

3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA 2019 la valutazione del rischio é la macro-fase del processo di gestione del rischio, nella quale
il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di

intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.
24



Tale macro-fase si compone di tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

L’identificazione del rischio, o0 meglio degli eventi rischiosi, ha I’obiettivo di individuare quei comportamenti
o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC questa fase & cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la
mancata individuazione potrebbe compromettere I’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione.

In questa fase il coinvolgimento della struttura organizzativa € essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici,
vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I’identificazione degli eventi rischiosi.
Inoltre, € opportuno che il RPCT “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che
non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.
Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi & 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I’oggetto di analisi pud essere: I’intero processo ovvero le singole attivita che
compongono ciascun processo.

Secondo I’ Autorita, tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle
risorse disponibili, I’oggetto di analisi pud essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti.

L’ANAC ritiene che il livello minimo di analisi per I’identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno
dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione non sono ulteriormente
scomposti in attivita. Tale impostazione metodologica & conforme al principio della “gradualita”.

L analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, “€ ammissibile per

amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo,

owvvero in particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare 1’analisi a un livello qualitativo piu
avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo,
del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’ Autorita consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a seguito di
adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e
per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al
contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, I’identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi le singole attivita del
processo”.

Si procedera nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) ad affinare la metodologia di lavoro,
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passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita),
perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “e opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche utilizzabili sono molteplici, quali: 1’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni,
le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione stabilisce le
tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti
informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le
risultanze della mappatura dei processi; ’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o
cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il
personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio
svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il
“whistleblowing” o attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il
comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita
organizzativa.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo I’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi”” dove, per ogni
oggetto di analisi, processo o attivita che sia, é riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro 1’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano

adeguatamente descritti”” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

3.2. Analisi del rischio

Secondo il PNA 2019 I’analisi del rischio si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati
nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di

esposizione dei processi e delle attivita al rischio.

Fattori abilitanti

L analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ossia i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’ Autoritad propone i

seguenti esempi:
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assenza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con
quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il
grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I’ANAC I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché & assolutamente
necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure
di prevenzione”.

L analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere 1’approccio valutativo; individuare i criteri di
valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure misto.
Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio é stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono

una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si
dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero
competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa,
si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione

e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello
di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, & necessario
definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle
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risorse disponibili, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.
L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i

destinatari del processo determina un incremento del rischio;

N

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si

caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivitd e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad una

minore probabilita di fatti corruttivi.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di

cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA 2019 prevede che le informazioni possono essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a
supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, par. 4.2,
pag. 34).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la
PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti
per responsabilita contabile; ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: dati disponibili in base agli esiti dei controlli interni
delle singole amministrazioni, rassegne stampa, ecc.). (Allegato n. 1).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

E’ stato applicato il principio della “prudenza”.
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I risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Tutte le “valutazioni” espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell’ultima colonna

a destra (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B).

Misurazione del rischio

L’ANAC sostiene che sarebbe “opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi”.
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia “qualitativa” € possibile applicare una
scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. “Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 36).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario “far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e

delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I’analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata

applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Viene espressa la misurazione di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.
I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
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Nella colonna denominata “Valutazione complessiva” € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di

analisi.

3.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio & 1’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorita di
trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni
per ridurre 1I’esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio pud anche portare
alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia
esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio
che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello

quanto pit prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in

presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere
del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si dovra
tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita
che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pitl contenuto.
In questa fase, si & ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
A++ (“rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere “misure specifiche” per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
3.4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i
rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta I’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la

sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio dgl(l)e misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure



astratte e non attuabili.
Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.
Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;
le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
il “cuore” del PTPCT.
Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che
rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.
E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, I’attivita di identificazione e progettazione
delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.
In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo cui 1’organizzazione & esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase
2).

3.4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha 1’obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui
si riferiscono) ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali
rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come “generali” che come “specifiche”:

controllo;
trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (Iobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza puo essere programmata come misura “generale” o come

misura “specifica”.
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Essa € generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la
trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.lgs. n. 33/2013);

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I’analisi del
rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e
maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I’ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla
semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco
utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile laddove 1’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria
informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione della mera

categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o

specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che I’amministrazione ha
individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale
si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che
possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali
misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
1’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure;
in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita é la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre
identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve essere la
conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso; se I’analisi del rischio ha
evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli, la misura di
prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I’attivazione di una nuova procedura di
controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo
evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata,
non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che & appunto 1’assenza di strumenti di
controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I’identificazione delle misure di prevenzione ¢
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio,
deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;
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4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I’identificazione delle misure di
prevenzione non puod essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative; per questa ragione, il
PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione
della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.
Come nelle fasi precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi),
ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure” (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.
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Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,

secondo il criterio suggerito dal PNA del “miglior rapporto costo/efficacia”.

3.4.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I’obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le
misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano
risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla
definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie
azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di pit attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per I’attuazione, cioé
I’indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cio consente
ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne 1’effettiva adozione (in fase
di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura
organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine
di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
COrruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili
sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I’ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, I’identificazione e la programmazione delle misure
devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione,
anche al fine di individuare le modalita pit adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del

contenuto essenziale previsto dalla legge.
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Il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate
denominate “Individuazione e programmazione delle misure” - Allegato C), ha provveduto alla programmazione
temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto € descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F (“Programmazione delle misure™) delle suddette

schede alle quali si rinvia.

PARTE I
TRASPARENZA

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

4.1. Trasparenza

Il rispetto dei principi di pubblicita e di trasparenza & comportamento utile e funzionale anche rispetto alla
prevenzione di fenomeni corruttivi.

La trasparenza € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012 in quanto istituto che, consentendo un controllo diffuso non solo sugli atti ma sull’intera attivita e
I’assetto organizzativo dell’amministrazione, € idoneo a fare emergere irregolarita, cattiva amministrazione e
comportamenti devianti dalla funzione pubblica, costituendo quindi un indubbio deterrente per gli operatori dal
mettere in atto comportamenti scorretti.

Secondo I’art. 1 del d.Igs. 33/2013, novellato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza € intesa come accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza deve essere attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni

elencate dalla legge sul sito web nella sezione “Amministrazione trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il D.Igs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) dispone: “L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”, mentre il comma 2 dello stesso art.
5 stabilisce: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto
di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di

pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

35



La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, ed estende 1’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in
“Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”’
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della
deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) I’Autorita
anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I’accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

Laccesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e
“costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall’inadempienza” (ANAC, deliberazione 1309/2016, pag. 6). Al contrario, 1’accesso generalizzato
“si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici
o privati indicati all’art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni
(art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che I’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che I’ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale e chiesto I'accesso”.
Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1’utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
I’amministrazione a un controllo generalizzato, 1’accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal legislatore

proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
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sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, 1’accesso
agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC, deliberazione 1309/2016,
pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a
dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino devono
“consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma piu esteso,
avendo presente che I’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati,
documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a
tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato I’accesso generalizzato”.

L’ Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenza I’adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra
uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare potrebbe prevedere: una sezione dedicata alla disciplina dell’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990; una seconda sezione dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso
agli obblighi di pubblicazione; una terza sezione sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Inoltre, I’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso” invita le
amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione
della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate,
che si specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici
che detengono i dati richiesti” (ANAC, deliberazione 1309/2016, paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire 1’approvazione di un nuovo regolamento, 1I’Autorita propone il “registro delle richieste di
accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché I’ ANAC svolge il monitoraggio sulle
decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la
realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le

amministrazioni “é auspicabile pubblichino sui propri siti”.
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Il registro contiene I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro é pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno
ogni sei mesi in “Amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che 1’ Autorita intende svolgere sull’accesso
generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi pud essere utile per le pubbliche amministrazioni
che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni € stato consentito 1’accesso in una
logica di semplificazione delle attivita”.

Questo ente non si e ancora dotato del Registro degli accessi, ma intende farlo nel corso del triennio a cui
guesto piano fa riferimento.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo
strategico di questa Amministrazione.

A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” devono essere pubblicati:

le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle
di posta elettronica istituzionale.

| dipendenti, inoltre, devono essere appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso

civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27
aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché
alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, é vigente il d.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei
dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice)
dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I’esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “€ costituita esclusivamente da una norma di legge
0, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”.

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che

intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1.
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Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso é consentito unicamente se ammesso da una norma
di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre normative, anche di
settore, preveda I’obbligo di pubblicazione.

L attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per
le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui horme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere
non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde
alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Aii sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche
di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39
del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non é sufficiente provvedere alla pubblicazione di
tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo
in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e
non solo degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

Il sito web dell’ente e il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il

quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove
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nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre PA, pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida
la propria immagine istituzionale.
Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, ’ente ha da tempo realizzato un sito internet

istituzionale costantemente aggiornato accessibile dal link: http: www.comune.pollina.pa.it

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle P.A.

L’art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei
propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: I’albo pretorio & esclusivamente informatico. 1l relativo
link e ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale
all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali 1’obbligo é previsto dalla
legge, rimane invariato anche I’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente™).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page -Contatti- é riportato I’indirizzo PEC istituzionale.

4.5 Modalita attuative - Organizzazione

L’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali
delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «<Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate “ALLEGATO D - Misure di trasparenza” ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre
2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.
Infatti, € stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;
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Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella
colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.

L aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo™. Il legislatore non ha perod specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla

disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge”.

I responsabili della trasmissione, della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

Ciascun Responsabile di Settore designa con propria determina un proprio “referente” al quale viene assegnata
la responsabilita del procedimento di fornitura dei dati all’interno del proprio Settore.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non € possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati
e le informazioni da pubblicare in “Amministrazione Trasparente”.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza coordina, sovrintende e verifica I’attivita dei Responsabili di
Area; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e

I’aggiornamento delle informazioni.
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Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente un’attivita di controllo
sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’Organismo indipendente di valutazione (OIV), all’ Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. n. 33/2013 e dal presente
programma & oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come disciplinato dall’art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

Va infine richiamato I’art. 9 del D.P.R. n. 62/2013, che contiene il nuovo Codice di comportamento, il quale
dispone che il dipendente assicura I’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle pubbliche
amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione

nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

4.6 Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pit che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo Ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei Settori/uffici indicati nella colonna G possono pubblicare i dati e le informazioni

che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione
La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due

livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I’aggiornamento delle competenze (approccio

contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di

controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

A tal proposito si precisa che:
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I’art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione (prassi,
comunque, da “consigliare”), é stato abrogato dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 70;

il D.L. 124/2019 (comma 2 dell’art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall’anno 2020, alle regioni, alle province
autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall’art.
1, comma 2, del decreto legislativo 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di
applicarsi le norme in materia di contenimento e di riduzione della spesa per formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i
Responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione

e trasparenza.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i., il 16 aprile 2013 & stato emanato il D.P.R. n. 62/2013, il
Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Va rilevato che il comma 3 dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

Si deve precisare che il Codice di comportamento dell’Ente é stato approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 10 del1’11.02.2014.

E’ intenzione dell’ente predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo la
condizione dell’osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita politica, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell’amministrazione, nonché prevedendo

la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dai codici.

5.3. Criteri di rotazione del personale

Secondo il PNA 2019 la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione.
Essa e stata introdotta nel nostro ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione, dalla legge
190/2012 - art. 1, co. 4, lett. ), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).

La rotazione “ordinaria” del personale & una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il
consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

Secondo I’ANAC occorre considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di
elevazione delle capacita professionali complessive dell’amministrazione senza determinare inefficienze e

malfunzionamenti.
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La dotazione organica dell’Ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. In altri termini, in considerazione della struttura
organizzativa dell’Ente e del numero e delle caratteristiche professionali sia dei Responsabili di Area, sia dei
vari dipendenti comunali, la rotazione dei Responsabili appare oggettivamente impraticabile, almeno allo stato
attuale, se non con rischio di arrecare disfunzioni nell’ordinario svolgimento delle attivita amministrative.

Va rilevato che nell’Allegato n. 2 “Rotazione “ordinaria” del Personale” al PNA 2019, per quanto attiene alle
Misure alternative in caso di impossibilita di rotazione, a titolo esemplificativo, si rileva tra I’altro che:
potrebbe essere attuata una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare che I’attribuzione
di piu mansioni e pit responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca per esporre I’amministrazione a
rischi di errori 0 comportamenti scorretti. Pertanto si suggerisce che nelle aree a rischio le varie fasi
procedimentali siano affidate a pit persone, avendo cura in particolare che la responsabilita del procedimento
sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal dirigente, cui compete I’adozione del provvedimento finale.
Ove possibile, si invitano i Responsabili di Area ad attuare una rotazione all’interno degli uffici
nell’assegnazione delle pratiche/procedimenti. L’attuazione della misura deve avvenire in modo da tener conto
delle specificita professionali in riferimento alle funzioni e in modo da salvaguardare la continuita della
gestione amministrativa. Anche in questo caso, tuttavia, si ritiene non conveniente attuare tale soluzione se si
rischia di peggiorare e deteriorare la resa amministrativa degli uffici coinvolti creando disagio e ritardi ai
cittadini interessati.

Secondo il PNA 2019 I’istituto generale della rotazione disciplinata nella legge 190/2012, (c.d. rotazione
ordinaria) va distinto dall’istituto della c.d. rotazione straordinaria, previsto dal d.lgs. 30 marzo 2001 n. 165
(c.d. Testo Unico sul pubblico impiego) all’art. 16, co. 1, lett. I-quater, come misura di carattere successivo al
verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la rotazione «del personale nei casi di avvio
di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttive.

L’Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all’art. 16, comma 1, lett. I-quater), del

d.lgs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

5.4. Ricorso all’arbitrato

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell’art. 209 del Codice dei

contratti pubblici - D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i., in merito all’arbitrato.

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente deve applicare con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell’art. 53 del
d.lgs. 165/2001 e dell’art. 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell’obbligo di astensione, delle
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conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

Va rilevato che 1’art. 1, comma 41, della L. n. 190/2012 ha introdotto I’art. 6 bis nella L. n. 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi”. La disposizione testualmente stabilisce che “Il responsabile del procedimento
e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto,

anche potenziale.”.

5.6. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente deve applicare con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 - 27 del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

Inoltre, I’ente deve applicare puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 (Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), ed in
particolare I’art. 20 rubricato “Dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

Si deve sottolineare che, ai sensi dell’art. 1 del D.Igs. n. 39/2013, si intende per “«inconferibilita», la preclusione,
permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal presente decreto a coloro che abbiano riportato
condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano
svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o
svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo
politico™ e si intende per “«incompatibilita», 1’obbligo per il soggetto cui viene conferito I’incarico di scegliere,
a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e 1’assunzione
e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione
che conferisce I’incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero 1’assunzione della carica di componente

di organi di indirizzo politico”.
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5.7. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I’art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma, il 16-ter, per contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro. In particolare, I’art. 1, co. 42, lett. I), della I. 190/2012 ha inserito all’art.
53 del d.lgs. 165/2001 il comma 16-ter, il quale stabilisce che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1,
comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione
di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Nel PNA 2019 si sottolinea che la disposizione ¢ volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente,
che facendo leva sulla propria posizione all’interno dell’amministrazione potrebbe precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto & volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa
della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione).

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del
rapporto per eliminare la “convenienza” di eventuali accordi fraudolenti.

Misura: pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto, deve rendere
una dichiarazione, ai sensi del D.P.R. 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.8. Controlli ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al
momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni o ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.
L’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di
gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pit elevato rischio di
corruzione.
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La norma in particolare prevede che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo 11 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I’attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

Misura: pertanto, ogni commissario e/o responsabile, all’atto della designazione, sara tenuto a rendere, ai sensi
del D.P.R. 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’Ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’art. 1, comma 51, della L. 190/2012 ha introdotto un nuovo articolo nell’ambito del D.Igs. n. 165/2001, ossia
1’art. 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, il c.d. whistleblower.

Ai sensi dell’art. 54 bis del D.lgs. n. 165 del 2001, come modificato dalla Legge n. 179 del 30/11/2017, il pubblico
dipendente che, nell’interesse dell’integrita della pubblica amministrazione, segnala al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all’articolo 1, comma 7, della Legge 6 novembre 2012, n.
190, ovvero all’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all’autorita giudiziaria ordinaria o a quella
contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. L’adozione di misure ritenute
ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante € comunicata in ogni caso all’ANAC
dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell’amministrazione nella quale
le stesse sono state poste in essere. L’ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali
provvedimenti di competenza. Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche,
il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a
controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 del cod. civ. Tale disciplina si applica anche ai lavoratori e ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione
pubblica. L’identita del segnalante non puo essere rivelata. Nell’ambito del procedimento penale, I’identita del

segnalante é coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall’art. 329 del cod. proc. pen. Nell’ambito del
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procedimento dinanzi alla Corte dei conti, I’identita del segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della
fase istruttoria. Nell’ambito del procedimento disciplinare 1’identita del segnalante non pud essere rivelata, ove
la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato, la
segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita. La segnalazione é sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della
legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche.
Secondo I’art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti garanzie:

a) latutela dell’anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.
L’art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata con
concrete misure di tutela del dipendente; tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che
ricevono la segnalazione.
Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e,
in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che
segnala condotte illecite.
Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, I’assunzione dei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.
Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) (ANAC, Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, “Linee Guida
in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”(c.d. whistleblower).
Misura: le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile,
se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.
In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo; applicano
con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:
B.12.1 - Anonimato.
In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, é stato emanato il d.Igs. n. 24 del 10 marzo 2023 riguardante
“la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti
la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”.
Il decreto € entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni ivi previste sono efficaci dal 15 luglio 2023.
Si rammenta che le segnalazioni e le denunce all’autorita giudiziaria effettuate fino alla data del 14 luglio
2023 continuano ad essere disciplinate dal previgente assetto normativo e regolamentare previsto per le
pubbliche amministrazione e per i soggetti privati in materia di whistleblowing.

L’ANAC con Delibera n. 311 del 12 luglio 2023 ha emanato le Linee guida in materia di protezione delle
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persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne.

Il Comune di Pollina ha ottemperato.

5.10. Protocolli di legalita

| patti d’integrita ed i protocolli di legalitd sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare; permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’AVCP, con determinazione 4/2012, si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che
impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell’ambito di protocolli
di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che “mediante I’accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’offerta, infatti,
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I’impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara
(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)”.

Nel PNA 2019 si evidenzia che la previsione ha trovato riconoscimento normativo nell’articolo 1, co. 17, della
I. 190/2012, laddove si dispone, in particolare, che: «le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi,
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara».

Il Comune si impegna ad adottare un patto di integrita/protocollo di legalita nel corso del periodo di vigenza

del presente piano.

5.11. Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni

al. Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale, tutti i procedimenti
concernenti le attivita ad alto rischio di corruzione devono essere conclusi con provvedimenti espressi assunti
nella forma della determinazione amministrativa ovvero nelle altre forme di legge (autorizzazioni, concessioni,
ecc.), salvo i casi in cui sia prevista la deliberazione di G.M. o di C.C. e salve le eccezioni di legge.

a2. | provvedimenti conclusivi:

- devono riportare la descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per
addivenire alla decisione finale;

- devono essere sempre motivati con precisione, chiarezza e completezza, specificando i presupposti di fatto e le
ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione dell’Amministrazione in relazione alle risultanze
dell’istruttoria ed alle norme di riferimento;

- devono essere redatti con stile il piu possibile semplice e diretto per consentire a chiunque di comprendere
appieno la portata di tutti i provvedimenti.

a3. Di norma il soggetto istruttore della pratica (Responsabile del procedimento) deve essere distinto dal titolare
del potere di adozione dell’atto finale.

a.4. L’ordine di trattazione dei procedimenti, ad istanza di parte, & quello cronologico, fatte salve le eccezioni
stabilite da leggi e regolamenti. Per i procedimenti d’ufficio si segue I’ordine imposto da scadenze e priorita

stabilite da leggi, regolamenti, atti deliberativi, programmi, circolari, direttive, ecc.

5.12. Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione
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dei procedimenti. Controlli interni

Va rilevato che, in una logica di integrazione ed organicita degli strumenti organizzativi, ai fini dei meccanismi
di controllo delle decisioni, si assume parte integrante del presente documento il Regolamento sui controlli interni
ai sensi del D.L. 174/2012, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 07/03/2013. In
particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’Ente ¢ il controllo
successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per I’individuazione di ipotesi di
malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano.

Si deve poi osservare che attraverso il monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti
possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi. Il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti &€ uno degli indicatori pit importanti di
efficienza e di efficacia dell’azione amministrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo successivo
di regolarita amministrativa, ai sensi del Regolamento sui controlli interni. Con specifico riferimento al rischio
di corruzione, il rispetto dei termini procedimentali € un importante indicatore di correttezza dell’agire del
pubblico ufficiale. Di contro, il ritardo nella conclusione del procedimento costituisce sicuramente
un’anomalia e tale anomalia deve poter essere in ogni momento rilevata dal Responsabile di Settore.

In particolare, con cadenza annuale i Responsabili di Area comunicano al Responsabile della prevenzione della

corruzione, per le attivita a rischio afferenti il Settore di competenza, le anomalie riscontrate riferite ai rischi

e/o il mancato rispetto delle misure di prevenzione indicate nel Piano e I’impossibilita di rispettare i tempi del

procedimento, nonché qualsiasi altra anomalia rilevata, indicando le motivazioni di fatto e di diritto che

giustificano il ritardo, nonché le azioni correttive intraprese e/o proposte ovvero le concrete misure

organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio rilevato.

Il Responsabile di Settore € responsabile del monitoraggio sui tempi procedimentali; interviene

tempestivamente per I’eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate e, qualora le misure correttive non

rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare tempestivamente il Responsabile della

prevenzione della corruzione, proponendogli le azioni correttive da adottare.

5.13. Monitoraggio dei rapporti tra I’Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano

contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di

vantaggi economici di qualunque genere

I Responsabili dei Settori verificano eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado, sussistenti
tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti dei soggetti che con I’Ente stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere

e i Responsabili di Area e i dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti.
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5.14. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art.
12 della legge 241/1990.
Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione deve essere prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo on line e nella sezione

“determinazioni/deliberazioni”.

5.15. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive deve essere prontamente pubblicato sul sito

istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

5.16. Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui compete verificare I’efficace attuazione del presente
piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun esercizio. In un’ottica di efficacia dinamica
del presente Piano, il Responsabile della prevenzione € autorizzato ad implementarne e/o migliorarne il
contenuto attraverso direttive, circolari, disposizioni di servizio, riunioni con i Responsabili dei Settori, e potra
avviare ogni iniziativa ritenuta utile al raggiungimento delle finalita perseguite dal presente documento di

programmazione.

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, € necessario che gli enti di diritto privato in controllo pubblico:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001,

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli
indirizzi espressi dall’ANAC.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale

(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

Affari Generali

Graduazione e quantificazione
"pilotata" per vantaggi ed
utilita personale, in favore di

di valutazione premi . . .
taluni soggetti a scapito di altri
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . ) . - N
| Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Affari Generali interesse/utilita di uno o piu
personale L
commissari
. Graduazione e quantificazione
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione "pilotata" per vantaggi ed
bando selezione economica del Affari Generali R ) .
personale del personale . utilita personale, in favore di
dipendente . . R
taluni soggetti a scapito di altri
- . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di L .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
domanda istruttoria concessione / Tutte le Aree

personale

permessi, ferie, ecc.

interne, per interesse/utilita

dell'interessato diniego
. ) . . informazione . . .

Acquisizione e gestione del L . i iniziativa d'ufficio / i - i X violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Affari Generali ) ) R

personale domanda di parte i R . interne, per interesse/utilita

incontri, relazioni

Acquisizione e gestione del ) . . iniziativa d'ufficio / . . ) violazione di norme, anche

Contrattazione decentrata integrativa contrattazione contratto Affari Generali

personale

domanda di parte

interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del

servizi di formazione del personale

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con

erogazione della

Affari Generali

selezione "pilotata" del
formatore per interesse/utilita

personale dipendente L formazione )
servizio di economato di parte
. . . . iniziativa di parte: esame da parte . .

. . . Gestione dei procedimenti di P e P ) . violazione delle norme per

Affari legali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutte le Aree . .
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo

. . . . . . . . istruttoria: richiesta ed » violazione di norme, anche

Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Tutte le Aree

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. A
Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non iolazione di norme. anche
. . . . . . . . . " . " . violazi |
10 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Tutte le Aree . ) T
N ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transigere o meno
registrazione della . . . . . g . . .
. . ) L e . . registrazione di | Area Affari Generalie | Ingiustificata dilatazione dei
11 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in X K
. protocollo Socio-Culturale tempi
uscita
organizzazione secondo . . .
. - ) ) . o A . e Area Affari Generali e violazione delle norme per
12 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento ) i X P
, . ) Socio-Culturale interesse di parte
dell'amministrazione
) . verbale . . .
X . . X . . . e convocazione, riunione, K Area Affari Generali e violazione delle norme per
13 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . sottoscritto e . . .
deliberazione . Socio-Culturale interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
14 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . Tutte le Aree .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione /
X . . i . . L. o X L. Area Affari Generali e violazione delle norme
15 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione X .
) Socio-Culturale procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di iolazi di
. - R - . . . ) violazione di norme per
16 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le Aree i s P
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . . archiviazione dei o .
. - Gestione dell'archivio corrente e di e . . violazione di norme
17 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree . .
deposito i procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Area Affari G i iolazi di
. . ) - . o - . L rea Affari Generali e violazione di norme
18 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione X . .
i Socio-Culturale procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento iolazi dell
. - . . . N . . violazione delle norme per
19 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree P

amministrativi

provvedimento

pubblicato

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
o . . violazione di norme
. n Indagini di customer satisfaction e . e . . . . . ws i
20 |Altri servizi ualits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . R i X p K P .
21 |Contratti pubblici . . o selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . o
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
22 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o g i € K i affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
23 |Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori . Tutte le Aree X
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di i X p X P .
24 |Contratti pubblici ) bando . ) Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita X R
commissari
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
) " ATTIVITA": Nomina della commissione e e s provvedimento di & )
25 |Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . o nomina . s \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di consesuente Siolazione delle
) . ATTIVITA'": Verifica delle offerte . e s delle giustificazioni accoglimento / & .
26 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . . Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o N
) e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni .
commissari o del RUP
. - ) ) ) . e acquisizione dati da . . violazione delle norme
27 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - - . | programmazione Area Tecnica .
uffici e amministratori procedurali
. - ) . . . N e acquisizione dati da . violazione delle norme
28 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio - . . | programmazione Tutte le Aree .
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | Area Affari Generalie violazione delle norme
29 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . ) X .
pubblici registrazione contratto Socio-Culturale procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . e . . richiesta di Area Economico- omessa verifica per interesse di
30 iniziativa d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

locali

pagamento

Finanziaria

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / . " pagamento da Area Economico- omessa verifica per interesse di
31 L . e attivita di verifica R L
sanzioni locali d'ufficio parte del Finanziaria parte
contribuente
S o ) e s sanzione / ) - " ) .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o ee o . . Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
32 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di o
sanzioni edilizia privata (abusi) . Municipale parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . o \ee o . . . omessa verifica per interesse di
33 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o oo o " . n . omessa verifica per interesse di
34 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . L. . . X . . omessa verifica per interesse di
35 L P 8 ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i , L L e . " i Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
36 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o
sanzioni Municipale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e 1o . o . Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
37 L. P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni Municipale parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . ... . | bando e capitolato di . X . , .
38 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
) . L . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione e L ; . . . R . ;
39 ) . . iniziativa d'ufficio | delle sanzioni elevate e dell'entrata e Polizia Municipale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada ) . ] . . .
riscossione riscossione dei tempi
) . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L e registrazione ; . R . ;
40 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata ] . . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Lo tempi per costringere il
. . L . L . i X liquidazione e K R
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
41 . ) o ) . . pagamento della Tutte le Aree ) .
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e o e s quantificazione e Area Economico- . .
42 ) . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio B pagamento X L violazione di norme
del patrimonio liquidazione Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . . o e s quantificazione e Area Economico- o .
43 Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento violazione di norme

del patrimonio

liquidazione

Finanziaria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. A
Input Attivita Output processo
. I . . uantificazione e .
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e q i i i i Area Economico- . . i
a4 ) ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione R o violazione di norme
del patrimonio ecc.) . . Finanziaria
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X . , .
45 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
) ) . : contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e/ manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di R X . P , )
46 ) ) . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
) installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) . . bando e capitolato di . X . ) .
47 ) . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara L.
strade e aree pubbliche contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) . bando e capitolato di X X . P , )
48 . . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . L . . . ) , .
49 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
) . . . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . X . P , .
50 i R L RO , selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) o . bando e capitolato di . X ) ) )
51 ) . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L.
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o L . L ee . ) . erogazione del . violazione di norme, anche
52 ) . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area Tecnica ) R I
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
) . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X . P , .
53 ) . o o o selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . X . . s i X i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
54 servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia

del patrimonio

servizio

Socio-Culturale

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. .
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e . . i L e i i i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
55 ) ) servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . X X R I
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . L e i i i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
56 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . X X R I
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
. . . contratto e . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . ) bando e capitolato di . X Area Economico- , .
57 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del R . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Finanziaria .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) . o oo . ) . erogazione del | Area Affari Generalie | violazione di norme, anche
58 ) . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . X ) R IR
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
) e . . . bando e capitolato di X X . ) .
59 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
ara L
& contratto servizio
n iniziativa d'ufficio X X . .
X e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . i violazione delle norme, anche
60 |Gestione rifiuti . secondo ; . igiene e decoro Area Tecnica ) ) o
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. . . . svolgimento in . . violazione delle norme, anche
61 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro Area Tecnica ) ) N
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . . .. | iniziativa d'ufficio ) . o
) L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . violazione delle norme, anche
62 |Gestione rifiuti L , secondo X . igiene e decoro Area Tecnica ) ) .
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE L .
S - violazione delle norme, dei
o ) X domanda (e acquisizione rilascio del ) L S -
63 |Governo del territorio Permesso di costruire .\ ) . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R .
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree L X i violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del . o L o
64 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione e ) . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . X
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, ) . . .
o violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . . . -
e - Provvedimenti di pianificazione . e . X . .| approvazione del . interessi, delle norme, dei limiti
65 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di Area Tecnica

urbanistica generale

altre PA, osservazioni
da privati

documento finale

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
stesura, adozione, L ) )
o . violazione del conflitto di
. e L ) pubblicazione, approvazione del . . e
e . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X . . . interessi, delle norme, dei limiti
66 |Pianificazione urbanistica . ) e acquisizione di pareri di [documento finale e Area Tecnica o o
urbanistica attuativa d'ufficio o . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione > .
L interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . - o .
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione ] R .
L . . . domanda ) . convenzione e . delle norme, dei limiti e degli
67 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato s pareri/nulla osta di . Area Tecnica o o .
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione .
) permesso di parte
della convenzione
L i . i . L. estione della Polizia | servizi di controllo . . violazione di norme,
68 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . Polizia Municipale . - -
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . .
i i i .. | violazione delle norme, anche
L L . - L e con i volontari, i Area Tecnica e Polizia ) R
69 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . A . gruppo operativo L di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e Municipale .
di parte
delle attrezzature
Provvedimenti ampliativi della sfera i . L L X X i violazione delle norme, anche
L K i P i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i X Area Affari Generali e ) R
70 |giuridica dei destinatari con effetto . e . \ concessione X di regolamento, per interesse
K ) K i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente Socio-Culturale i
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera X L dell'ufficio e X i Area Affari Generali e P p' i g
. . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio . destinatario del
71 |giuridica dei destinatari con effetto o ) ) B acquisizione del parere , o Socio-Culturale e ) )
) X ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . | dell'autorizzazione . L provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato della commissione di Polizia Municipale Nt
. concedere "utilita" al
vigilanza ) R
funzionario
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . - N
Provvedimenti ampliativi della sfera X . ) . . Selezione "pilotata" per
. ) . . . . . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
72 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pil

economico diretto e immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

to della domanda

Socio-Culturale

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base ; ws "
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . o X . ) ) . Selezione "pilotata" per
o . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
73 |giuridica dei destinatari con effetto o s X interesse/utilita di uno o piu
. X ) . anziani dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base ; wos "
Provvedimenti ampliativi della sfera X . ) ) . Selezione "pilotata" per
L K X i = o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e .
74 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B . interesse/utilita di uno o piu
. K . . dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimenti ampliativi della sfera X ) ) ) . Selezione "pilotata" per
o . . . - e domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
75 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N X interesse/utilita di uno o piu
. K . . dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . Wi "
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . o X ) ) ) . Selezione "pilotata" per
o . . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
76 |giuridica dei destinatari con effetto o .\ X interesse/utilita di uno o pil
. X . . stranieri dell'interessato edella to della domanda Socio-Culturale S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera X . Area Affari Generali e ingiustificata richiesta di
. ) ) . ) ) ) domanda della regolamentazione | assegnazione della ) Wy
77 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B Socio - Culturale e utilita" da parte del
) X ) . dell'interessato e della sepoltura . ) .
economico diretto e immediato . Area Tecnica funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . ) ) Area Affari Generali e Selezione "pilotata" per
- . . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e ) . e N
78 |giuridica dei destinatari con effetto bando contratto Socio - Culturale e interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

Area Tecnica

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . L selezione delle . . ) . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedimenti di esumazione ed sepolture. attivita di disponibilita di | Area Affari Generali e violazione delle norme
79 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio Zsumaéione ed sepolture presso i Socio - Culturale e procedurali per
economico diretto e immediato . cimiteri Area Tecnica interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
80 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso asseanazione contratto Area Tecnica delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . o
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . X accoglimento / ) . violazione delle norme
81 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione rigetto della Area Affari Generali e rocedurali per
8 ) X ) . sostegno scolastico dell'interessato e della & Socio - Culturale ) P R p'
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione accoglimento / Area Affari Generali e procedurali e delle
82 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N rigetto della ) R .
) X ) . dell'interessato e della Socio-Culturale graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
83 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Area Tecnica destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione tempi per costringere il
84 giuridica dei destinatari privi di Pratiche anagrafiche dellinteressato / esame da parte annotazion,e Area Affari Generali e destinatario del
effetto economico diretto e & e dell'ufficio ) ! Socio-Culturale provvedimento tardivo a
) ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. e
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
85 giuridica dei destinatari privi di Certificazioni anagrafiche domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e destinatario del
effetto economico diretto e ell'interessato ell'ufficio certificato ocio-Culturale provvedimento tardivo a
ffett ico dirett g dell'int t dell'uffici tificat Socio-Cultural di to tardi

immediato

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e s . . . - Area Affari Generali e destinatario del
86 K . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile X . .
effetto economico diretto e matrimonio e Socio-Culturale provvedimento tardivo a
) ) /iniziativa d'ufficio [T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . o L domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e destinatario del
87 . Rilascio di documenti di identita B e ) ) )
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Socio-Culturale provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera i .
- . . R, provvedimenti . . K .
giuridica dei destinatari privi di . o e . . . Area Affari Generali e violazione delle norme per
88 K . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . . .
effetto economico diretto e o Socio-Culturale interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera rovvedimenti
giuridica dei destinatari privi di L . L e . ) P L Area Affari Generali e violazione delle norme per
89 . i Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X . .
effetto economico diretto e o Socio-Culturale interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . )
o | X . provvedimenti X i . .
giuridica dei destinatari privi di . , . e . . . Area Affari Generali e violazione delle norme per
90 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Socio-Culturale

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza A . . Motivazione
A B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo ) .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
- . Graduazione e quantificazione o " .
Incentivi economici al personale . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o L pilotata” per vantaggi ed - S . )
1 |(produttivita e retribuzioni di o R . A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
! utilita personale, in favore di . . e
risultato) X X X R . taluni soggetti a scapito di altri.
taluni soggetti a scapito di altri
, X i Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . s g . . N . )
2 interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale X R R X e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Graduazione e quantificazione Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in "pilotata" per vantaggi ed B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale utilita personale, in favore di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
taluni soggetti a scapito di altri & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L i selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i . o R X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i R R ) . o
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o i .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . R R B M N M A A M ) p‘ P L £8 . . P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . R R B M N M A A M ) pA P L 88 . . P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- € . . ol . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- € . . i . P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- gniic: ; E61 che p IR
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico ik s P M M N M A M M ) P . P L 68 ) . P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- enites : Ee! che p IR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
. . . — Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. . . . Vviolazione aelle norme per significativi. Inoltre, | vantaggl che produce Iin favore del terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti X i P B- M N A A A B- s R R 68 X P L
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
naagini di customer satisraction . . . significativi. Inoltre, | vantaggl che produce Iin favore del terzi
20 8 L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B € . . ol . P I
e qualita o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . A . ) p. R .
21 |, . . . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali X R d . L o
commissari anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . W " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) . ) . . ! p. A .
23 . ) . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . - -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X X i selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . X p X P N . ) p. . .
24 . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni L R . -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della & _ ! . Pe ) .
25 . L . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 | . R , . o -
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte g X X ) p_ A .
26 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 X R , R L L
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
27 |8 M A N A A A M potert 88 P

21

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
28 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme o L i
29 . L. A B- M N A A A B- significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto basso
contratti pubblici procedurali 89
. e . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R ‘p X p TR
30 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte s .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o P R ,p X p TR
31 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i s omessa verifica per interesse di o R - R - T
32 |sull'attivita edilizia privata ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
.. . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o R i X - TR
33 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e N e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita| omessa verifica per interesse di hetp ; > poter P R
34 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o R i X - TR
35 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- L omessa verifica per interesse di L ; ) A . R
36 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r . -
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ) . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di o P R 'p X p TR
37 | .. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recunero e Selezione "pilotata”. Omesso I;f)r:rztt;‘d ?r‘)p:zlto p.er la racct?lfa: lo s.maltllmento dei
. . R rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
38 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! 8 . . . gono, p
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantagi ch duce in f dei terai
. N . i . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . . 58 . P I
i i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P _p & . erp ) > poter P R
41 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) - ) ) ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € K . i . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . ) ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N K . i . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 ( violazione di norme B M N A A A B N R . i . P I
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P it tilits prop i b t'pl‘ int .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe g inte
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso t ; tt tilits e li. D t'pl‘ int i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe g inte
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso t ; tt tilita e li. D t'pl‘ int i
A . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 g' controllo dell'esecuzione del B M N M A M Y petenze p Jrape g inte
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore | del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso p it prop D 'pl‘ X .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P N P . P . & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso p it prop D 'pl‘ X .
L . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P N P . P . & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso P . prop X .p L .
. . L. o , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N . ; .
dell - economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici , o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N . ) .
scolastici - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |servizi di pubblica illuminazione N B M N M A M M . ) K

P interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso " P it tilits prop i b t'pl‘ int .
PR R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

53 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe g inte
Nluminazi - economici, in genere modesti, che il processo genera in
ffluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

54 |servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M o ) ) )

g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

55 |servizi di gestione musei ’ B M N M A M M o ) ) )

g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

56 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
- ; o Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl[til potrebbe;«: ut|||zza:7:Wproprlarpegt(: pc.;t_el: e )
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P N P . P . & .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |gestione del sito web . R R B M N M A M M P N P . P R & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Il(;lor:rztttlvd la'l?ptellto p?r la racc?lttahe lo s.maltllmento dei
. . . ririuti, dati gl interessi economici che coinvoigono, possono
59 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A N ) . . € P
- celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . .
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
60 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
61 |Pulizia dei cimiteri . . AN A M N M A M A 8 ) X . € P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
62 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o L
. e el . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . } ) ) ) N A . o
65 L. - e . L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . i . s
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
violazione del conflitto di o .
. C e o . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . A . ) L 3 ) . o
66 L. . L. e .. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . R . N
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R ) .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
67 R o v R g A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
: determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
68 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B 8 K . 88 . P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche S ) . . R
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
69 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B K . . I
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
X i L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, R R o RN o )
70 L o di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. k R X e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
A . ) Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- ) - . L AR o )
73 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani S . . I
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
A . ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . Sn N o . s o .
76 | . L. . interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri . . . . L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di - Ufﬁti P"trebbe;‘; mmuaﬁ:I‘ﬂpmpriarlr‘]elgt:‘p(IJ‘t‘erti . i
I competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
77 R s "utilita" da parte del M M N M A M M P o P . P ) & K
loculi . . economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario o . ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per o Ufﬁti P"trebbe;‘; mmuaﬁ:I‘ﬂpmpriarlr‘]elgtf' P?t_er: , i
. s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
78 R o P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P L P . P K € .
tombe di famiglia X . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme R ) h X o
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 R procedurali per B M N A A A B . . . S
estumulazione ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studi violazione delle norme " tt tilit: Ii. Dati gli interessi
estione del diritto allo studio e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
81 X procedurali per M M N M A A M P L P . P ) € .
del sostegno scolastico . ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 |Servizio di trasporto scolastico p o B M N M A A B gnitice ) 66! che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere i t tt tilits li. Dati gli int i
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P o P . P ) € K
del suolo pubblico di d nutilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. . X X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . . i . P I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . ;
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. | vantaggi ch duce in dei terzi
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ol . P I
di d nutilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. 5 tempi per costringere il L . . . . "
atti di nascita, morte, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 | . i R . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . . . I
cittadinanza e matrimonio X . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i vantaggi ch duce in f dei terzi
A L. . . A A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € K . i . P I
di d nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- N . . 8 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Consultazioni elettorali X . P B- B- N A A A B- N K R 58 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Gestione dell'elettorato X . P B- B- N A A A B- N K R 68 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva N N N N N N N N Responsabile
Processo g - ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
Graduazione e
i e i " N . La trasparenza deve essere attuata
quantificazione "pilotata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ; trasp "
. . . s RN ” . . - . " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al per vantaggi ed utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) . . .
s . . . N . o " ) - . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
1 |personale (produttivita e personale, in favore di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Affari Generali
ibuzioni di ri i i ito di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata )
retribuzioni di risultato) taluni soggetti a scapito di 88 p P " : al persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
altri adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
i I " PP o " : . : " immediatamente. | controlli debbono essere
N . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . y .
Concorso per |'assunzione R o o N o o \ ) > ) L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . "
2 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . N Affari Generali
di personale N . . " U N . 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 3 o
: P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. )
in misura adeguata.
Graduazione e
quantificazione "pilotata" o o
Concorso per la per vantaggi ed utilita ”. prof:esso.non cons.eme mar.gml di dlscrezl?nahta |1 misura di le: si ritiene . a
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) . o La trasparenza deve essere attuata . .
3 |progressione in carriera del personale, in favore di B . " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ’ Affari Generali
} Juni ) to di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
2 X icurare i ivico".
personale taluni soggetti .a scapito di & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
altri
Gestione giuridica del violazione di norme, ”. prof:esso.non cons.eme mar.gmldldlscrezl?nahta |1- misura di le: si ritiene . a
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) . o La trasparenza deve essere attuata . "
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Affari Generali
N it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
2 X icurare i ivico".
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . violazione di norme, ”. prof:esso.non cons.eme mar.gml di dlscrezl?nahta |1 misura di le: si ritiene . a
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 N N P La trasparenza deve essere attuata . "
5 . . anche interne, per B- 3 A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali
(informazione, ecc.) N it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita . . .
. violazione di norme, ) o N N 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) 3 T La trasparenza deve essere attuata . "
6 | R anche interne, per B- ) . A ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali
integrativa N it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). i
A . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del o . . ) ) 3 T La trasparenza deve essere attuata . "
7 . formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari generali
personale dipendente B o . " . - N . . " o immediatamente.
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) N .
: " " " PRI il " . |1- Misura di < si ritiene la . -
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati N " X o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
8 | ) N : M 3 o R - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ~ ) _
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . B e immediatamente. di Area.
NN - . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
N . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme, P p_ P! N P ) .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L -
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ) ) N T La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
9 N anche interne, per M N i o e """ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N Ny N
legali " . i valori economici in genere modesti, che il processo attiva, il| ° “° o1 E E =2 FOTRE immediatamente. di Area.
interesse/ut rischio & stato ritenuto Medio. :
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " R -
violazione di norme, com| eter\ze er ottenere vantaj pi e?mlité ersZnali Ma dati | - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M P P 88 P . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P

interesse/utilita

iivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

di Area.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . X §
P " . I . N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) N o La trasparenza deve essere attuata . n
11 |Gestione del protocollo ) ) B- . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || i ato " R immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico". io -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Socio - Culturale.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e "
. . . N . P p. P s P ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 ) . o La trasparenza deve essere attuata . .
12 o L N . M . o . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Affari Generali e
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . " o immediatamente.
o " " assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . X §
. " . P I . N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Funzionamento degli organi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . .
13 - N i B- A ) , ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari Generali e
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || . N R immediatamente.
. B assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
N N . R . . N ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L -
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
14 | o ) B- ; h -~ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ; ) _
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . " o immediatamente. di Area.
5 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita .
. - Processo . € . - |1- Misura di le: si ritiene iente la Responsabile Area
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . PR La trasparenza deve essere attuata . "
15 N o . B- . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali e
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente. Socio - Cul "
N icurare i ivico". -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " R, :
A PRI n P p. P s P " 1- Misura di le: si ritiene la . -
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
16 | . N L M ) o . " .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) )
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il } " o immediatamente. di Area.
N " : assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. " Il processo non consente margini di discrezionalita
) B violazione di norme processo : by ‘ |1~ Misura di le: i itiene sufficiente la . .
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " . P, La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
17 - . procedurali, anche B- 5 . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) .
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . " o immediatamente. di Area.
interne N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " " Il processo non consente margini di discrezionalita "
) S violazione di norme processo € 8 ‘ ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) N T La trasparenza deve essere attuata . n
18 . procedurali, anche B- ) ) A ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e
storico . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . i Jato " o immediatamente. Soci i "
N X assicurare il correlato "accesso civico". - X
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale
rocesso non consente margini di discrezionalita . . X
formazione di 1 ini di di ionalita
o . o o N : N X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - -
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
19 N o N i B- < § ¢ N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | ; " o immediatamente. di Area.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di le: si ritiene i la . -
Indagini di customer " W " B N RN : " : PN La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
20 A . procedurali per "pilotare! B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed y . X
satisfaction e qualita o RN ) . " - immediatamente. di Area.
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. N o - . o ¥ e La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N . .
Selezione per I'affidamento | . s . . ) ) . y ) L N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
21 interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

di incarichi professionali

pitl commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

di Area.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
| contratti d'appalto di lavori, fornit i, dati gli nistrazione & e tutte lo inf oni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
" " contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli ~ |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da N
Affidamento mediante S " . i dappate X 8 parente t ! ontimposte ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) N . . -
procedura aperta (o B o . N N N . e . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Tutti i Responsabili
22 | N N | interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve X © N X
ristretta) di lavori, servizi, . . - e . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve di Area.
pitl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale : o
forniture . . . . ST .| essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di .
in misura adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. " . " . . . X o La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli ~ |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N
. X - N o X ; " N immediatamente. | controlli debbono essere
. . . N " interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo § X , R - .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . N N N . e . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Tutti i Responsabili
23 ° o 3 N A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve X " N X
lavori, servizi o forniture mancata rotazione . . - e . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve di Area.
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . .
X . . N A | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di .
in misura adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
L .\ | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P 8 P! P La trasparenza deve essere attuata
N . selezione "pilotata" per in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . -
Gare ad evidenza pubblica | I gli interessi economici che attivano, possono celare N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
24 | o interesse/utilita di uno o A+ d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N effettuati dalla prima sesssione utile successiva di Area.
pill commissari specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 5
danno di altre. all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . S La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . .
o L . ) N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
25 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo .
N N effettuati dalla prima sesssione utile successiva di Area.
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " del PTPCT,
all'approvazione del .
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, Io svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specific necessario pubblicare
conseguente violazione N ppate he atti | € X inistrazi P t & te tutt Ip. f A (pd | La trasparenza deve essere attuata
Ve . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . N - -
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, ) . P N ) . F N ) N P N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
26 . o A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ’ ) A )
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . o I 8 . L S effettuati dalla prima sesssione utile successiva di Area.
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " ) del PTPCT.
il i i all'approvazione del .
uno o piti commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
) PR B gant ¢ s > utilzzare Impropr 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la '
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ) N T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
27 X M i = X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " o immediatamente. Tecnica.
N ) ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) ) N .
N N N . N S s 1- Misura di < si ritiene la . -
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 3 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
28 ! S ) M ; - h pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ~ ) _
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . B e immediatamente. di Area.
S - . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) N .
. P . N : - . . N . . |1- Misura di < si ritiene la . -
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
29 X - X B- N X : " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed § . X
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . . R immediatamente. di Area.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . N . La trasparenza deve essere attuata
R, ” . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . n
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - . " immediatamente. | controlli debbono essere "
N e . e o . ) . . T informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) y . Responsabile Area
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N PR effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
30 | - ) . . A ) - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . ) : Economico-
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° ° > all'approvazione del PTPCT. La formazione deve COnomIH
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Finanziaria.

sanzioni.

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Accertamenti con adesione
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.

Vigilanza sulla circolazione
e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a . 3-Formazione: al personale deve essere ata

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Vigilanza e verifiche sulle
commerciali in sede

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a . 3-Formazione: al personale deve essere ata

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

>

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.

S

Controlli sul’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.




Valutazione

smaltimento ri

dell'esecuzione del
servizio

. Fatti di cronaca

possono celare comportamenti scorre
confermano la necessita di adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione Tecnica/guiridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Processo Catalogo t’e' |:lsch| cum!:lesslva. Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res?onsabfle
principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  [amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
s Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area

Tecnica.

©

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

:siritiene i la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutti i Responsabili
di Area.

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

altri, accelerando o dilatando i tempi dei pr

a . 3-Formazione: al per deve essere

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

nal ata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i Responsabili
di Area.

Adempimenti fiscali

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

w

Stipendi del personale

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene i la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

manutenzione delle aree
verdi

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene ici la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.

S

installazione e
manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g s ° . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) e .
. . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
48 | manutenzione dei cimiteri Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
24 i cimiteri o X . . i i i Igs. R .
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P . " o 8 immediatamente. Tecnica.
e N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di t ! i fficiente |
. - s R, . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) P ,g o La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
a9 |00 ! M S e Pe - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 7
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ > B o immediatamente. Tecnica.
A N ' assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . .
manutenzione degli . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
50 |immobili e degli impianti di Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
ii o X . . i i i lgs. R .
L i P dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P . " o 8 immediatamente. Tecnica.
proprieta dell'ente - e N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di t ! i fficiente |
. A s R, . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) P: ,g T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
51 o ! M S e Pe - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 7
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ > B o immediatamente. Tecnica.
A assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di le: si ritiene . a
- . 2 s . .- : si riti .
52 servizi di pubblica anche intern or M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
che interne, . X . ubblicazi i tu i zioni richi .Igs. . Ny X
illuminazione . 'I'p‘ economici, in genere modesti, che il processo genera in :ssc rare il correlato "accesso civico" & immediatamente. Tecnica.
s 8 icurare i ivico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
manutenzione della rete e N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
53 |degli impianti di pubbli Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bl di tutte le inf hieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
legli impianti di pubblica ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e
8ll imp! P dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P A ! & immediatamente. Tecnica.
illuminazione N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e 1- Misura di le: si ritiene i la Responsabile Area
o 2 - : si riti
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . P, La trasparenza deve essere attuata . h
54 | 8 anche interne, per M P o P . P ) 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p. ) Affari Generali e
biblioteche N it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Socio - Cul '
s 8 icurare i ivico". - .
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ocio - Culturale
violazione di norme, Gli uffici potrebbero U(I|IZZaItE. |.mpropr\anf1ente. po.t.em e |1 misura di le: si ritiene . a Responsabile Area
55 [servizi di gestione musei anche interne, per M competenze per ottenere utilta personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
i economici, in genere modesti, che il processo genera in } " o e immediatamente.
interesse/utilita R N N assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di o entel Responsabile Area
S 3 - Misura di : si ritiene a
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . P, La trasparenza deve essere attuata . .
56 L 8 P anche interne, per M P o P . P ) 8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed p_ ) Affari Generali e
sportivi A economici, in genere modesti, che il processo genera in . B o immediatamente.
interesse/utilita R N N assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di o . \ Responsabile Area
o R . . |1-Misura di : si ritiene a
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata .
57 ’ M - R ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) Economico-
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ; B A immediatamente.
. RO 3 5 assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
I " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
violazione di norme, competeZze per ottenere utilita :ersZnali Dati :Ii interessi |- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente a La trasparenza deve essere attuata Respansablle Area
58 |gestione del sito web anche interne, per § ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari Generali e
8 " '|'p‘ M economici, in genere modesti, che il processo genera in pub i zioni | gs.33/. immediatamente. ° o
assicurare il correlato "accesso civico". -
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Socio - Culturale.
1 Misura dit oo bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oi " . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " .
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : 2 i trasp 8 > PUbbH immediatamente. | controlli debbono essere
. P R . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area
59 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

ecologiche

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . . A . " . . . Responsabile
Processo M p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d" It | ltael It to dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat. te. | controlli debb:
- contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei immediatamente. | controlli debbono essere
= violazione delle norme, « 'appalto pe o > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ¢ ) ’ ) A )
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area
60 bblich anche interne, per A | t " ti. Fatti di f I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " ione del PTPCT. La f ione d Tecni
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano X X R all'approvazione del . La formazione deve ecnica.
P interesse/utilita ‘p . ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ) o
la necessita di adeguate misure. ; NP essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, fiuti, dati I.Fpt P ici che coimnvol informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dall - ) il va | Responsabile Area
A ; rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, X . R N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
61 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A colare comgonamen[i <corretti. Fatti di Cmnagca co:ﬁarmano 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . mvaz,‘o":del BTPCT. La formazione deve Teeni
X . X R . ecnica.
interesse/utilita por . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP 3 o
la necessita di adeguate misure. ; NP essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, fiuti, dat Ippt P h | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: fFettuati dall X il Responsabile Area
o . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, effettuati dalla prima sesssione utile successiva
62 |impianti di proprieta anche interne, per A 8 8 P I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 P P N
\ N o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tecnica.
dell'ente interesse/utilita N a . 3-Formazione: al personale deve essere ata
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
X - I La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla pri .ma sessione utile successiva | Responsabile Area
. . : . . h . . . . uati i ione utile successiv:
63 |Permesso di costruire o ) . A+ anche di valore c , che potrebbero |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la . ) P 3 )
urbanistici per interesse di . . . . s o . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Tecnica.
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 3 o
parte - essere somministrata nel corso di ciascun anno,
personale deve essere somministrata adeguata formazione .
3 3 in misura adeguata.
Tecnica/guiridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
inistrazi 4 te tutte le inf P te dal La trasparenza deve essere attuata
Permesso di costruire in violazione delle norme, AU ) ) amministrazione frasparente tuthe Je Informazion! mposte ¢a” immediatamente. | controlli debbono essere
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: ffettuati dalla pri . il " Responsabile Area
X X ) Ny X - . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
64 o8 e 1 A+ anche di valore c , che potrebbero  |I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la i 2ta P ! ’
autorizzazione urbanistici per interesse di . . . . . s S . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Tecnica.
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . o
paesaggistica parte - N essere somministrata nel corso di ciascun anno,
personale deve essere somministrata adeguata formazione §
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di nistrazi pt 8 e tutte | P p o N pd | immediatamente. | controlli debbono essere
. - . . N o amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X X . N .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente . P " o 8 . effettuati dalla prima sessione utile successiva .
N N e L L ) ) N N L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai X ) Responsabile Area
65 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degliindici | A4+ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere ut all'approvazione del PTPCT su nuove procedure

generale

urbanistici per interesse
di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di gare.

di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva N B — N . R R B Responsabile
Processo M p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i N
principali del livello di attuazione misure
rischio
. . e La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicarein | PRl B S RS
. L ) ) o B amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X - N . !
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente .1gs.33/2013. 2- Mi di controll fica: I' joal effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabile Area
lgs. . 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai .
pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata g( i interni d rtare | T ita dell gano prep dure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure Tecni
. X - . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di N N ecnica.
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. & P di pianificazione. La formazione deve essere

di parte

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di gare.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
Tecnica/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile Area
Tecnica.

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
Polizia Municipale.

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di le: si ritiene i la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile Area
Affari Generali e
Socio - Culturale.

ey

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile Area
Affari Generali e
Socio - Culturale e
Polizia Municipale.

N

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pitl commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile Area
Affari Generali e
Socio - Culturale.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g s ° . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N
" "o " o . . - immediatamente. | controlli debbono essere "
o - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N 3 N | Responsabile Area
Servizi assistenziali e socio- | P o N s . e . - . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
73 L - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 ) N Affari Generali e
sanitari per anziani . . . . L . y . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve .
pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . Socio - Culturale.
. . PR essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atan’:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) y . Responsabile Area
L . N s g . N . . ) . - © o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
74 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . N Affari Generali e
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Socio - Cul I
i 3 ione. 3- : i -
pill commissari £ P P : . p. g essere somministrata nel corso di ciascun anno | S°€I - Culturale.
adeguata formazione Tecnica/giuridica. )
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
;. no " immediatamente. | controlli debbono essere "
. - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Responsabile Area
Servizi per adulti in N s N N effettuati dalla prima sesssione utile successiva . n
75 [ ee s interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | Affari Generali e
difficolta N - N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a . 3-Formazione: al personale deve essere ata Socio - Culturale.
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. N immediatamente. | controlli debbono essere §
o . n Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Responsabile Area
Servizi di integrazione dei R I R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . "
76 | > interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | Affari Generali e
cittadini stranieri tal it to di alt 3 ! d all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
it issari aluni soggetti a scapito di altri. a . 3-Formazione: al personale deve essere io -
piu commissari 88 P s ae essere somministrata nel corso di ciascun anno | SOCi0 -~ Culturale.
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
ST, . ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Area
. ingiustificata richiesta di P N prop h ,p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Gestione delle sepolture e M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N T La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
77 ! da parte del M o R - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
dei loculi N N economici, in genere modesti, che il processo genera in . } " o immediatamente. Socio - Culturale e
funzionario i tarsi il ricchin & N . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Tecnica.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e s riti . \ Responsabile Area
- - R S . |1- Misura di : si ritiene a X .
Concessioni demaniali per B s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
78 , L interesse/utilita di uno o M o . ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
tombe di famiglia N S economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente. Socio - Culturale e
piu commissari " e ) . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Tecnica.
PSR - Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area
Procedimenti di violazione delle norme _p ) . ) g ) _ [1- Misura di le: si ritiene i la P . .
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
79 |esumazione ed procedurali per B ) . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
i . it di sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i Jato " o immediatamente. Socio - Culturale e
2 X assicurare il correlato "accesso civico".
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Tecnica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata", o " . o P 8 y P immediatamente. | controlli debbono essere
. . X o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: v N X ? A
Gestione degli alloggi violazione delle norme o AN h N N > N S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
80 - ) A |quali dispongono, per vantaggi e utilita personali I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | , ) : Tecnica.
pubblici procedurali per . . o N 3 . 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
X o taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione Tecnica/giuridica. e
in misura adeguata.
. . . . li uffici potr ro utilizzare i i i .
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero utili ar‘e‘ .mpropnarr\entev po‘t‘en N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N X P La trasparenza deve essere attuata . .
81 |studio e del sostegno procedurali per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e

scolastico

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Socio - Culturale.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
p g
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
s R o X N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 " P _g PR La trasparenza deve essere attuata ) .
82 Jasti "graduatorie” B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Affari Generali e
2 2 uto. , il rischi B " o i i X X
scolastico sra \;a olr\edper & stato ritenuto bagsso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
interesse/utilita di parte -).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione r N . prop 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
83 |all . del | il destinatario del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bbli d r(t ) .gf ioni richieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
all’occupazione del suolo o X . X ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e
P prowedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in pub > A zion! | & immediatamente. Tecnica.
pubblico e N . assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di e si ritiene . " Responsabile Area
. N . - : si riti
N - il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . PR La trasparenza deve essere attuata " .
84 |Pratiche anagrafiche di to tardi B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
i valore, i , assai uto. , il rischi . W R i i X X
provves ;men ° Iar 'VOI a & stato ritenuto bagsso (8) 0 molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
concedere "utilita" a itenu -).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita
. : R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
e ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: 8 La trasparenza deve essere attuata P . .
85 |Certificazioni anagrafiche di to tardi B- sono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente Affari Generali e
provve ;men ° lar |vc:a » stato rit t’ bg 'B; o b “'3' ' assicurare il correlato "accesso civico". . Socio - Culturale.
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di e s riti . \ Responsabile Area
- . . N . - Misura di : si ritiene a
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . .
86 ittadi i . di to tardi B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
cittadinanza € matrimonio | provve ;me" ° ;” 'Vol a & stato ritenute bg 'E)' o b “'3 ) g assicurare il correlato "accesso civico". . Socio - Culturale.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura dit : " friciente | Responsabile Area
I - . N . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) P vg T La trasparenza deve essere attuata . .
87 identita rowvedimento tardivo a B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Affari Generali e
P R ) g X . Y assicurare il correlato "accesso civico". ) Socio - Culturale.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita p
. . o . N ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) P ,g PR La trasparenza deve essere attuata . .
88 |Gestione della leva int di part B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
per interesse di parte 2 2 2 2 . B " o 3 .
assicurare il correlato "accesso civico". -
& stato ritenuito basso (B) o molto basso (8-). Socio - Culturale.
Il processo non consente margini di discrezionalita .
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . 0 P ,g P La trasparenza deve essere attuata P . .
89 |Consultazioni elettorali B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Socio - Culturale.




Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita .

N . .p ) . . g ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area

. , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " . PR La trasparenza deve essere attuata " "
0 |Gestione dell'elettorato N . B- ) ) A ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali e

per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Socio - Cul "

. B ivico". -

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale.




ALLEGATO "

- Misure di trasparenza

Disposizioni generali

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

g le funzioni, I eelo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano trle?naledp:r la ! ) | | ) el all_egatl‘,jlelslmisure |.nteg|tat;\_/e.:| » Area Affari Generali e
preverleone ella Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano tlrlenna e per la prevenzione della prevenAzlone el a corruzione in |\{| uate ai Annuale Socio-Culturale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella i
Riferimenti normativi su organizzazione e %g . p" Tempestivo Area Affari Generali e
s banca dati "Normattiva" che regolano 3
attivita o N R N Socio-Culturale
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
I lich ioni
delle pubbliche azioni (exart. 8, digs. .
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli i . "
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . - - ) . g ) N . g . Tempestivo Area Affari Generali e
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali .
" P " . Socio-Culturale
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. N Direttive ministeriali, documento di
Atti generali - . . e o Tempestivo . .
D di progr strategico- pr obiettivi strategici in Area Affari Generali e
gestionale materia di prevenzione della corruzione e Socio-Culturale
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 55, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Tutte aree

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

io obblighi

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
i i secondo le modalita

definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 PR - Area Affari Generali e
I'indicazione della durata dell'incarico o del .
33/2013 ) Socio-Culturale
mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Curricul it Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 urriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 K
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

>

presso enti pubblici o privati, e relativi

i a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico T ti
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) . o . empestivo Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei .
33/2013 . A Socio-Culturale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curricul it Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 urriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Area Affari Generali e
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
/ Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo Area Affari Generali e
i i
presso enti pubblici o privati, e relativi Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Comuni con popolazione
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il inferiore a 15.000
secondo grado, ove gli stessi vi consentano abitanti.
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Area Affari Generali e
" N Nessuno .
33/2013 durata dell'incarico Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno .
33/2013 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura connessi N Area Affari Generali e
essuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Socio-Culturale
33/2013 — N N . X N
Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . )
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. R . L L Area Affari Generali e
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno

33/2013

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Socio-Culturale
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Altri eventuali incarichi con oneri a carico X .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) . L . Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno .
33/2013 . . Socio-Culturale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine . " A
) ) Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della . .
e 3 N N Comuni con popolazione
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno . )
I n. 441/1982 ) ° ) inferiore a 15.000
-n- non separato e i parenti entro il secondo abitanti
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: )
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
Cessati dall'incarico (documentazione da | limitare, con appositi accorgimenti a cura
pubblicare sul sito web) dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. X N o . X
predisposti e messi a disposizione dal Comuni con popolazione
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 3 . - . Nessuno . )
. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui inferiore a 15.000
lista il soggetto ha fatto parte con abitanti.
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute . . .
Nessuno (va | Obbligo non previsto per i

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, dIgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Fattispecie non
applicabile.

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Fattispecie non

applicabile.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
.- " . . Tempestivo . "
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . - ufficio, anche di livello dirigenziale non Area Affari Generali e
Articolazione degli uffici . R X - .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili Socio-Culturale
dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
o . della piena accessibilita e comprensibilita T i
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. rganigramma dei dati, dell'organizzazione empestivo Area Affari Generali e
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante Socio-Culturale
I'organigramma o analoghe
rappr azioni grafiche (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ufflclto s asstegnalto »ur; fink afj u!’la pa?':a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici Socio-Culturale
dalla norma)
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
PR " " Tempestivo . "
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . istituzionali e delle caselle di posta Area Affari Generali e
N Telefono e posta elettronica . e ’ . "
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Socio-Culturale
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
X . a soggetti esterni a qualsiasi titolo X
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . X ) N Tutte le aree
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Tutte|
Art.15,c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. utte le aree
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . R . "
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica Tutte le aree
R Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e collaborazione o ttivita professionali
zi attivita professionali
collaboratori ) p (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con T stivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ne (compresi g ) empestiv
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e Tutte le aree
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 - . Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e
" N . Tutte le aree
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. . 3 R .
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 o T Tutte le aree
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
" . A Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione P Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
: - . . Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al P Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica i
. © (con specif Tempestivo Area Affari Generali e
evidenza delle eventuali componenti .
abili o | lla valutazi del Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione de
d.Igs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. Tempestive . "
Importi di viaggi di servizio e missioni empestivo Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, T i . "
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, e empestivo Area Affari Generali e
resso enti pubblici o privati, e relativi .
d.lgs. n. 33/2013 P e Isiasi :; X sposti Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, ) . o . P Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei )
d.lgs. n. 33/2013 . A Socio-Culturale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Non applicabile.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Non applicabile.

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Non applicabile.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubbli in tabelle che disti I . . ST . .
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dapu fate n Aa edec © fs(;,”g"a": €| Attodi conferimento, con l'indicazione Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 .se.gl{en |.5|tyazworv|\. irigenti, .|r|gerT I_ della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica i
. . ¢ P . Tempestivo Area Affari Generali e
evidenza delle eventuali componenti .
abili o | la valutazione del Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione de
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, i pubblici wvati Jativi Tempestivo Area Affari Generali e
dlgs. n.33/2013 presso en. i pu |.cw ? ;.mva i, e re a |v.| Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S . o Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
N L . una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
. o . L mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, , . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . . -
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico Non applicabile.
iarazi i
punto 1, 1. . 441/1982 _ ne CorTisp e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
R A ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . )
X L dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . _—
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, dand | d del o dal conferimento Non applicabile.
punto 2, 1. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il o
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. ) N A i Annuale Non applicabile.
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Area Affari Generali e
Art. 20, c. 3, d.gs. n. 39/2013 . e T X
delle cause di inconferibilita dell'incarico Socio-Culturale
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
Personale 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale

Art. 20, c. 3, d.gs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

aziol

Dati non piti soggetti a
pubblicazione

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

ia ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Area Affari Generali e

Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
165/2001 P ) P S P Socio-Culturale
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con . N
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. o s . . Area Affari Generali e
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno .
33/2013 ) Socio-Culturale
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno .
33/2013 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Area Affari Generali e
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Socio-Culturale
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. resso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Affari Generali e
33/2013 P e © privatl, € relativ Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) ) o _ Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

33/2013

compensi spettanti

Socio-Culturale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
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Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 2) copia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno Non applicabile.

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni

della situazione patrimoniale intervenute

dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,

il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Non applicabile.

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ogni Responsabile per la
propria posizione.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Affari generali

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

Affari generali

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c. 1, d.Igs. n.

Affari Generali

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Affari generali

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali

Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Tempestivo

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art.47,c.8,d.Igs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

eventuali interpretazioni autentiche

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
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Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnica-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

ordinamenti)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. Sli'ocl'ztotlgs' n
At 10,c.8,lett. o), dgs. . ov Nominativi Tempestivo Area Affari Generali e
jominativi
33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. Curricula Tempestivo Area Affari Generali e
urricul exart. 8, d.Igs. n. :
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (ex 33/2013? Socio-Culturale
Par. 14.2, delib. GIVIT n. : Tempestivo Area Affari Generali e
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A N . . A . : . "
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . Area Affari Generali e
Performance valutazione della Tempestivo .
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Socio-Culturale
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, . 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di

150/2009)

Area Affari Generali e

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

distribuiti Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore

dell'amministrazione o delle attivita di

servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

Annuale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Area tecnica.
33/2013)
. B} - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Area tecnica
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ’
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Area tecnica.
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
X . |At.22,c.2,dlgs. n. 33/2013 ) )
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico X
" : e Area tecnica.
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area tecni
rea tecnica.
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
N . Annuale
relativo trattamento economico X
" " " . " Area tecnica.
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area tecnica.
(link al sito dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . . . 3 . Area tecnica.
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
RPN " " Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli .
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 ) L Area tecnica.
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societa partecipat attribuite e delle attivita svolte in favore A )
i soci artecipa - . R nn
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. atl societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di uale Area tecnica
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione :
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area tecnica.
33/2013)
. N - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Area tecnica
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ’
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Area tecnica.
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lIgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
By N " - Annuale
dell'amministrazione negli organi di .
N Area tecnica.
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area tecni
rea tecnica.
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Area tecnica.
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico

[ RSN

Area tecnica.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

ITIK 1 S0 Uen entey

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area tecnica.

Art. 22, . 3, d.lgs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll 1to con i siti istituzionali delle Annuale

societa partecipate

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

E

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Area tecnica.

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area tecnica.

Enti di diritto privato
controllati

175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, Area tecnica.
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o B . comunque denominati, in controllo

Enti di diritto privato controllati Annuale

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

dell'amministrazione, con l'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale

Area tecnica.

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)

>

Area tecnica.

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

Area tecnica.

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 ) N . ) Area tecnica.
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 8 o ) ) 8 Area tecnica.
enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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Una o piti rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. .
33/2013

Rappresentazione grafica

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Tipologie di procedimento

tipologia di procedimenti dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: tutti i settori
1) breve descrizione del procedimento con i
Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n. _' reve izione def p! ! o Tempestivo N )
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi tutti i settori
utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) . Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

2) unita organizzative re

tutti i Settori

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Jgs. n.

recapiti telefonici e alla casella di posta

tutti i Settori

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

tutti i Settori

istituzionale (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) > quall gl inte . P - .
33/2013 possono ottenere le informazioni relative ai tutti i Settori
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. lusi I'adozi di tutti i Settori
33/2013 conclusione con I'adozione di un utti i Settori
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud .
PR P . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione . .
. ) . N tutti i Settori
33/2013 dell'interessato ovvero il proc 1to pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del T i
R . . empestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del P tutti i Settori
33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove sia Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tutti i Settori

Art.35,c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tutti i Settori
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11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
Art 35, .1, lett. m), dlgs. n. caso di |nAer~1|a, il po.tere sostitutivo, nonché Tempestivo Area Affari Generali
33/2013 _ m_oda_lita per.attlvar.e.tale potfar_e, con Socio-Culturale
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, c. 1, lett, d), dlgs. n. 1) attlJe :iocumentn da e.zllegare aII'|'st'anza e Tempestivo B )
33/2013 necessaria, compresi i fac- tutti i Settori
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di tutti i Settori
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o |'accesso diretto degli stessi da parte tutti i Settori
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti organi Art.23,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 N X o - anche con riferimento alla modalita di Semestrale Area Affari Generali e
N . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico N . . N
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Socio-Culturale
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

ativi

di i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

tutti i Settori

tutti i Settori
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Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento
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Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

tutti i Settori

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,l.n.

190/2012)

tutti i Settori

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢.7,e 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

tutti i Settori

Per ciascuna procedura:

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'ambito del Area pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i Settori

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

tutti i Settori

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dligs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

tutti i Settori

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi 'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

tutti i Settori
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 11, lettera H; Bandi, awviso periodico . . .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. L ) ) ) Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo tutti i Settori
n. 50/201 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) dlgs. n. dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs . L .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. o o Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 e art. 29, c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo tutti i Settori
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnica-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo tutti i Settori
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. . | . . . . Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo . .
o . L = L L I o Area Affari Generali e
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e Socio-Culturale
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

mille euro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
& . P g . q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Area Affari Generali e

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Socio-Culturale
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 3 titolo a b dell'attribuzi Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.Igs. n. Socio-Culturale
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27,c.1, lett. d), d.Igs. n.

23/n12

responsabile del relativo procedimento

Area Affari Generali e
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37201 Socio-curtarae
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
s . T : Tempestivo " :
Art. 27,c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del P Area Affari Generali e
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
T i . "
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 6) link al . lezionat empestivo Area Affari Generali e
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
. . N T ti . .
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo Area Affari Generali e
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale . .
N o i | L ) Area Affari Generali e
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di .
N - Socio-Culturale
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo .
n . o . Area Economico-
di previsione di ciascun anno in forma Ny L
. . . Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
.5,¢.1,d.p.cm. " : N t. 8, d.Igs. n.
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (ex ar gs. n
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo .
; . ) Area Economico-
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire . -
N B N Finanziaria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo .
. o . Area Economico-
consuntivo di ciascun anno in forma ) .
e i Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

E]

Area Economico-
Finanziaria

Beni immobili e gestione

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

patrimonio

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Settori Affari Generali e
Socio-Culturale e tecnica.

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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o Relazioni degli organi di revisione .
Organi di revisione Tempestivo

amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche

non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle Area Affari Generali e
1 4
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo )
. . y S . Socio-Culturale
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
PSP Lo . Area Affari Generali e
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo .
Socio-Culturale
Misure adottate in ottemperanza alla . Area Affari Generali e
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo .
Socio-Culturale
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . . .
) dle Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Area Finanziario -

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) ) )
Tributario.
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n.

Non applicabile.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
" da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 . P :
L r. N ot ,gs / . . N - L dei servizi in rete resi all'utente, anche in . L .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione B . Tempestivo tutti i Settori
d.lgs. 179/16 d te degli utenti rispetto all lita termini di fruibilita, accessibilita e
-1gs- a parte degli utenti rispetto alla qualita o R .
A P o g . p h q . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
o servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Economico-
Finanziaria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Non applicabile.

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Area Economico-
Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Area Economico-
pagamenti (art.33,c. 1, dlgs. n. Finanziaria
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs. n.

Area Economico-
Finanziaria

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria
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Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti )
Tempestivo

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, . 1, d.Igs. n. 33/2013

valutazione e verifica

pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Non applicabile.

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Area tecnica
delle opere pubbliche pubbliche . o ) o
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
|'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Area tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o

possono incidere sugli elementi

Tempestivo

dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Area tecnica
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3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
P N " Misure incidenti sull'ambiente e relative altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art.40, .2, dlgs. n. 33/2013 . nonché le attivita che incidono o possono Area tecnica
analisi di impatto L N N . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere X
" " " . . " N . . " Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici .
N . i " . Area tecnica
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazi della legislazi 5) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo Area tecni
elazioni sull'attuazione della legislazione rea tecnica
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
. I P, Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici .
Stato della salute e della sicurezza umana . Area tecnica
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
ualsiasi fattore
a (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela Area tecnica
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate U Annuale
P! Elenco delle strutture sanitarie private o
s _ accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
trutture sanitarie
) ) Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate J——— o tobel A i
a pubblicare in tabelle L . . nnuale
(dap ) Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. no
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . . Tempestivo . L
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Area tecnica e Polizia
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e Municipale.
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
da pubblicare in tabelle; Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo . .
Art.42,c. 1, lett. b), d.lgs. n. (dap ) . . Ap R L. R K P Area tecnica e Polizia
per l'esercizio dei poteri di adozione dei L
33/2013 ) ) o Municipale.
provvedimenti straordinari
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . . Tempestivo . .
Art. 42, c. 1, lett. ), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo P Area tecnica e Polizia
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. Municipale.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A ' RPCT e Area Affari
. R, . nnuale
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai Generali e Socio-Culturale
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Tempestivo .
RPCT e Area Affari
Regolamenti per la prevenzione e la i io-
Regolamenti per la prevenzione e la g. P p " " . Generali e Socio-Culturale
. R " ... | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
p i della (laddove adottati)
Altri contenuti .
Corruzione . .
. ) Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

RPCT e Area Affari
Generali e Socio-Culturale

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

RPCT e Area Affari
Generali e Socio-Culturale
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Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

/

pubblicazione i ia

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere

sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano |'esercizio

della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012
convertito con ificazioni

Obiettivi di accessibilita

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili

Annuale

agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art. 1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

tutti i Settori




Allegato 3

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2024/2026

Premesso che:

—I’art. 39, comma 1, della L. 449/1997 ¢ ’art. 91, comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n.
68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale al fine migliorare la
funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e di bilancio;

—I’art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone:

“Le determinazioni relative all’avvio di procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna
amministrazione o ente sulla base della programmazione triennale del fabbisogno di personale
deliberata ai sensi dell’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e
integrazioni.”;

—l’art. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'art.4 del D.Lgs n.75/2017, il quale
disciplina l'organizzazione degli uffici e il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art.6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organica del personale in servizio, nonché della relativa spesa;

-I’avviso pubblico per il Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la coesione
prevede I’assunzione di personale a tempo indeterminato con risorse completamente etero
finanziate, che quindi non rilevano ai fini del calcolo del rispetto della spesa di personale e delle
capacita assunzionali (fino al 31.12.2029 sulle risorse PN CapCoe e sulle risorse di cui all’art.19 del
DL 124/2023 convertito con L. 13 novembre 2023, n.162 per il periodo successivo);

- con delibera di Giunta Comunale n.141 del 5.10.2023 si e proceduto ai sensi dell'art.33 del D.Lgs
n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale € emerso che non sussistono
situazioni di personale in esubero;

-con delibera di Giunta Comunale n.137 del 28.09.2023, esecutiva, e stato approvato il piano
triennale di azioni positive 2024/2026 (pari opportunita);

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione;

Atteso che in attuazione delle disposizioni di cui all’art.33 c¢.2 del d.I. 30.04.2019 n.34 & stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni comune ed in considerazione della fascia

demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile”;



Rilevato comunque che rimane in vigore anche il tetto alla spesa del personale di cui al comma
557 quater della L. n.296/2006 ovvero il rispetto della spesa di personale relativamente alla media
del triennio 2011/2013;

Considerato che I’Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-2013,
come segue:

-spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2021: € 820.389,79 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2022: €878.357,09 (al netto delle spese escluse)

Atteso che:

- questo Ente ai sensi dell’art.3 del DPCM del 17.03.2020 si colloca nella fascia c) avendo un
numero di abitanti pari a 2880 al 31.12.2021,

-ai sensi della tabella 1 dell’art.4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente € del
27,60%;

Dato atto che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale (impegni
di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dell’IRAP) ed entrate correnti
(media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati al netto del FCDE del bilancio di previsione assestato dell’ultima annualita
considerata), occorre fare riferimento all’ultimo rendiconto approvato;

Atteso che 1’ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2022, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.7 del 28.04.2023,;

Rilevato che I’art.2 ¢.2 del citato DPCM recita “(...) i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato,
sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato”

Atteso che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato e di € 973.630,45;
Atteso che le entrate correnti, il valore medio, I’F.C.D.E. ed il valore medio delle entrate correnti al

netto del F.C.D.E, rispettivamente sono:



anno 2020 - €4.603.676,89,
anno 2021 - €4.127.528,09
anno 2022 - €4.426.025,26
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni- €4.385.743,41
F.C.D.E. €484.631,83
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni al netto F.C.D.E. €3.901.111,58
determinando pertanto, la media del rapporto spesa personale su entrate correnti al netto del FCDE
degli ultimi tre esercizi pari al 24,96%, sotto la soglia stabilita dalla tabella 1;
Richiamato 1’art.13 commi 6 ¢ 8 del CCNL 2019/2021 i quali prevedono che
“6. In applicazione dell’art. 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del D.Lgs.n.165/2001, al fine di
tener conto dell’esperienza e della professionalita maturate ed effettivamente utilizzate
dall’amministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del nuovo ordinamento
professionale e, comunque, entro il termine del 31 dicembre 2025, la progressione tra le aree puo
aver luogo con procedure valutative cui sono ammessi i dipendenti in servizio in possesso dei
requisiti indicati nella allegata Tabella C di Corrispondenza.”
“8. Le progressioni di cui al comma 6, ivi comprese quelle di cui all’art. 93 e art. 107, SOno
finanziate anche mediante ['utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art.1, comma 612, della
L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge di Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0.55% del m.s.
dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del presente CCNL”.
Considerato che il monte salari dell’anno 2018 cosi come rilevato dalla tabella 12 del Conto
Annuale del medesimo anno ¢ pari a €321.854,00 e lo 0,55% ammonta ad €1.770,20;
Rilevato
e cosi che é possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del valore
soglia e dei tetti di spesa del personale;
e destinare ’importo di €1.770,20 a progressioni verticali ai sensi dell’art.13 ¢.6 del vigente
CCNL 2019/2021;
Considerato che,
e con decorrenza 10.09.2023 ha rassegnato le proprie dimissioni n.1 unita Funzionario ed EQ
part-time 94,44%;
e con decorrenza 1.01.2024 é avvenuta la cessazione per mobilita ex art. 30, comma 1, del
D.lgs n. 165/2001 presso altro ente del comparto, di n.1 unita Funzionario ed EQ part-time
94,44%;



Considerato, infine, che:

—I’Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.
Lgs. n. 267/2000;

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

Visto l'art.33 del decreto-legge 30 aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla legge
28/06/2019 n.58

Visto il DPCM del 17.03.2020

Visto il T.U.E.L.

Visto Il regolamento degli uffici e dei servizi

Vista I’informativa trasmessa alle OO.SS.

Visto I’allegato parere favorevole dell’Organo di Revisione

Di seguito il Programma del Fabbisogno del Personale per il triennio 2024/2026:

ANNO 2024:

-N.2 Funzionario ed EQ (ex cat. D) tempo indeterminato e full time etero finanziati con risorse di
cui al Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la coesione fino al 31.12.2029 e
sulle risorse di cui all’art.19 del DL 124/2023 convertito con L. 13 novembre 2023, n.162 per il
periodo successivo;

-N.1 Funzionario ed EQ, profilo Istruttore direttivo amministrativo contabile (ex cat. D) tempo
indeterminato part time 58,33%, 21 ore settimanali - Costo incluso oneri €20.983,09

-N.1 Istruttore, profilo Istruttore amministrativo/contabile (ex cat. C) tempo indeterminato part
time 58,33%, 21 ore settimanali - Costo incluso oneri €19.388,96;

-N.1 Funzionario ed EQ- Assistente Sociale (ex cat. D), tempo indeterminato part time 50%, 18 ore
settimanali /tempo determinato in convenzione con altro ente/ art.1 ¢.557 L. n.311/2004 :

Costo incluso oneri € 17.985,50 (di cui 6 ore finanziate dal fondo istituito dalla legge 178 del 30
dicembre 2020 articolo 1, commi 797 e seguenti nell ambito del Distretto Socio Sanitario n.33);
-N.1 Istruttore, profilo Istruttore Tecnico Geometra (ex cat. C) tempo indeterminato part time
58,33%, 21 ore settimanali - Costo incluso oneri €19.388,96

-N.1 progressione verticale ordinaria per 1’area Istruttori — profilo Agente di Polizia Locale (ex cat.
C);

-N.1 Operatore esperto (ex cat. B) profilo operatore servizi tecnici tempo indeterminato e part time
66,67%, 24 ore settimanali - Costo incluso oneri €19.759,28



-N.1 progressione verticale ordinaria per I’area Operatori esperti, profilo Collaboratore servizi
generali (ex cat. B)
-N.2 progressioni verticali di cui all’art.13, comma 8 del CCNL 2019/2021 per 1’area Operatore

esperto, profilo Collaboratore servizi generali (ex cat. B).

Assunzioni tempo determinato

- n.2 Funzionari ed Eq in convenzione con altro Ente e/o art.1 ¢.557 L. n.311/2004 sulla base degli
accordi e disponibilita tra enti.

-vigili stagionali sulla base dell’effettiva disponibilita delle risorse di cui al’art.208 D. Lgs.
N.285/1992 e/o entrate da sponsorizzazioni;

-Si da atto del rispetto del tetto di spesa del personale (media 2011/2013) e delle capacita

assunzionali nel triennio 2024/2026



el

COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

VERBALE DELL’ORGANO DI REVISIONE

N. 16/2023
Del 12/12/2023

Parere del Revisore dei Conti sulla proposta di deliberazione per la Giunta Municipale n. 188
del 12-12-2023 avente come oggetto: “Modifica Programmazione Triennale Fabbisogno del
Personale 2024/2026”.

L’anno 2023 il giorno 12 del mese di dicembre, la sottoscritta Dott.ssa Emilia Piddini nominata
Revisore Unico dei Conti per il triennio 2023/2026, giusta Deliberazione del Consiglio Comunale n.
24 del 29/07/2023, dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 comma 4, del D. Lgs.
267/2000,

ESAMINATA

la proposta di deliberazione per la Giunta Municipale, presentata dal Responsabile dell’Area Affari
generali, Dott. Vincenzo Castiglia, n. 188 del 12-12-2023 avente ad oggetto: “Modifica
Programmazione Triennale Fabbisogno del Personale 2024/2026”, pervenuta, alla scrivente tramite
pec del 12.12.2023.

VISTI:

* PArt. 19, comma 8 della L. n. 448/2001 che dispone che gli Organi di Revisione contabile degli
Enti Locali accertino che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'Art. 39 della L. n.
449/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente
motivate;

* I’Art. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006, che recita “Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli Enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il
contenimento della dinamica retributiva ed occupazionale, con azioni da modulare nell'ambito della
propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico - amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in
organico;



b) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali”;

* PArt. 1, comma 557 ter della Legge n. 296/2006 che prevede che in caso di mancato rispetto del
comma 557, si applica il divieto di cui all'Art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L.133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno
nell'esercizio precedente ¢ fatto divieto agli Enti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi
titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi 1 rapporti di collaborazione continuata e
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E'
fatto altresi divieto agli Enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino
come elusivi della presente disposizione™;

= I’Art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006, che stabilisce, a decorrere dall’anno 2014, il
riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non piu al valore relativo all’anno precedente.

ATTESO CHE in attuazione delle disposizioni di cui all’art.33 c¢.2 del d.I. 30.04.2019 n.34 ¢ stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua "per ogni comune ed in considerazione della fascia
demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile".

RILEVATO CHE:

= L’art. 2 ¢.2 del citato DPCM recita “(...) i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia
(...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, sino ad
una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato™.;

» La programmazione del fabbisogno di personale ¢ stata approvata con specifico atto secondo le
"Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte della P.A.
emanate in data 08 Maggio 2018 da parte del Ministro per la Semplificazione e la Pubblica
Amministrazione e pubblicate in G.U. 27 Luglio 2018, n.173”.

VISTO il comma 702 dell'Art. 1 della Legge 27 Dicembre 2013, N. 147 fa salva la potesta
regolamentare degli Enti Locali in materia di entrate prevista dall'Art. 52 del D. Lgs. 15 Dicembre
1997, N. 446;

VISTO I’Art. 239 del D. Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 «Testo Unico delle Leggi sull'ordinamento
degli Enti Locali» in materia di funzioni dell’Organo di Revisione;

VISTO lo Statuto Comunale;

VISTO il Regolamento di contabilita dell’Ente;

VISTO Il Regolamento comunale degli uffici e dei servizi,
VISTO I’Ordinamento Regionale degli Enti Locali;
VISTO il DPCM del 17.03.2020;

VISTO il T.U.E.L.

ATTESO CHE [I'ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2022, giusta deliberazione
di Consiglio Comunale n.7 del 28.04.2023;



ha effettuato le verifiche necessarie al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza,
attendibilita e congruita contabile, come richiesto dall’Art. 239, comma 1, lettera b), punto 2 del
T.U.E.L..

PREMESSA

RILEVATO che:

v per I’anno 2014 gli Enti Locali sottoposti al patto di stabilita interno - procedono ad assunzioni
di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente
corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno
precedente;

v per l'anno 2015 gli Enti Locali sottoposti al patto di stabilita interno procedono ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente
corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella relativa al personale di ruolo cessato nell’anno
precedente (Articolo 3, comma 5 del D.L. n. 90/2014);

v  per gli anni 2016, 2017 e 2018 gli Enti Locali gia assoggettati al patto di stabilita interno
procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di
personale corrispondente, per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa pari al 25% di quella relativa
al medesimo personale cessato nell'anno precedente; detta percentuale viene elevata al 75% per 1
comuni con popolazione superiore ai 1.000 abitanti qualora il rapporto dipendenti-popolazione
dell'anno precedente sia inferiore al rapporto medio dipendenti-popolazione per classe demografica,
come definito triennalmente con il Decreto del Ministro dell'Interno di cui all'Articolo 263, comma
2, del Testo Unico di cui al Decreto Legislativo 18 Agosto 2000, N. 267 (art. 1, comma 228, della
L. n.208/2015 Legge di Stabilita 2016, nel testo novellato dall” Art.22 D.L. n. 50/2017 convertito in
Legge N. 96/2017 ed Art. 1 comma 863, della Legge N. 205/2017 Legge di Bilancio 2018);

v per gli anni 2019 ¢ 2020 gli Enti Locali gia assoggettati al patto di stabilita interno possono
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di
personale complessivamente corrispondente a una spesa pari al 100% di quella relativa al personale
di ruolo cessato nell’anno precedente (dell'Art. 3 comma 5 D.L. n.90/2014).

NORME DI RIFERIMENTO

RISCONTRATO E VISTO:

- PArt. 39, comma 1, della L. 449/1997 e I’Art. 91, comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge 12 Marzo 1999, n.
68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale al fine migliorare la
funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e di Bilancio;

- ’Art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone: “Le determinazioni relative all’avvio di
procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base della
programmazione triennale del fabbisogno di personale deliberata ai sensi dell’Art. 39 della Legge
27 Dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e integrazioni.”;



- PArt. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'Art.4 del D. Lgs. n.75/2017, il quale
disciplina l'organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo Art.6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organica del personale in servizio, nonché della relativa spesa.

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE
CONSIDERATO che:

* con delibera di Giunta Comunale n.141 del 05.10.2023 si ¢ proceduto ai sensi dell'Art. 33 del
D.Lgs n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale ¢ emerso che non
sussistono situazioni di personale in esubero;

* con delibera di Giunta Comunale n.137 del 28.09.2023, esecutiva, ¢ stato approvato il piano
triennale di azioni positive 2023/2025 (pari opportunita);

* non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

RILEVATO comunque che il tetto alla spesa del personale di cui al comma 557 quater della L. n.
296/2006 ovvero il rispetto della spesa di personale relativa alla media del triennio 2011/2013.

CONSIDERATO che I’Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-
2013, come segue:

-spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2021: € 820.389,79 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2022: €878.357,09 (al netto delle spese escluse)

ATTESO che:
- in attuazione alle disposizioni di cui ¢ stato emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni
Comune ed in considerazione della fascia demografica di appartenenza, le spesa di personale

finanziariamente sostenibile”; ed il Comune di Pollina, si colloca nella fascia ¢) avendo un numero
di abitanti pari a 2880 al 31.12.2021;

- ai sensi della tabella 1 dell’Art. 4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente ¢ del
27,60%;

DATO ATTO che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale
(impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dell’IRAP) ed entrate
correnti (media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati al netto del FCDE del Bilancio di Previsione assestato dell’ultima annualita
considerata) occorre fare riferimento all’ultimo rendiconto approvato.



ATTESO che I’ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2022, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.7 del 28.04.2023.

RILEVATO che I’Art. 2 c. 2 del citato DPCM recita “(...) i Comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto
approvato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al
valore soglia individuato™.

ATTESO che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi,

* da ultimo rendiconto approvato ¢ di € 973.630,45;

ATTESO che le entrate correnti, il valore medio, I’F.C.D.E. ed il valore medio delle entrate
correnti al netto del F.C.D.E, rispettivamente sono:

> le entrate correnti dell’anno 2020 sono di € 4.603.676,89;
> le entrate correnti dell’anno 2021 sono di € 4.127.528,09;
> le entrate correnti dell’anno 2022 sono di € 4.426.025,26;
* Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni €4.385.743,41
* la previsione assestata del F.C.D.E. relativa all’ultima annualita ¢ € 484.631,83;

* pertanto, la media degli accertamenti delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati al
netto del F.C.D.E. ¢ € 3.901.111,58;

determinando pertanto la media del rapporto spesa personale su entrate correnti al netto del FCDE
degli ultimi tre esercizi in questo Ente ¢ del 24,96%, sotto la soglia stabilita dalla Tabella 1;

RICHIAMATO P’art.13 commi 6 e 8 del CCNL 2019/2021 i quali prevedono che

“6. In applicazione dell’art. 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del D. Lgs.n.165/2001, al fine di
tener conto dell’esperienza e della professionalita maturate ed effettivamente utilizzate
dall’amministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del nuovo ordinamento
professionale e, comunque, entro il termine del 31 dicembre 2025, la progressione tra le aree puo
aver luogo con procedure valutative cui sono ammessi i dipendenti in servizio in possesso dei
requisiti indicati nella allegata Tabella C di Corrispondenza.”

“8. Le progressioni di cui al comma 6, ivi comprese quelle di cui all’art. 93 e art. 107, sono
finanziate anche mediante 1’utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art.1, comma 612, della
L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge di Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0.55% del m.s.
dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del presente CCNL”.

CONSIDERATO che il monte salari dell’anno 2018 cosi come rilevato dalla tabella 12 del Conto
Annuale del medesimo anno ¢ pari a €321.854,00 e lo 0,55% ammonta ad €1.770,20;

RILEVATO
- cosi che ¢ possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del valore
soglia e dei tetti di spesa del personale;



- destinare I’importo di €1.770,20 a progressioni verticali ai sensi dell’art.13 c.6 del vigente
CCNL 2019/2021;

CONSIDERATO che, con riferimento al triennio 2023/2025 con decorrenza 10.09.2023 ha
rassegnato le proprie dimissioni n.1 unita Funzionario ed EQ part-time 94,44%:;;

VISTO il seguente Piano triennale del fabbisogno di personale:
ANNO 2024:

-N.2 Funzionario ed EQ (ex cat. D) tempo indeterminato e full time etero finanziati con risorse di
cui al Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la coesione fino al 31.12.2029 e
sulle risorse di cui all’art.19 del DL 124/2023 convertito con L. 13 novembre 2023, n.162 per il
periodo successivo;

-N.1 Istruttore direttivo amministrativo contabile (ex cat. D) tempo indeterminato part time
58,33%, 21 ore settimanali - Costo incluso oneri €20.983,09

-N.1 Istruttore amministrativo (ex cat. C) tempo indeterminato part time 58,33%, 21 ore
settimanali - Costo incluso oneri €19.388,96;

-N.1 Funzionario ed EQ- Assistente Sociale (ex cat. D), tempo indeterminato part time 50%, 18
ore settimanali/tempo determinato in convenzione con altro ente/ art.1 ¢.557 L. n.311/2004- Costo
incluso oneri € 17.985,50 (di cui 6 ore finanziate dal fondo istituito dalla legge 178 del 30
dicembre 2020 articolo 1, commi 797 e seguenti nell ’ambito del Distretto Socio Sanitario n.33);
-N.1 Istruttore Tecnico Geometra (ex cat. C) tempo indeterminato part time 58,33%, 21 ore
settimanali - Costo incluso oneri €19.388,96

-N.1 progressione verticale ordinaria per 1’area Istruttori — Agente di Polizia Locale (ex cat. C);

-N.1 Operatore esperto (ex cat. B) profilo operatore servizi tecnici tempo indeterminato e part time

66,67%, 24 ore settimanali - Costo incluso oneri €19.759,28

-N.1 progressione verticale ordinaria per 1’area Operatori esperti, Collaboratore servizi generali (ex
cat. B)
-N.2 progressioni verticali di cui all’art.13, comma 8 del CCNL 2019/2021 per 1’area Operatore

esperto, Collaboratore servizi generali (ex cat. B).

Assunzioni tempo determinato

- n.2 Funzionari ed Eq in convenzione con altro Ente e/o art.1 ¢.557 L. n.311/2004 sulla base
degli accordi e disponibilita tra enti.

-vigili stagionali sulla base dell’effettiva disponibilita delle risorse di cui al’art.208 D. Lgs.



N.285/1992 e/o entrate da sponsorizzazioni;

ANNO 2025
/!
ANNO 2026
/!

ATTESO che a seguito delle previsioni di cui sopra I’Ente risulta rispettoso del limite della spesa
di personale 2011/2013 di cui al comma 557 quater della L. n. 296/2006 come da allegati prospetti.

CONSIDERATO, infine, che:
* ’Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.
Lgs. n. 267/2000;

* che non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

VISTO [I'Art. 33 del Decreto-Legge 30 Aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla Legge
28/06/2019 n. 58.

ATTESO che in attuazione delle disposizioni di cui all’Art. 33 c. 2 del D.L. 30.04.2019 n.34 ¢
stato emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni Comune ed in considerazione della
fascia demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile”.

CONCLUSIONE

ACQUISITO il parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica da parte del Responsabile
del Primo settore Dott. Vincenzo Castiglia ed il parere favorevole di regolaritda contabile, del
Responsabile dell’Area Economico-Finanziaria Dott.ssa Valentina Musumeci, resi, ai sensi degli
Articoli 49 - 1° comma - e 147 bis del Decreto Legislativo del 18.08.2000, N. 267 e successive
modifiche e integrazioni.

RILEVATO che:

= ¢ rispettato quanto introdotto dal D. Lgs. 75/2017 all’Art. 7, comma 5-bis, del D. Lgs. 165/2001
dove viene posto il “divieto alle amministrazioni pubbliche di stipulare contratti di collaborazione
che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, continuative e le cui modalita di
esecuzione siano organizzate dal committente anche con riferimento ai tempi ed al luogo di lavoro™.

PRESO ATTO che il limite di cui all’Art. 1, comma 557 quater della L. 296/2006, come
modificato dall’Art. 3, comma 5 bis del D.L. 90/2014, risulta rispettato.

Si invita di trasmettere Il piano alla Ragioneria Generale dello Stato tramite l'applicativo “piano dei
fabbisogni” presente in SICO ed all’Assessorato Regionale delle Autonomie Locali e della
Funzione Pubblica.



PER TUTTO QUANTO SOPRA espresso, ai sensi dell’Art. 19, comma 8 della L. 448/2001, a
seguito dell’istruttoria svolta.

il Revisore Unico, esprime, per quanto di propria competenza,
PARERE FAVOREVOLE
alla proposta di deliberazione della Giunta municipale presentata dal Responsabile dell’ Area Affari

generali, Dott. Vincenzo Castiglia, n. 188 del 12-12-2023 avente ad oggetto: “Modifica
Programmazione Triennale Fabbisogno del Personale 2024/2026”.

Misterbianco, 12.12.2023

1l Revisore Unico dei Conti
Dott.ssa Emila Piddini

Pott.ssa Piddini Emilia

Revisore Le;
- '3erizione Nupf. 1838 yoz2



COMUNE DI POLLINA PA

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE

Anno 2023
Anno ultimo rendiconto approvato 2022
Numero abitanti 2.878
Ente facente parte di unione di comuni Si
Spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell"amministrazione e al netto dell"IRAP (impegnato a competenza)
Macroaggregato Anno 2022
1.01.00.00.000 - Redditi da lavoro dipendente 973.630,45
1.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00
1.03.02.12.002 - Quota LSU in carico all'ente 0,00
1.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00
1.03.02.12.999 - Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 0,00
1.03.02.12.999 - Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 0,00
Totale spesa 973.630,45
Entrate correnti (accertamenti di competenza)
Titolo Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.553.888,04 2.642.776,61 2.831.328,44
contributiva e perequativa
2 - Trasferimenti correnti 1.429.461,68 781.958,13 821.879,44
3 - Entrate extratributarie 620.327,17 702.793,35 772.817,38
Totale entrate 4.603.676,89 4.127.528,09 4.426.025,26
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni 4.385.743,41
F.C.D.E. 484.631,83
Valore medio entrate correnti al netto F.C.D.E. 3.901.111,58

Rapporto spesal/entrate Soglia Soglia di rientro | Incremento massimo
24,96 % 27,60 % 31,60 % 2,64 %
Soglia rispettata Sl Sl

Incremento massimo spesa 103.076,34 Possibile utilizzo 38.000

Totale spesa con incremento massimo 1.076.706,79 Si

Spesa del personale anno 0 0,00

Resti assunzionali 0,00
Anno % massima Spesa permessa
2023 31,60 0,00
2024 31,60 0,00
2025 31,60 0,00
2026 31,60 0,00
2027 31,60 0,00
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COMUNE DI POLLINA

(CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO)

Prospetto analitico delle spese del personale previste nel bilancio di previsione come individuate dal

comma 557 dell'art. 1 della legge 296/06 e dall'art. 76 della legge 133/08

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
VOCI SPESE DA INCLUDERE
2024 2025 2026
Retribuzioni lorde personale a tempo indeterminato e determinato (inc. oneri) € 1.019.247,39 | € 1.019.247,39 | € 1.019.247,39
Collaborazioni coordinate e continuative € - € -
Altre spese per personale impiegato con forme flessibili di lavoro € - € -
Spese per personale utilizzato in convenzione (quota parte di costo effettivamente € 49.000,00 | € 49.000,00 | € 49.000,00
sostenuto)
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando € - € -
Incarichi dirigenziali ex art. 110 TUEL/personale in convenzione € -
Personale uffici di staff ex art. 90 TUEL € - € -
IRAP € 64.107,98 | € 64.107,98 | € 64.107,98
Oneri a carico dell'ente per lavoratori socialmente utili € - € -
Buoni pasto € 8.000,00 | € 8.000,00 | € 8.000,00
Spese per soggetti utilizzati a vario titolo senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego in strutture e organismi variamente partecipati o comunque facenti capo
all'ente
TOTALE SPESE INCLUSE € 1.140.355,37 | € 1.140.355,37 | € 1.140.355,37
VOCI SPESE DA ESCLUDERE
Spese per straordinario elettorale a carico di altre amministrazioni € 17.043,55 | € 17.043,55 | € 17.043,55
Spese sostenute per categorie protette € - € - € -
Spese per contratti di formazione e lavoro prorogati per espressa previsione di legge € - € - € -
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati (RUP) € 40.000,00 | € 40.000,00 | € 40.000,00
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati € - € -
Spese per il personale trasferito dalla regione per I'esercizio di funzioni delegate € - € - € -
Arretrati contrattuali anni 2002 -2003 conseguenti alla stipula del CCNL 22/01/2004 € - € - € -
Oneri derivanti da rinnovi contrattuali dopo il 2008 € 72.483,35 | € 72.483,35 | € 72.483,35
Spese per la formazione € 2.500,00 | € 2.500,00 | € 2.500,00
Spese per missioni € 845,00 | € 845,00 | € 845,00
ISTAT-Censimento € 6.000,00 | € 6.000,00 | € 6.000,00
Spege pgr !I personale cqmandejlto o] ut|!|;zato da altre amministrazioni per le quali & € 16.470.83 | € 16.479,83 | € 16.479,83
previsto il rimborso a carico dell'ente utilizzatore
Diritti di rogito segretario € 7.500,00 | € 7.500,00 | € 7.500,00
Spese per il per§onalg s’{aglonale finanziato con quote di proventi per violazioni al € 925744 | € 9.257.44 | € 9.257.44
C.d.S. - sponsorizzazioni
TOTALE SPESE ESCLUSE 172.109,17 | € 172.109,17 | € 172.109,17
TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE SPESE ESCLUSE 968.246,20 | € 968.246,20 | € 968.246,20
LIMITE TRIENNIO 2011-2013 | € 979.461,76 | € 979.462,76 | € 979.463,76 |




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825

PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE AREA PREC CCNL Aspii\gﬁz?\l CAPITOLO
2023 FUNZIONARI EQ D1
COMUNE DI POLLINA
21 ORE
u
ONERI CARICO ENTE TOTALE
IMPORTI ONERI A
N1 VOCE STIPENDIO | MPORTI | ANNUALI INPDAP weoap | [Toraeoneria L Rap | oo e | CQMPET- EP
0. MENSILI CAPITOLO EX CPDEL TFR 0.51% CARICO ENTE 8,50% TOTALE ONERI A
23,80% 6,1% ' CAPITOLO CAPITOLO
0 0 GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 1.12838]¢€ 13.540,52 | € 3.222,64 | € 825,97 | € 69,06 | € 4.117,67 | € 1.150,94 | € 5.268,62 | € 18.809,14
2 SALARIO IND ANZ € - € € € € € € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 564 | € 67,69 | € 16,11 | € 413 € 035 € 20,58 | € 575 | € 26,34 | € 94,03
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 30,28 | € 363,30 | € 86,47 | € 22,16 | € 1,85 € 110,48 | € 30,88 | € 141,36 | € 504,66
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - e € € € € € - |e - e -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - e € € € € € - e - e -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € - e € € € € € - e - e -
9 INDENNITA' SPECIFICA € - e € € € € € - |e - e -
10 INDENNITA' DI MANSIONE € € € € € € - e - e -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € € - e - e -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € € -
13 I TREDICESIMA MENSILITA |€ 94,50 | € 1.134,02 | € 269,90 | € 69,18 | € 578 | € 344,85 | € 96,39 | € 441,25 | € 1.575,26
TOTALE € 1.258,79| € 15.105,53 | € 3.595,12 | € 921,44 |€ 7704)€ 459359 | € 1.283,97]¢€ 5.877,56 | € 20.983,09




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825

PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE CATEG. POSIZ. ECON. Aspii\gﬁz?\l CAPITOLO
2023 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
18 ORE
U
ONERI CARICO ENTE TOTALE
IMPORTI ONERI A
N. VOCE STIPENDIO IMPORTI ANNUALI INPDAP INPDAP INAIL TOTALE ONERI A IRAP CARICO ENTE COMPET. ED
0. MENSILI CAPITOLO EX CPDEL TFR 0.51% CARICO ENTE 8,50% TOTALE ONERI A
23,80% 6,1% ' CAPITOLO CAPITOLO
0 0 GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 967,18 | € 11.606,16 | € 2.762,27 | € 707,98 | € 59,19 | € 352943 | € 986,52 | € 451596 | € 16.122,12
2 SALARIO IND ANZ € - € € € € € € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 484 ]€ 58,02 | € 1381 ] € 354 € 0,30 ] € 17,64 | € 493]€ 22,58 | € 80,60
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 2595 | € 311,40 | € 7411 | € 19,00 | € 159 | € 9470 | € 26,47 | € 121,17 | € 432,57
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - e € € € € € - e - e -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - e € € € € € - e - e -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € - e € € € € € - e - e -
9 INDENNITA' SPECIFICA € - e € € € € € - e - e -
10 INDENNITA' DI MANSIONE € € € € € € - e - e -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € € - e - e -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € € -
13 I TREDICESIMA MENSILITA |€ 81,00 | € 972,02 | € 231,34 | € 59,29 | € 49 | € 29559 | € 82,62 | € 378,21 | € 1.350,23
TOTALE € 107897 | € 12.947,60 | € 3.081,53 | € 789,80 | € 66,03 € 3.937,36 | € 1.100,55 | € 5.037,91 | € 17.985,50




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825

PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

AREA CCNL CATEG. CCNL SERVIZIO
DIPENDENTE ANNQO | DATADINASCITA CODICE FISCALE 2019/2021 2016/2018 APPARTEN. CAPITOLO
FUNZIONARI
2023 EDEQ D1
COMUNE DI POLLINA
36 ORE
u
N IMPORTI IMPORTI N — ONERI A COTI\?IIQ'II?EED
o| VOCESTIPENDIO | GECSN | ANNUALL | twore | wrowe |y fTomuconema)me | camcoente | Oz a
' CAPITOLO 23,80% 6,1% 0,51% CAPITOLO CAF"ITOLO TOTALE
,80% 1% GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 1.934,36 | € 23.212,32 | € 552453 | € 141595 | € 118,38 | € 7.058,87 | € 1.973,05 | € 9.031,91 | € 32.244,23
2 SALARIO IND ANZ € - € € € € € € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 9,67 | € 116,04 | € 27,62 | € 7,08 | € 0,59 | € 35,29 | € 9,86 | € 45,15 | € 161,19
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 51,90 | € 622,80 | € 148,23 | € 37,99 | € 318 | € 189,39 | € 5294 | € 24233 | € 865,13
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - € € € € € € - € - € -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE € - € € € € € € - € - € -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € - € € € € € € - € - € -
9 INDENNITA' SPECIFICA € - € € € € € € - € - € -
10 INDENNITA" DI MANSIONE € € € € € € - € - € -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € € - € - € -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € € -
13 I TREDICESIMA MENSILITA |€ 162,00 | € 1.944,03 | € 462,68 | € 118,59 | € 991 € 591,18 | € 165,24 | € 756,42 | € 2.700,45
TOTALE € 2157,93| € 25.895,19 | € 6.163,06 | € 1.579,61|€ 132,07 | € 7.874,73 | € 2.201,09|€ 10.075,82 | € 35.971,01




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825
PIAZZA MADDALENA
90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

PRECEDENTE

SERVIZIO

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE AREA conL APPARTEN, CAPITOLO
2023 ISTRUTTORE C1
COMUNE DI POLLINA
21 ORE
ONERI CARICO ENTE TOTALE
IMPORTI ONERI A
N. VOCE STIPENDIO IMPORTI ANNUALI INPDAP INPDAP INAIL TOTALE ONERI A IRAP CARICO ENTE COMPET. ED
0. MENSILI CAPITOLO EX CPDEL TFR 1% CARICO ENTE 8,50% TOTALE ONERI A
23,80% 6,1% CAPITOLO CAPITOLO
0 0 GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 1.03993]¢€ 12.479,17 | € 2.970,04 | € 761,23 | € 124,79 | € 3.856,06 | € 1.060,73 | € 4.916,79 | € 17.395,97
2 SALARIO IND ANZ € € € € € € € € € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 532 € 63,84 | € 15,19 | € 389 € 064 € 19,73 | € 543 | € 2515 | € 88,99
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 26,72 | € 320,60 | € 76,30 | € 19,56 | € 321 € 99,07 | € 27,25 | € 126,32 | € 446,92
5 ASSEGNO AD PERSONAM € € € € € € € € €
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € € € € € € € € €
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € €
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € € € € € € € €
9 INDENNITA' SPECIFICA € € € € € € € € €
10 INDENNITA' DI MANSIONE € € € € € € € €
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € € € €
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € €
13 I TREDICESIMA MENSILITA |€ 87,10 | € 1.045,25 | € 248,77 | € 63,76 | € 10,45 | € 322,98 | € 88,85 | € 411,83 | € 1.457,08
TOTALE € 1.159,07| € 13.908,87 | € 3.31031 | € 848,44 | € 13909 | €  4.297,84|€ 1.18225|€ 5.480,09 | € 19.388,96




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825

PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE AREA PREC CCNL Aspii\gﬁz?\l CAPITOLO
OPERATORI
2023 ESPERTI Bl
COMUNE DI POLLINA
24 ORE
ONERI CARICO ENTE TOTALE
IMPORTI ONERI A
N. VOCE STIPENDIO IMPORTI ANNUALI INPDAP INPDAP INAIL TOTALE ONERI A IRAP CARICO ENTE COMPET. ED
0. MENSILI CAPITOLO EX CPDEL TFR 1% CARICO ENTE 8,50% TOTALE ONERI A
23,80% 6,1% CAPITOLO CAPITOLO
0 0 GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 105747|€ 12.689,67 | € 3.020,14 | € 774,07 | € 126,90 | € 392111 | € 1.078,62 | € 4.999,73 | € 17.689,40
2 SALARIO IND ANZ € - € € € € € € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 537|€ 64,48 | € 15,35 | € 393| € 064]€ 19,92 | € 548 | € 2541 | € 89,89
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 26,21 ) € 314,48 | € 7485 | € 19,18 | € 314 | € 97,17 | € 26,73 | € 123,91 | € 438,39
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - e € € € € € - e - e -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - e € € € € € - e - e -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € € € € € € - e - e -
9 INDENNITA' SPECIFICA € 359 | € 43,04 | € 10,24 | € 263| € 043]€ 13,30 | € 3,66 | € 16,96 | € 60,00
10 INDENNITA' DI MANSIONE € € € € € € - e - e -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € € - e - e -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € € -
13 I TREDICESIMA MENSILITA |€ 88,57 | € 1.062,85 | € 252,96 | € 64,83 | € 10,63 | € 328,42 90,34 | € 418,76 | € 1.481,61
TOTALE € 118121 | € 14.174,52 | € 3.37354 | € 864,65 | € 141,75] € 437993 | € 1.204,83]¢€ 5.584,76 | € 19.759,28




Anno 2018 Tipologia Istituzione C - COMUNI

Istituzione 5602 - COMUNE DI POLLINA Contratto RALN - REGIONI E AUT.LOC. (CCNL NAZ.)

Fase/Stato Rilevazione: Approvazione/Attiva Data Creazione Stampa: 28/09/2023 13:04:21

Tabella: T12 - Oneri annui per voci retributive a carattere stipendiale corrisposte al personale in servizio

Qualifica MO000 - MENSILITA A015 - STIPENDIO A031 - R.IA. A032 - PROGRESSIONE PER | A035 - TREDICESIMA A045 - ARRETRATI PER ANNI | A0O70 - RECUPERI PER Totale
CLASSI E SCATTI/FASCE MENSILITA' PRECEDENTI RITARDI ASSENZE ECC.
RETRIBUTIVE

0D0102-SEGRETARIO A 0

0D0103-SEGRETARIO B 0

0D0485-SEGRETARIO C 0

0D0104-SEGRETARIO 0

GENERALE CCIAA

0D0097-DIRETTORE 0

GENERALE

0D0095-ALTE SPECIALIZZ. 0

FUORI D.O.

0D0098-DIRIGENTE A TEMPO 0

DETERMINATO FUORI D.O.

0D0164-DIRIGENTE A TEMPO 0

INDETERMINATO

0D0165-DIRIGENTE A TEMPO 0

DETERMINATO IN D.O.

0DO0I95-ALTE SPECIALIZZ. IN 0

D.O.

0D7000-POSIZIONE 0

ECONOMICA D7

099000-POSIZIONE 12 29.099 814 2.538 868 33.319

ECONOMICA D6

0D5000-POSIZIONE 0

ECONOMICA D5

0D4000-POSIZIONE 0

ECONOMICA D4

050000-POSIZIONE 0

ECONOMICA D3

049000-POSIZIONE 12 22.797 1.935 681 25.413

ECONOMICA D2

0D1000-POSIZIONE 11 20.329 1.718 409 1 22.455

ECONOMICA D1

097000-POSIZIONE 0

ECONOMICA C6




046000-POSIZIONE 55 102.886 1.918 8.903 3.389 18 117.078
ECONOMICA C5

045000-POSIZIONE 0
ECONOMICA C4

043000-POSIZIONE 0
ECONOMICA C3

042000-POSIZIONE 12 20.449 1.736 614 22.799
ECONOMICA C2

0C1000-POSIZIONE 0
ECONOMICA C1

0B8000-POSIZIONE 0
ECONOMICA B8

0B7A00-POSIZ. ECON. B7 - 12 20.409 562 1.784 615 8 23.362
PROFILO ACCESSO B3

0B7000-POSIZ. ECON. B7 - 30 51.228 4.324 1.845 20 57.377
PROFILO ACCESSO B1

038490-POSIZ.ECON. B6 0
PROFILI ACCESSO B3

038491-POSIZ.ECON. B6 0
PROFILI ACCESSO B1

037492-POSIZ.ECON. B5 0
PROFILI ACCESSO B3

037493-POSIZ.ECON. B5 0
PROFILI ACCESSO B1

036494-POSIZ.ECON. B4 0
PROFILI ACCESSO B3

036495-POSIZ.ECON. B4 0
PROFILI ACCESSO B1

055000-POSIZIONE 0
ECONOMICA DI ACCESSO B3

034000-POSIZIONE 0
ECONOMICA B3

032000-POSIZIONE 12 17.999 1.528 541 17 20.051
ECONOMICA B2

054000-POSIZIONE 0
ECONOMICA DI ACCESSO B1

0A6000-POSIZIONE 0
ECONOMICA A6

0A5000-POSIZIONE 0
ECONOMICA A5

028000-POSIZIONE 0
ECONOMICA A4

027000-POSIZIONE 0
ECONOMICA A3

025000-POSIZIONE 0

ECONOMICA A2




0A1000-POSIZIONE 0
ECONOMICA A1

000061-CONTRATTISTI 0
000096-COLLABORATORE A 0

T.D. ART. 90 TUEL

Totale 156 285.196 3.294 24.466 8.962 64 321.854




Allegato 4
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COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC comunedipollina@pec.it

PIANO DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’ (articolo 48,
comma 1, D.Lgs. 11/04/2006 n. 198) 2023 /2025

RELAZIONE INTRODUTTIVA

La Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel
Lavoro” (ora abrogata dal D. Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, in
cui ¢ quasi integralmente confluita) rappresenta una svolta fondamentale nelle politiche in favore delle
donne, tanto da essere classificata come la legge pit avanzata in materia in tutta 'Europa occidentale.
Le azioni positive sono misure temporanee speciali in deroga al principio di uguaglianza formale e
mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomo e donna. Sono
misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, evitare
eventuali svantaggi e riequilibrare la presenza femminile nel mondo del lavoro.

In particolare:

e L'art. 48 del Codice delle pari opportunita tra uomo e donna (D.Lgs. n. 198/2006) stabilisce
che le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le province, i comuni e gli
altri enti pubblici non economici sono tenuti a predisporre ed attuare “Piani di azione
positive”, tendenti a rimuovere, nel loro ambito rispettivo, gli ostacoli che di fatto impediscono
la piena ed effettiva realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne favorendo il
riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche;

e L'art. 42 del medesimo Codice definisce le azioni positive come “misure volte alla rimozione
degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita (...) dirette a favorire
I'occupazione femminile e realizzare 'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro”, in
particolare indica tra le possibili azioni positive, la necessita di:

e [] eliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale, nell'accesso al lavoro, nella
progressione di carriera, nella vita lavorativa e nei periodi di mobilita;

e [J favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso
l'orientamento scolastico e professionale e gli strumenti della formazione;

e [] favorire l'accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale e la qualificazione

professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;



e [] superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi,
a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione,
nell’avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;

e [] promuovere 'inserimento delle donne nelle attivita, net settori professionali e nei livelli nei
quali esse sono sotto rappresentate € in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai
livelli di responsabilita;

e [J favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo
di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali

responsabilita tra i due sessi;

) valorizzare il contenuto professionale delle mansioni a piu forte presenza femminile.

Il percorso che ha condotto dalla parita formale della Legge n. 903 del 1997 alla parita sostanziale della

Legge sopra detta ¢ stato caratterizzato in particolare da:

v’ Tistituzione di osservatori sull’andamento dell’occupazione femminile;

v' Pobbligo dellimprenditore di fornire informazioni sulla percentuale dell’occupazione
femminile;

v il mantenimento di determinate proporzioni di manodopera femminile;

v' Tlistituzione del Consigliere di paritd che partecipa, senza diritto di voto, alle Commissioni
regionali per I'impiego, al fine di vigilare sull’attuazione della normativa sulla parita uomo
donna.

Inoltre la Direttiva 23/5/2007 "Misure per attuate la parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
Amministrazioni Pubbliche", richiamando la Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo
2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le Amministrazioni Pubbliche ricoprono nello
svolgere una attivita positiva e propositiva per l'attuazione di tali principi. II D.Lgs. 11 aprile 2006 n.
198, all’art. 48, prevede che: “Ai sensi degli articoli 1, comma 1, lettera c), 7,comma 1 e 57, comma 1 del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni e gli altri Enti pubblici non economici, sentiti gli organismi
di rappresentanza previsti dall’art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ovvero, in
mancanza, le organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e dell’area di interesse sentito,
inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il Comitato di cui all’art. 10 e la
Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita ovvero il Comitato per le Pari Opportunita
eventualmente previsto dal contratto collettivo e la Consigliera o il Consigliere di parita territorialmente
competente, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e

nel lavoro tra uomini e donne.



Detti piani, tra laltro, al fine di promuovere linserimento delle donne nei settori e nei livelli

professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lettera d),

favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove

sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi.... Omissis....

Gli obiettivi che 'Amministrazione intende raggiungere mediante l'adozione del “Piano Azioni

Positive” sono :

¢ creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzativo”, inteso come la capacita

di un’organizzazione di essere non solo efficace e produttiva, ma anche di crescere e svilupparsi,

alimentando costruttivamente la convivenza sociale di chi lavora mantenendo e migliorando il

grado di benessere fisico, psicologico e sociale della comunita lavorativa;

* migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone risultano coinvolte e

valorizzate e possono accrescere le proprie competenze e condividerle, il clima e l'atmosfera

prevalente nell'organizzazione renderanno piu facile il loro benessere sul luogo di lavoro e

questo, a sua volta, fara crescere l'organizzazione e migliorera i suoi risultati.

Al fine di consolidate e potenziare tale quadro, nell'arco del triennio 2022 — 2024,

I'Amministrazione comunale si propone di perseguire le seguenti finalita:

v

Tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pari liberta e dignita da

parte dei lavoratori e delle lavoratrici;

garanzia del diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da
relazioni inter-personali improntate al rispetto della persona e alla correttezza dei

comportamenti;

Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei

componenti di sesso femminile, ove possibile;

In sede di richieste di designazioni inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della nomina
in Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e
regolamentari interne del Comune, richiamare I'osservanza delle norme in tema di pari

opportunita con invito a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto



della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato l'utilizzo sia del genere

maschile che di quello femminile.

Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di formazione
e di aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di particolari esigenze riferite al
ruolo tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da
trovare soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle

formative/professionali;

Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal
congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze
familiari sia attraverso l'affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha
sostituito la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative

per colmare le eventuali lacune.

In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura nei
confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno essere
definite, in accordo con le organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per periodi di

tempo limitati.

Le azioni del presente “Piano Azioni Positive” potranno essere modificate, integrate ed ampliate nel

corso del triennio sulla base dei cambiamenti organizzativi e dei bisogni che durante il corso del tempo

emergeranno.

La situazione del personale dipendente del Comune di Pollina, presenta il seguente quadro di raffronto

tra la situazione di uomini e donne ed ¢ attualmente la seguente:

Dipendenti | Funzionari  ed Istruttori Operatori Operatori TOTALE
EQ esperti

DONNE

Tempo pieno 2 2 4

Tempo 2 3 3 5 13

ridotto

UOMINI

Tempo pieno 2 2 2 6

Tempo 2 1 1 4

ridotto




Si prende atto, dell'equilibrio della presenza femminile in tutti i Settori dell'Ente.

OBIETTIVI DEL PIANO

11 presente piano rimane fedele alle indicazioni previste dal D.Lgs. n. 198/2006 e si articola in 5 linee

guida che impegnano il Comune di Pollina al perseguimento dei seguenti obiettivi:

1. Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di
lavoro, P'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali ed una migliore ripartizione di tali

responsabilita tra i due sessi;

2. introdurre per i fini di cui al punto 1), ove se ne rilevi la necessita, forme flessibili di
organizzazione del lavoro al fine di consolidare efficienza del servizio erogato e rispondere
parallelamente alle esigenze dei/delle dipendenti con le responsabilita familiari e favorire inoltre
sempre per 1 motivi succitati eventuali richieste di mobilita intercompartimentale, che

favoriscano I'avvicinamento alla famiglia;

3. superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che possano provocare effetti
diversi a seconda del sesso nei confronti dei dipendenti con pregiudizio della formazione e della

progressione in carriera;

4. garantire la partecipazione a corsi di formazione professionale ed aggiornamento, adottando
modalita organizzative atte a favorire la partecipazione e consentendo la conciliazione tra vita

professionale e familiare;

5. nell’ambito della formazione ed aggiornamento il comune propone al personale, tutte le volte
che se ne ravvisi la necessita, corsi di aggiornamento e di formazione, che hanno sempre
registrato una buona partecipazione del personale femminile.

Le tematiche su pati opportunitd, mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno tenute in
considerazione nei corsi di aggiornamento al personale che gli enti proporranno, compatibilmente con
le disponibilita di bilancio per la copertura delle spese conseguenti; inoltre potranno essere presentate
richieste di finanziamento presso gli enti preposti al fine di attivare tali progetti. Sara incoraggiata la

presenza delle donne ai corsi di aggiornamento/formazione di futura programmazione.

DURATA DEL PIANO
Il presente piano avra durata triennale a decorrere dalla data di esecutivita del provvedimento
deliberativo di approvazione.

11 piano verra pubblicato sul sito internet ed ¢ disponibile per tutti i dipendenti.



Allegato 5

COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC comunedipollina@pec.it

PIANO TRIENNALE DELLA FORMAZIONE 2024/2026

MATERIE OGGETTO DI FORMAZIONE

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, tra i vari
adempimenti, prevede (articolo 1, comma &) I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di
approvare un proprio Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) nel quale
devono, anche, essere definite le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione. La mancata predisposizione
del piano e la mancata adozione delle procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti
costituiscono elementi di valutazione della responsabilita dirigenziale. Anche il PNA - Piano
Nazionale Anticorruzione - approvato dalla CITIV-ANAC, su proposta del Dipartimento della
Funzione Pubblica, dedica una specifica sezione al tema della formazione (pagg. 48 e seguenti)

individuando due livelli:
- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti;

- livello specifico, rivolto al responsabile delle prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio.
In particolare si prevede che nel triennio oggetto del presente piano la formazione del

personale dipendente riguardi le seguenti materie:

1) PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:

il piano Anticorruzione e I’aggiornamento annuale;

il responsabile della prevenzione della corruzione;

» individuazione, analisi e riduzione del rischio corruttivo;

modalita di effettuazione dei controlli (regolamento sui controlli interni);



individuazione dei criteri di rotazione del personale;

adozione di misure per la tutela dei whistelblower.

2) ANTICORRUZIONE E CODICE DI COMPORTAMENTO

d.lgs n. 39/2013, disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi

presso le pubbliche amministrazioni e gli enti privati di controllo pubblico;

regolamenti e direttive per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite, per definire

le cause ostative al conferimento di incarichi dirigenziali e relativi controlli;

le dichiarazioni previste dagli artt. 5, 6 e 13 del Codice di comportamento nazionale (dpr n.
62/2013);

il Codice di comportamento dell’ente: disposizioni, obblighi e sanzioni;

3) TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

pubblicita sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici;
pubblicita incarichi (modelli attestazioni non inconferibilita);
bandi di gara e contratti (AVCP);

misure per assicurare 1’efficacia dell’accesso civico.

4) TRASPARENZA

il Programma Triennale Trasparenza e Integrita (PTTI) e aggiornamento annuale;

il processo di attuazione del programma: misure organizzative volte a garantire la regolarita

dei flussi informativi, i responsabili della trasmissione e pubblicazione dei dati;
la tenuta del sito web;

art. 14 d.lgs n. 33/2013- obblighi di pubblicazione concernenti i componenti degli organi di
indirizzo politico; ¢ misure di monitoraggio e vigilanza sull’attuazione degli obblighi di

trasparenza: le sanzioni.

5) ALTRE MATERIE PER AREA

Inoltre, per ciascun area, si implementera una formazione che vertera su particolari materie quali ad

esempio contabilita e bilanci, tributi locali, personale ed assunzioni, codice dei contratti sulla base



delle singole esigenze settoriali.

DIPENDENTI CHE SVOLGONO ATTIVITA PARTICOLARMENTE ESPOSTE A
RISCHIO DI CORRUZIONE
Alla luce dell’elenco delle aree ed attivita a piu alto rischio di corruzione individuate nel
P.T.P.C., si rileva che tutti i dipendenti che svolgono le funzioni di responsabile di procedimento,
di responsabile di servizio o di responsabile di settore, svolgono attivita particolarmente esposte a
tale rischio, e pertanto necessitano della partecipazione al presente programma di formazione.
Si ritiene opportuno continuare la formazione anticorruzione di base e specifica tutto il personale
del Comune di Pollina, avendo rilevato carenze e lacune che possono essere colmate solo

mediante 1’avviamento del personale a formazione specifica.

METODOLOGIE FORMATIVE
Le metodologie saranno frutto di una scelta della scuola di formazione e saranno valutate
caso per caso, privilegiando i corsi che presentano un equilibrio tra aspetti teorico-normativi e
operativi.
Durata prevista: le giornate di formazione saranno concordate con le scuole di formazione.
PROGRAMMA
Annualmente e nel corso del triennio saranno svolte le seguenti attivita:
Anticorruzione e trasparenza:
e Le strategie di prevenzione della corruzione
o Strategie di prevenzione della corruzione a livello nazionale per il periodo 2023/2025.
e IIPNA
e L’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione. Gli obiettivi strategici e le azioni
previste. Rapporti tra la normativa penale e la disciplina della prevenzione della
corruzione.
e Ruolo e funzioni dellANAC
e [rattivita di indirizzo e controllo della prevenzione della corruzione. Le funzioni
collaborative e I’attivita di vigilanza. I poteri ispettivi. Le Linee guida ANAC - Ministero
dell’interno del 15/7/2014. 1l nuovo ruolo dell’ANAC dopo il D.L. 90/14 convertito in L.
114/14
e Gli Orientamenti ANAC in materia di anticorruzione.
e |l piano anticorruzione: caratteristiche e contenuti. Ruoli e poteri del Responsabile

anticorruzione nel monitoraggio e nella vigilanza dell’attuazione del PTPC. L’attivita di



vigilanza sul rispetto del Codice di comportamento. | poteri e le responsabilita del
responsabile e dei Dirigenti. La “responsabilita oggettiva”. Le esimenti. La tracciabilita
dell’operato del responsabile della prevenzione. La possibilita di nominare referenti
per la prevenzione della

corruzione ¢ per la trasparenza. Il ruolo del Responsabile della trasparenza nell’attuazione
del Programma triennale. Le responsabilita del responsabile in caso di omessa, incompleta
o insufficiente relazione annuale.

La redazione della relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione
(RAC) entro il 15 dicembre. Gli adempimenti espletati, le misure organizzative adottate e
i risultati dell’attivita svolta (art. 1 c. 14 Legge 190/14). L'invio all’organo di indirizzo
dell’amministrazione e la pubblicazione sul sito web istituzionale.

L’attivita di prevenzione della corruzione nei rapporti con gli incaricati, i consulenti e le
aziende fornitrici. 1l rispetto del Codice di comportamento (D.P.R. 62/2013). La
formazione del personale e quella degli addetti alle aree ed attivita a piu elevato rischio. |
caratteri di obbligatorieta della formazione e I’esclusione dai limiti di spesa ex D.L.
78/10.

Il risk management, la mappatura dei processi e la gestione del

rischio. La costruzione del PTPCT.

Le sanzioni disciplinari per i dipendenti in caso di violazioni dei contenuti del PTPC e del
Codice di comportamento. Le conseguenti valutazioni sulla performance.

Le misure organizzative per 1’attuazione del PTPC e del Programma per la trasparenza: la
rotazione del personale e i servizi in forma integrata; la formazione di commissioni; gli
obblighi di astensione in caso di conflitto di interesse; il conferimento di incarichi;
I’individuazione delle incompatibilita; 1’adempimento degli obblighi di trasparenza. Le
misure di tutela del dipendente che segnala illeciti (risoluzione ANAC 22/10/2014).
L'attivita di prevenzione della corruzione nei rapporti con gli incaricati, i consulenti e le
aziende fornitrici. Il rispetto del Codice di comportamento (D.P.R. 62/2013). L’adozione
dei patti di integrita negli affidamenti e 1’individuazione di codici etici. Gli incarichi
vietati ai dipendenti pubblici secondo I’ANAC.

La responsabilita penale

La responsabilita penale ed elementi costitutivi del reato. Gli elementi costitutivi della
fattispecie di "Induzione indebita" e di “Concussione”. Profili Sanzionatori. Elementi
costitutivi del reato di “Traffico di influenze illecite”.

Le fattispecie “Corruzione” a seguito della riforma. La “Corruzione Impropria” e quella



per “I’esercizio della funzione”. La soppressione dell’atto di ufficio quale elemento
essenziale del reato. 11 concetto di esercizio delle funzioni.

e Laresponsabilita amministrativa

e L’incidenza dell’azione di responsabilita amministrativa davanti alla Corte dei Conti nella
prevenzione ¢ nel contrasto ai fenomeni di corruzione. L’aggravamento della figura del
Danno all’immagine. L’estensione dei casi di sequestro conservativo. Il Riparto di
Responsabilita tra Dirigente, responsabile del procedimento e dipendente coinvolto nel
procedimento.

Anticorruzione e contratti:

e Il nuovo ruolo e i poteri dell’ANAC dopo la soppressione dell’AVCP.

e L’esercizio della funzione di componimento delle controversie. Il Regolamento ANAC
dei 12/09/2014. 1l nuovo “rating di legalita" delle imprese. Il Protocollo d’intesa ANAC -
AGCM sulle attivita di contrasto alla corruzione.

e L’applicabilita delle sanzioni in caso di gravi violazioni del Codice dei Contatti pubblici.
Il procedimento sanzionatorio e le responsabilita delle stazioni appaltanti. L’ esercizio del
potere sanzionatorio. La Determinazione ANAC 1/2010.

e Le nuove norme in materia di iscrizione nell’elenco dei fornitori, prestatori di servizi ed

esecutori di lavori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa (white list). La tenuta e la

gestione dell’elenco da parte delle prefetture. L’iscrizione nell’elenco come comunicazione e

informazione antimafia, liberatoria in via definitiva, approvazione o autorizzazione di

contratti anche per attivita diversa (D.L. 90/14 convertito in Legge 114/14).

e Le nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia (D.Lgs. 153/14 e ss.mm.ii)

e DURC (D.L. 34/14 Convertito in L. 78/14). | primi orientamenti giurisprudenziali.

L’abrogazione della responsabilita solidale nei confronti dell’appaltatore (D.Lgs. 175/14).

e Il ruolo dell’ANAC nell’attivita di accertamento dei requisiti di carattere generale per la
partecipazione alle gare (Determinazione ANAC 2/2014).

e D. Lgs. n. 36/2023, il nuovo codice degli appalti, regolamento comunale per i lavori, le
forniture ed i servizi in economia, MEPA e Consip: residue ipotesi di acquisto in forma
autonoma, la centrale unica di committenza.

e La semplificazione degli oneri formali nella partecipazione a procedure di affidamento di

contratti pubblici (soccorso istruttorio). La regolarizzazione delle irregolarita essenziali nelle

dichiarazioni sostitutive e di quelle non essenziali (D.L. 90/14 - il soccorso istruttorio).

L’applicazione delle sanzioni ai concorrenti. Le relazioni con il sistema AVCPASS.

e La trasmissione all’ANAC delle varianti in corso d’opera, unitamente al progetto



esecutivo. Le valutazioni e | provvedimenti di competenza dell’ANAC.

Le misure straordinarie di gestione delle imprese nell’ambito della prevenzione della
corruzione (D.L.90/14). | presupposti oggettivi per I'attivazione delle misure.

Il commissariamento delle imprese sulla base di gravi fenomeni corruttivi. La
straordinaria e temporanea gestione limitatamente alla completa esecuzione del contratto
oggetto del procedimento. La rinnovazione degli organi sociali. La nomina di uno o piu
amministratori  straordinari. Ruolo e poteri. L’applicabilita dell’amministrazione
straordinaria anche in caso di informazione antimafia interdittiva e urgente necessita di
assicurare il completamento del contratto.

L’organizzazione e la gestione dell’ufficio appalti coerente con la normativa
anticorruzione e il piano Triennale di prevenzione della corruzione. Le responsabilita del

RUP e degli addetti agli uffici. Gli Orientamenti giurisprudenziali.

Anticorruzione, autorizzazioni e concessioni:

Rapporto tra autorizzazioni, Concessioni e legge anticorruzione - La funzione
autorizzatoria - Le alternative al provvedimento espresso: SCIA e silenzio assenso -
confronto competitivo e procedimento per autorizzazioni,

Concessioni e accordi - concessione e contratto, disciplinare di concessione e garanzie

reciproche - il servizio pubblico, la concessione ed il contratto di servizio.

Anticorruzione e contributi:

L'incompatibilita a decidere sull’assegnazione di contributi, sussidi a altri trasferimenti
economici

L’alterazione del corretto svolgimento dell’istruttoria

L’influenza sui tempi di pagamento - profili sanzionatori

Albo dei beneficiari di provvidenze di natura economica: DPR n. 118/2000 - art. 12 L. N.

241/90 - Regolamentazione - Conflitto di interesse.

Acquisizione e progressione personale e anticorruzione:

Il reclutamento a tempo indeterminato e la formazione delle commissioni - Il previo
esperimento della mobilita - Procedure di reclutamento a tempo determinato e con
contratti di collaborazione

La non rilevanza della fonte di finanziamento - Nomina delle commissioni - Le
progressioni di carriera e le progressioni economiche - Vincoli legislativi, ambito
contrattuale e misure gestionali

Rotazione del personale addetto alle aree corruzione - Astensione in caso di conflitto di

interesse -



| criteri datoriali sul conferimento degli incarichi dirigenziali e I’accertamento delle cause

di incompatibilita ed inconferibilita degli incarichi.

Etica, codice di comportamento e comportamento etico

-Formazione per dipendenti e neoassunti e trasferiti sui temi:

Comportamento etico nello smart working e diritto alla disconnessione

Comportamento etico e doveri di dichiarazione

Comportamento etico verso gli stakeholders

Divieto di accettazione di regali, compensi e altre utilita, Comportamento in servizio ed il
comportamento nei rapporti privati, i rapporti con il pubblico e sull’utilizzo dei social

network per tutelare ’immagine della PA;

-Formazione per quadri e dirigenti

Ruolo dei dirigenti nel promuovere e accertare la conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento da parte dei dipendenti della struttura di cui sono titolari.

Ruolo dei dirigenti nel promuovere le azioni positive e il benessere organizzativo
Rafforzamento del ruolo dei dirigenti nell’organizzazione del proprio ufficio e nei rapporti
con i colleghi

Rafforzamento del ruolo dei dirigenti rispetto a contestazioni e procedimento disciplinare

specie con riferimento agli illeciti corruttivi

Armonizzazione bilancio di previsione ex D.Lgs. 118/2011:

D. Lvo 118/2011 e s.m.i., finalita dell’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle Regioni e degli Enti Locali, aggregati per la rappresentazione della spesa
e dell'entrata del bilancio comunale, il DUP - documento unico programmazione, piano

esecutivo di gestione, piano degli obbiettivi e rapporto con il piano degli indicatori.

Patrimonio:

Concessioni di beni appartenenti al patrimonio comunale;
Concessioni di impianti sportivi;

Concessioni di SPL a rilevanza economica;

Concessione spazi;

Concessione beni comunali;

Immobili e beni in comodato gratuito;

Concessioni cimiteriali.



Sicurezza nei luoghi di lavoro (d.lgs. 81/08 ss.mm.ii.)

e Informazione e formazione ai sensi dell’artt. 36 € 37;

e Formazione utilizzo macchine movimento terra per n. 2 addetti;

e Formazione/aggiornamento RLS (rappresentante dei lavoratori per la sicurezza);

e Formazione/aggiornamento addetti alle emergenze (primo soccorso, evacuazione,
antincendio);

e Formazione per i dirigenti;

MONITORAGGIO DELLA FORMAZIONE E VERIFICA DEI RISULTATI

La formazione generale in materia di anticorruzione e trasparenza sara indirizzata a tutto il
personale, nonché agli amministratori, mentre le attivita relative ad approfondimenti tematici sul
risk management e le modalita di mappatura dei processi e di valutazione del rischio solo ai titolari
di Posizione Organizzativa e al Segretario Comunale.

Per la formazione specifica, viste le esigue risorse dell’ente, ciascun responsabile indichera il
soggetto beneficiario dell’attivita formativa, prediligendo la rotazione del personale avviato alla
formazione; in ogni caso, i partecipanti ad attivita formative dovranno rendere fruibile a tutti i
colleghi il materiale formativo messo a disposizione dalla scuola di formazione e dovranno
relazionare anche sulle tematiche oggetto dell’incontro, realizzando la c.d. formazione a cascata.

I responsabili di servizio devono relazionare ai propri collaboratori circa le attivita formative alle
quali hanno partecipato.

I titolari di P.O. dovranno rendicontare al Responsabile della prevenzione della corruzione, almeno
una volta l'anno, entro il 31 dicembre, in merito alle giornate di formazione ai quali hanno
partecipato i dipendenti e le relative risultanze.

Dell’attivita di formazione sara dato atto nella relazione annuale sulla performance.

SPESA AUTORIZZATA E INIZIATIVE AVVIATE

Al fine di consentire economie di spesa ed ulteriore razionalizzazione ed efficacia dell’azione
amministrativa sara possibile, previa modifica, integrazione e condivisione, attuare il presente
piano tramite convenzioni con altri Comuni del comprensorio per ragioni di contenimento della

spesa pubblica.
Spesa previsionale annuale: non fissato, in base alle disponibilita di bilancio.

L’ente ha aderito al progetto “Valore P.A.” promosso dall’INPS che consente, a titolo gratuito per



un numero limitato di dipendenti dell’Ente, 1’adesione ad iniziative formative su specifiche

tematiche selezionate.

L’ente ha altresi aderito alla piattaforma “Syllabus” messa a disposizione dal Dipartimento della
funzione pubblica la quale, a titolo gratuito, consente una formazione struttura sulle conoscenze di
ogni dipendente. Infatti, i dipendenti abilitati dalle singole amministrazioni accedono
all’autovalutazione delle propric competenze. In base agli esiti del test iniziale, la piattaforma
propone ai dipendenti i moduli formativi per colmare i gap di conoscenza rilevati e per migliorare
le competenze, moduli arricchiti dalle proposte delle grandi aziende, pubbliche e private, del
settore tecnologico. La piattaforma offre ai dipendenti pubblici una formazione personalizzata, in
modalita e-learning, a partire da una rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogni formativi, al
fine di rafforzare le conoscenze e svilupparne di nuove mettendo a disposizione un catalogo della

formazione di qualita continuamente aggiornato.



Allegato 6

COPIA

COMUNE DI POLLINA
(Citta Metropolitana di Palermo)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 58 del 13 MAGGIO 2021

OGGETTO: PIANO OPERATIVO LAVORO AGILE 2021~

L’anno duemilaventuno, il giorno TREDICI del mese di MAGGIO alle ore 17:15 e
seguenti, nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocata si ¢ riunita la
Giunta Comunale nella persona dei signori:

N.O. | Cognome Nome Presenti

1 [MUSOTTO PIETRO SI

2 | GAGLIANELLO SI
SALVATORE

3 | SCIALABBA GIUSEPPE SI

4 | CINQUEGRANI ERIKA SI

5 | MARCHESE GIOVANNI SI
MARIA

Totale presenti: 5 Totale assenti:0
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione ai sensi
dell’art.97, comma 4, lett.a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia
IL PRESIDENTE Musotto Pietro-Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli
intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare

sull’oggetto indicato.
LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142,
recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai
sensi dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n.48



ESAMINATA [I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;
ASSUNTT i pareri dell’art.49 del D.L.267/2000 recepito con 1’art.12 della L.R. 30/2000 e

S.m.1.;
VISTO I’O.A.EE.LL.R.S.;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare ’allegata proposta di deliberazione nelle risultanze formulate dal Segretario

comunale dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza concernente “PIANO OPERATIVO LAVORO
AGILE 2021~

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanziale.

LA GIUNTA COMUNALE

Con separata votazione unanime resa per alzata di mano
DELIBERA

Di dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



OGGETTO: Piano Operativo Lavoro Agile 2021

IL SEGRETARIO COMUNALE

PREMESSO CHE:

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, impone alle amministrazioni di individuare ¢ attuare le priorita politiche, le strategic
di azione e gli obiettivi programmatici, collegandoli con i contenuti del bilancio, attraverso
I’approvazione di un documento denominato “Piano delle performances”;

-il “Piano della performance” & un documento di programmazione, la cui finalita ¢ di rendere
partecipe la Comunita degli obiettivi che I’Ente si € dato, garantendo trasparenza ed ampia diffusione

ai cittadini;

VISTO il piano redatto in conformita ai principi contenuti negli artt. 4 e 5 del decreto legislativo
n.150/2009 e ss.mm.ii.;

ESAMINATE le linee guida che I’Amministrazione intende perseguire nel corso del triennio, gli
obiettivi che intende raggiungere con la collaborazione dei Responsabili di posizione organizzativa,
tenuto conto dell’ipotesi di bilancio di previsione - annualita 2021/2023, del DUP ed i relativi allegati
prima citato, nonché delle linee programmatiche a suo tempo esplicitate nel programma
amministrativo sottoposto al vaglio del corpo elettorale, articolati in obicttivi strategici pluriennali e
obiettivi strategici annuali di struttura;

DATO ATTO che a seguito dell’approvazione del bilancio 2021/2023, ricorrendone la necessita, si
procedera ad integrare e modificare il presente provvedimento;

PRESO ATTO che, a causa del sopraggiunto fenomeno epidemiologico di portata pandemica e, sin
dalle prime avvisaglie del suo manifestarsi, la crisi sanitaria, sociale ed economica, causate dal suo
diffondersi, ha fatto si che I’ Amministrazione, avvertisse I’esigenza di andare incontro alle necessita,
ancora silenti ¢ non emergenti della popolazione pit debole, andando a sviscerarle, stimolandone la
manifestazione, attraverso le figure professionali dell’Ufficio servizi sociali.

RILEVATO CHE gia in prima battuta, le iniziative di solidarieta che sono State attivate nell’Ente,
sono state tutte prioritariamente rivolte ad anziani soli e famiglie con disabili gravi e/o gravissimi,
mettendo a disposizione mezzi e persone, ai fini, inizialmente, di una ricognizione dei relativi bisogni
e, successivamente, ai fini di una materiale azione di ausilio ¢ supporto; nello specifico, ¢ stata
destinata la linea telefonica del servizio sociale, esclusivamente a cio;

immediatamente dopo, una volta accertatosi ['ufficio delle necessita primarie di tali categorie piu
fragili della popolazione, ¢ stata destinata la linea telefonica di cui sopra, anche per avviare un filo
diretto con le famiglie piu disagiate dal punto di vista economico. Nell’immediatezza, la Protezione
civile comunale, prevalentemente composta dalla Polizia municipale, ¢ stata attivata per andare
incontro alle esigenze della popolazione, quasi contestualmente, coadiuvata da personale fatto ruotare
nell’ambito del servizio sociale con disposizioni di servizio da parte della Responsabile del Settore
Amministrativo.

CHE, a seguire, sono intervenuti concreti provvedimenti di sostegno alimentare, prima con
Ordinanza di Protezione civile n. 658/2020 e, poi, con Delibera di G.R. n. 124 ¢ DDG Ass. Reg.
Famiglia n. 304/2020, che I’Ente ha provveduto ad applicare, con estrema celerita, assegnando, buoni
alimentari per I'importo spettante, in base ai requisiti posseduti, ad una platea di beneficiari
individuati, previa valutazione dei requisiti, dall’Ufficio Servizi Sociali, in quanto particolarmente



esposti agli effetti conseguenti alle misure socio-economiche di contenimento del COVID 19;

CHE sono intervenuti nuovi protocolli d’intervento tempestivo ¢ di continuo monitoraggio dei
tracciamenti dei positivi e dei soggetti con essi entrati in contatto, che hanno richiesto uno
spiegamento di forze da parte degli organi comunali preposti.

CONSIDERATO che il D.L. 31 dicembre 2020, n. 183 (c.d. “Milleproroghe™) ha prorogato — fino
alla data di cessazione dello stato di emergenza epidemiologica da COVID-19 ecomunque non oltre
il 31 marzo 2021 — il termine per ["applicazione della normativa in materia di lavoro agile dettata dal
comma [ dell’art. 263 del D.L. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio) convertito, con modificazioni, dalla
L. 17 luglio 2020, n. 77.

CHE tale normativa prevede "applicazione dell’istituto con le misure semplificate indicate dall’art.
87, co. 1, lett. b) del D.L. n. 18/2020.

CHE il Ministro per la pubblica amministrazion cc,on decreto del 20 gennaio 2021, ha prorogato le
modalita organizzative i, criteric i principi in materia di flessibilita del lavoro pubblico e di lavoro
agile stabiliti dal decreto ministeriale 19 ottobre 2020 fino al 30 aprile 2021.

TENUTO CONTO che in ogni caso, la scadenza per la redazione del “Piano Organizzativo Lavoro
Agile” (POLA) di cui alle recenti Linee guida del Ministro per la pubblica amministrazione
rimane fissata al 31 gennaio per le amministrazioni diverse dagli enti locali (per i quali la tempistica
di approvazione dei piani di programmazione ¢ quella stabilita dal’lart. 169 TUEL).

CHE il decreto c.d. “Milleproroghe™, infatti, rinvia al 31 marzo solo le disposizioni contenute nel
comma 1 dell’art. 263 sopra citato e non anche il termine per la presentazione del POLA, fissato dal
comma 4-bis della stessa norma, in quanto sczione del Piano della performance 2021-2023.

RITENUTO dover allegare alla presente proposta il piano performance composto, per I’anno in corso
2021, anche il Piano Operativo Lavoro Agile;

VISTO il regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 “Norme generali sull ‘ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni.";

VISTA la legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche.”;

VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74 “Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 130, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r) , della legge 7 agosto 2015, n. 124”;

VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 “Modifiche e integrazioni al decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 163, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), ¢), d) ed e) e 17,
comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), 1) m), n), 0), q), r), 5) e z), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

VISTA la legge regionale 15 marzo 1963, n.16 “Ordinamento amministrativo degli enti locali nella



Regione siciliana’; . .
VISTA la legge n. 142/1990, come recepita dalla legge regionale n.48/1991 e successive modifiche;

VISTO il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull ‘ordinamento degli
enti locali” che, tra le altre cose, reca norme in materia di “ordinamento finanziario e contabile”;

VISTA la legge regionale 23 dicembre 2000, n. 30 “Norme sull 'ordinamento degli enti locali™,
VISTO il D.L. 31 dicembre 2020, n. 183 (c.d. “Milleproroghe™);
VISTO il decreto del 20 gennaio 2021 del Ministro per la pubblica amministrazione;

VISTO il comma 1 dell’art. 263 del D.L. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio) convertito, con
modificazioni, dalla L. 17 luglio 2020, n. 77.

VISTO lo Statuto comunale vigente;

TUTTO cio premesso e considerato;

DETERMINA

1-di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 3 della legge regionale n.10/1991 e successive
modifiche, le motivazioni in fatto e in diritto, esplicitate in narrativa e costituenti parte integrante e
sostanziale del dispositivo;
2-di approvare, pertanto,

1. il piano della performance per il triennio 2021/2023 che, in allegato alla presente proposta sotto la
lettera “A”, ne costituisce parte integrante e sostanziale, composto da unico macroobiettivo
trasversale a tutte le aree e il PianoOperativo Lavoro Agile, che, in allegato alla presente proposta,
sotto la lettera “B”, ne costituisce anch’esso parte integrante ¢ sostanziale;

3-di incaricare il Segretario del coordinamento delle azioni rivolte al raggiungimento degli obiettivi
strategici prefissati e che restano suscettibili di eventuale successiva integrazione;

4-di comunicare il presente atto ai Responsabili di area, anche per la partecipazione al personale
dipendente della propria struttura, dando atto che la notificazione ha valore di affidamento formale di
tutti gli obiettivi nel piano;

S5-di dare atto che il presente provvedimento e il relativo piano della performance 2021/2023, saranno
pubblicati sul sito internet del Comune-Sezione Amministrazione trasparente “Performance 2021”;
7-di trasmettere copia della presente e del piano della performance alle Organizzazioni sindacali,
alla rappresentanza sindacale unitaria, all’Organo di Revisione ¢ al Nucleo di valutazione;

8-di riservarsi, a seguito dell’approvazione del bilancio 2021/2023, ricorrendone la necessita, di
procedere alla integrazione e modifica del presente provvedimento.

n/ //
1l segrétgrio Coptunale
ott. erruzid C.Patpizia



COMUNE DI POLLINA

CITTA® METROPOLITANA DI PALERMO

Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della
L.R.30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad oggetto:
PIANO OPERATIVO LAVORO AGILE 2021

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, li ¥~ )| IL RESPOI\LSABILE DELPRIMO SETTORE
Do, Yinggnan Cogliglis -

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Pollina, li . & “f.<3¢] IL RESPONSABILE DE E FINANZIARIO
Ott.ssa Valentina Musumeci
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COMUNE DI POLLINA

( CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO)

ALLEGATO AL PIANO DELLE PERFORMANCE 2021/2023

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.M. N. DEL

PIANO ORGANIZZATIVO PER IL LAVORO AGILE

2021/2023
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CAPC ]

PREMESSE

Articnlo 1

Le finality

i. 1l ricorso ai lavore agile neilenie & Hnalizaio al raggiungimente degli obiettivi previst! dalla
specifics norrraiiva, o partire dalie legge n. 81/2017 = dalla legge n. 124/2015, con particolare
riferimenta al migiiorarmento delle performance, aifanmenio della competitivita, allz valovizzazione
della autonomia nelis organizzazione del lavoro, aila responsabilizzzzione sui risuliat, alla mighore
conciliazions tra i tempi di vita e i lavers, allz promoziona defle pari opportunita, al’aumento del
grado di soddisfazione dei divendenti e del benasse . organizzotive, al cantraste ai Yenament i
assenteisyan, alln razionalizzaiione dei modeli organizzativi, zlla riduzisng dells spase connesse alis
presenza dei dipendsnt presse gl uffici delWents. al migliormmante della mobilita sostenibile nel
faryitorio, & parkive oz auello comunaie,

2. 1l mrasents plano, che castitnisce 1 allegate del piang delle Perfurmanca {pvvero oei Programima
Esecutivo oi Gastions o del Plane Dettapliate degli Obisttivi), & stietiamenis cohnesso con
Vimpegno al raggiungimento degli obietkivi assegnati in tale documento, sia per la parie relativa alia
performance organizzativa, sia per guella rejativa alie performance individuale. In particaliare, il
prasente piano & da conslderare stretiaments & divefiamente connesse con il perseguitnento dai
seguenti obisttivi di performance organizzativa ed individuale:

PERFORMANCE ORGSMIZZATIVA
Diminuzions assanze
Szumenis produtdvite
Ridluzionz dei temapi

uantita erogata (numeno pratiche)
Quantiza fraita (numero utenti)
Riduziona costd

Minov consumo i paicinonio

PERFORMANCE INDIVIDUALE

Efficacia gquantitativa {pratiche, utenti.

task portaf a termine)

Efficacia gualitativa lvalutazione da
parte del supariors, rlevazions

customear)




Eificienze moduitive {pratichs, utand,

task prrtalti 2 wevmine i rapporto alie

risorse 2/n al tamne)

Efficienzs temporals [tempi

rompletarmente anche in rapporio a
saryisl i lavare agils, vispatio

scatlenys teviini

3} Mel Plans della parformance {0 nel Progranina Esecutivo di Gestione o ne! Piano Dettagiiato degil
Obieit i), relativamerte alis atbivich che possono assere swolte In modalitd zglle sono contanud
nblettivi compatibili zon quasts modalits of svolgimente della prestazione lavorativa,

4) Nella valutazione dstia pscformance, I yancato raggiungimenio i wn obdettive relative ad
attivird he possono =ssare svolts in smartworking per difiicolia connesse & guasta datiia di
svalgimenty detla prestazione lavgrative determing un gludizio negativo.

8} iz inreoduzions del lavorn aghle s concvetriza nel vovsn del friannly, guils bass delie indizazioni

sowtenute nalsilezatse nrogranens i svilupoa.

Agtienle 2

La noziona

3. Par lavore agile o smatwoiking st itends une modsli@ di svelgimenta del rapparto di lavoro
subinrdinate con je PL stobilina medizote oo accordo tra # dipendente e Pamministrazions, che
preveds forme df organizzadione per fasl, il e obieftivi ¢, nel rispetto delie normative datbats,
sanza pracisi vincoli 4] ovario oo juogo 41 levers, nonché con Putilizzo di strument recnnlogicl perlo
suolgimentn dell'aitivii? lavorativa. Esso si bass su un pensiero critico che restituizce al lavoratore
Partonomis 7o carnbin oi une responsabifiizazione sui tisuliat,

2. Esso diffedsce dat relelavors in pardicalere per o fessibilith detle
prestaziene i
3. Pud ossera svolie sreass § domiciio el dipsatants o/
oli norma iniesa con il inuaratore,

8. 1} tavors agile s modaitd ordinaria differisce de quello swalto in fase di emeargenze, che &
finalizato al agghngimento degli specificl obiettivi connesst alla condizione di difficolta, in primo
heogo con riferimento ella necessita di riduree al messimo [ numers o dipendent] che song in
servizio presss la sedi delPente & che devone uscire del proprio domicilio,

rrocaliEd 2 avolgimento delia

ol adempimant

; H refelavore comperta vingnd stittposio 2 coniollls

i b fnctividuet? dall sroministrazions,

Artienin 3

1 presupnnstl: axioni necesiarie 2 cambiarento erganiziaiive

1. Per dare covse allz concreta atisazions de! lavare agile in mody che possanc sssere realizzaie al
meglio le sue fineiitd, Pente d¥ corso aile noncrets ativaziene di uwite 2 inldiative di policy
prganbaativa, W taie anibite accorre dare corso al manitoraggio dei processt con fa lndividuszione
delle attivith che possonn essere svolts in lavoro sgile, snche ativaverse Fadezions ciaila negessarie
pisucs arganiative. Uapte prowads alla adozions della ragelz e delle fines guida reladvz alla
essivilita & oraris (nizde, fine a durais complassival, nonchd alla flessibiing dad hyoge dl v @
alls possibiliis di sregliere & parsonalizzars § proor strurnendi di lavora,



2. Vente & impegnato ad acuisive ed a mettere a disposizione i tuii i dipendent che svoigono la
propria attivita in lavore agile le tecnologie digitall che devoneo favorire la introduzions & diffusione
di guesta farma di svolgimante delia presiazione lavorativa,

3. L'ente & Impegnaio a dore corso alla riconfigurazions degll spazi Ji (svoro, tosi di ancrescere la
anicienga del lavaro, la collaborazions tra il sersonale ed il benassere organizaiive,

d, i dirigenti {0 negli entl che ne sono sprowvisti le posizioni orgenizrativej sono impegnati ad
adaitare e modalitd con ool gestiscons | rapporti di lavoro con § propsi collaboratori, cost da favorire
lo swelghmente della propr] prestazione lavarativa con guesia medlaligh,

8. Ldipendenti sono impagnati a teneve comporiamenti organizzativi che Tavoriscone fo syaiglimento
della prestazione lavoratiya in questa rmodalita,

Articoin 4

il trattamento sconumize ¢ la condigons gluridica dei dipsndenti

1. I conseguenza delio svolgimento della prestazione lavorativa in smartworking non pué derivare
al dipendante alcuna conseguenza negativa efo alcuna discriminazione o termini di irattamento
egonomico efo di congizione giuridica. 5i deve fenere conto a guestu Hne esciusivamente degli
istituti econornici e giuridici che sonc compatibili con il lavoro agile.

2. 1 dipendanti impegnat in lavore agile non possong vicevere alvunma penalizzazione, anche
intfiretra, dallo svoljirenic dalla propria prestazions von guesta modalit® lavarativa, vl compiesi |
parcers! i progressioni economichs, di carriera ¢ werticall, nonché le valutazioni delle prestazioni 2
tz partecipazione agh Incantivi slla performance individuale ad a nuslls organizzativa.

& Le matodoiogle di valintazions, siz con riferimento aile graduazions dagl incarichi dirigenziali e di
posizione grganizzativa, sla cop riferimanto alle prastaziont ed al risuiteli, non pussono prevedare

ferme di penalitzazions wer i rivovsn al lavere agile.

Articolo 5

it lavore agile in fase di emergenza

1. Durante e Tasi di emergenza, sia essa sanitaria sla esss doviia ad sitre ragioni, le amministrazioni
possons dare corso alla utilizzaziene def lavors agile in emergenza, anche per un numero magginre
di dipendenti, nel csso in cul sia giudicato necessario ridurre la mobilitd personale nei territor
comunali = tra | territori comunall e siz giudicato necessario ridurre Il numero dei digendenti che
svolgono 13 propeia attivitd lavovativs prasso gli uiisi delfente,

2. Puranie tueste fasi per i collocamento in lavoro agile non 2 negessario i consenss s/ Padesione
ta parte dal dipendente,

Z, Mella scelts dei dipendanti da vtilizzare in guesia modalita si tiene conto del vineodi a delle priorita
dettaie da specifiche disposizioni di legge, a partive dai o lavoratori iragili, anche dando corso -ove
necessario- ad wna modifica di mansioni ofo di ufficio

4. Pud essere previsto che il dipendente utilizzi le proprie atirezzature informatiche efo di
collegamento con Fente.

5. 1a dursta del lavoro agile In fase di emergenza é stretiamants connesso alle finalita per le guall
wiens atiivaieo.

6. 51 applivano le pravisioni deitate dailarticolo 87, comma 1, del &1 n. 1872020,

Articolo b

I percorso per Padozione del Plano

11 POLA & adottato dalla Glunta nelfambito del Plans della Performance [ovvero del Programma
Esecutive di Gastiong o def Piano Dettagiiato degh Chieitivi) sulla base di una proposta presentata
dal Begretario Generala,

2. la proposia @ trasinessa al Comitato Unigo di Garanzia, che formula il suc parere,



3. La propaste & trasmessa alf Organlomo 4i Valitaziona, cha forraula il sun parere.

3. La groposta & trasmessa al Responsabile per 12 Transiziene ol Digitale che formula il sue parera.

5. Dellz mroposta devs pssere prevenivamante data informazione 3 soggedl sindecsli won la
sventunle attivazione del confronto tanto sulla bese dalle richieste sl soggetti sindacall o su
iniripiiva delio stesss ente.

6. La modifiche al POLA song adottate el rispette delle stesss regols di ol a1 pracedent commi per
“ardorione

CARO I
INTRC AN

Ayidooia ¥

Le atddvith che nan pessone essers suplte in favare agile

1, Le seguent] athivitd nos possone sssare svolte in modalitd azile e richiedono la presenza presso s

sede dell'ente o presso altro luszo individisto dailo stesso:

- Vigilanza arbana, con particolars riferimento alla viganza ed al toniroile del traffice stradale,

alif ~policazions delle disposiziont a tutela delWambisnte efo dal teniorie, af rispetia del wincoi

urbantstict ed edilizl, alle altre forme A1 controllo che dehiedona ima presenza fisica;

- Mgeraio;

- Wiglianza /o custodia dagli edifici comurnaii;

- Merias:

- Supporte agh ulfial che richiedons ke presenza presso Is sadw;

- Sporiells che richiadens dirgtio com gl et

- Seryidd clmireriali che vishisdone (4 presenzs fsion)
Eroganinne daf segusent servizl sonz! che richipdeno I presenzs giagsn la sedag

- Direzione e realizzazions i opare pubbiiche & manuisnzioni

- Raccolta @ smalimento dei vifiuid che richisdono la preseass presso la seds;

- Connasse alla condidione di emaergenaa saniiaria che vichiedons ta presenzs presso fa sade;

- Connasse al supnorto agli vrgani di geverno che richisdona la presens prasse ta sadia,

2,1 sinsobl dirigend, nellambito dafle proprie attifbudond e sulia scoria defle pravisioni ti oui al

comms pracedsnts, nonché dells necessité Ji garantive Vutillaazione di quasta motalitd di

swolghmienio della prestadions levorstive da parts del numere pill aleveto df dipendanti che o

EE, Badbriduande per oghung df gs6e afo al

shiadane, danne cose alla mappainrs eelic are; £
I vbevne, guelis she passeno essere sveita in lavoro aglle e le ralsitve modalita @ quelie the nen
possong essere svolie fn lavore agile. Indicanc anche @i perooyso per iz eraduele Intioduzions &
svilupno 41 guesta modalith di svolgitiento dalla presiazions laverative

Articolo 8
La individuazione dal dipsndent

1. | divigeeti danne corse alia individuazione dei dipendent da adibire a favoro agils,

2. Desprre assegnare guesta modalitd di svolgimenta della prestazione favorathe ad alrene B 60%
del dingndentd che lo chisdono.

3. Mel caso dt richisste piit slevate rispeite alla quantith di dipendenti che possons esserg uliflazatl in
yuesta modalitd si appiicane, nell’ardins, le saguent] preferenze:

a} laveratsict nal tro annl successivl ally conglusione del periodao i corgedo 4 matarmitd pravisto
daitarticolo 36 da! testo unice delle disposizion] legisiadve In materie A tutels & sostegne dafls
maternita e delis paternits, di cul & decrate lagislatvo 26 marzo 2008, n 454



b) laveratori son figh in condizioni di disabitith ai sensi dell'activole 3, comma 3, della legge 5
felbbraio 1982, . 104;

¢) lavoratori cd fragili, inmtendende come inii quelli che sona in passesso di certificazione attestante la
tondizione o rischio da mmunodepressione o da esiti di patelogis oncelogiche o dalla svelgimento
delle relative werapie salvavita, vi inclusi | dipendenti gravemente disabili ax legge 104/1992. (uasta
condizione deve essera i norma etiastats dal medico competanie dell’ante;

i) divendenti che hanno una condizions di salute che sconsiglia la mobilita. Questa condizione deve
assere di norma attestata dal medice competente dell’ente;

e) dipendenti che hanno, purchd convivent, ii/la coniuge o il/iz partner in una coppla di faito o fa
persena con cui sone unit da una unifone civile dello stesso sesso, nonché familiari fine al terzo
grade o affini fino al sevendn grado, in condizioni di salute che vichiedono un'assistenza continua;

) dipandent che hanne une o pit fighi fine & 14 anni conviventi;

g) dipendent che hanno la distanza pil elevata tra domiciic & luogo di favare efo the devono
utilizzare una pluralitd di mazel i trasporio efo che banno | templ pit elevsti di percorrenza tra
domicilio 2 luogo di lavero e viceversa;

h) dipendenti che hanno offerte la propria disponibilitd;

i} rotazione tra Il personale che ba ofleria la propria disponibilita.

4. Faita salva le priorid per | dipendenti di cui alle lettece a) e b) del precedenie comma, i dirigenti
danng di norma praferenze alta rotazione del personale collpeato in lavore asile,

5, Possonc essers ytilizzati in lavoro agile anche | dipendenti a ternpo determinato, i dipendeand in
part tirne ed 1 lavoratert somministraid,

Articolo 8

Le misure creanizzative

1. iente assume tutie lp misure organizzaiive nacessarie per gavaniire io svolgimento del lavoro
agile nzile modalita pit idones per il perseguimanto delle fnalitd per le quali esse & attivaio,

2, Melio svolgimento della prestazione in lavoro agile # dipendeniz deve garantirs la negessaria
interiocuzions con H divigente i riferimento {pvweis con 1o posizions organizeativa in caso di enti
senza dirigenti), con gli organi & governo, con gli altri dirigenti (o con e posizioni organizzative hel
caso di enti senza dirisenii), con 1 zolleghl & con gli utend.

3. H dirigenta di riferimento {ovvero la posizions organizzativa in caso di enti senze dirigentl) assegna
al dipendenia in laveoro agile le attivitd da svoigere con una cadenza di norma compresa tra il
giornaliers a2d 1l settimanale sulia base deila Hpologia off 2itivitd & garaniendn che vi slano indicatord
di facile verliica dell’efieidve svolgimenie e del suci esiti. i dirigente individua l= modaiid
attraverse al verificars Pativagione delle progvie indivazions,

4. Hl dirigents {ovwers iz posivione organizzativa in caso di end sanza divigenti] nrepnsin alla gestions
della rizorse umane verifics con tadenza di norma trimesirale la corretia applicazioneg delle
disposizion] dettate parii lavere agile, nonché la omogeneita dell’ applivazione all’interne in tutte ie
articelazioni organizzative delfente,

Articolo 19

Le modalitd di attuazione

1. il lavovoe agile pud sssere effettuato ber tutt | giorni la setimana o solamente per aleuni di essi
che vengoneo di norma prefissati. Fatie salve le eccezion] adeguatamente motivate ed autorizzate da
parte del dirigente di riferirqento, non & consentita I'alternanza ira lavore agile 8 presso la sade nella
stessa giornata.

2. Di norms | dipendenti in favors agile svaigono per almena 2 glormi la settimana la propyia amivitg
presso o sede dell’ente. Tale mpegno 2 ridetto ad 1 giorno ta szitimana per | dipendenti di cut alle
lettere aj 2 b) del comma 32 dell’articolo 8 del presents Piano.



3. Vavvio dul lavoro aglie & comunicatn i soggetdl competenti, towe o previsione contanuta nells
lagge n, 8472037,

Articols 11

t'arario di lsvove

L Limnpegno oravio nel casy di lavaro agilz & 1o stesan 4 quetio ardinario, guindi per i dipendent] 2
tempe sienn 36 ora sotdmanali.

7. La prestaziona tavorative deve sisers svelty neifarco di 5 {owvers 6) glorni la settimana e nell’syco
orario compresa tra le 7,3¢ dol matiing a le 19,30 del pameriggio,

3. Qccorre garantire la matiing un periode di cortaitabilita nell'arce temporaiz comprasa va le 9,30
2 i2 12,30 » nel pomarizgio nei giomi di ventro dalle 15 alle 16,

A, ta warfiiea del rispatte della presanea giorneliera e defi'orarlo di lavore & reallazate atiraverso ia
fdmbratura g distanza pwvars, o » che quista mndalit non sard pravista. tramite Fovico di une
mail ali” indivizze del raspansahile de servizio personale.

5.8 debis o oradit orard acetauladl vengono considerati alia strepya dei debid e del crediti mazurati
nedla normale Hessiciitd, suindi devono essere amerati di norma entro il mease ed | crediti orari non
possono i aloun case essers wiilizzett nel mese successive,

B. Mel case di avehia che sl pretraggs senra interruioni per olire 5 ore consecutive, otrorrs
garantire i svolsimento di una pavsa di almena 30 painum,

Syricoln 2

i arhiebors d loworn

aein itoehn, anche e fon Hioirasls
2. Hsst hanno difitto ad osufraire Jii pevivessl pravistt dalls neormative & dal o
nadlonala, I parieniare per lo essanze ohw siorehdano strelizamenta nagassacie

sonatiabiig,

mralko solleitine

nelie fasee ol

Ariineto 13

I eifritto =zl disconnsssione

1. A partive dalle 19,30 & firo slle 2,30 del mottino succassive. rionché par le intere glomate
sahato & domenica e wer tutte le festivitd infrasettimanali 1 divendensi hanno it diritto di non
ricavere @ i nan rispondere a telefonate, sl sms, whatsapy & ouantalive proviene dall'ente,
Ouests diifitn nen s apelice af dinendend chiz sanw Impegnati ity reparibility o in servizie dursnte

guBst arel Eravic.

{iriicoio 14

Le durats

1. B progeswo definiscs la duratz del favoro agile, che pud essere a tempo determinato o
intetegrmingto.

2. M2l casa di progettn 3 temso datarminaty ognuna delle part] pud motivatomante dare disdetia di
norma decoisa alineno & aeth,

4, fdel case di progetio & tempo indeterminato i recesso pud essere comunicatn di norma decorso
almano 1 anno dali’avvio delic stesso & con un preawvise di almeno 45 glomi.

4, el case di lavorstor disabili af sonsi dellarticole 1 delia lsege 12 marzo 1992, n. 68, il tarmine di
preawvise el recassy da parte del dators o lvora non pud essers infeciove a 100 giornt, al fine di
consentive un'adeguata torgarizzadane dei percors df lavore rispetto alle ssigenze di vita a di cura
del favorstore.

8, In prasena di un giustificato mative, dascuna del contraenti pud recedare senza praaiso.



€. Mel caso ¢l mancato raggiungimento degli obiettivi & delle attivita assegnaie, nonché di infrazioni
alle modalita di svoigimentu, Fente recede da! collocamento del dipendente in lavoro agile. Queste
inadempienze possonu determinzare inolire il mancato tinnove alla scadanza.

Ariicolg 45

L indenniva

1. Spetiano al dipendent tutts e indennita che sono compatibili con lo svelgimente del lavere agile.
Le indennitd di turnazione, reperibilicd efo condizioni di iavoro possona essere 2rogate solamenta se
sono nel caso concreto Ziudicate come cornpatibili con questa modalitd di svolgimenio della
prastzziona lavorativa.

2.1 dipendant! in lavery agile non possono effetiuare prestazieni di lavorn stracrdinario € non i pud
dare eorso né sila corresponsione del relativo compenso, né al daposito nalia banca delle ore, né ai
ripose compensative.

3. | dipendent in lavoro agile non possene ricevere buoni pasto.

4, | dipendenti @ lavoro agile non hanng diritio & ricevere aleuna remunerazione del magglorl costi
telefonici efo di consumi ensrgetici dovuti alio svolgimento della propria atbivita laveorativa in guesia
raodalita.

5. Durante le glornate di lavors agile non possono essere effettuste trasierre.

Artivolo 18

| requisitl tecnoiogic

1. Par potera svolgere la propria prestazione in favars agile oceorre avera In dotazione singaent che
sianp in possessa i peculiay carattaristiche.

2, T nwema, fat'n salvo 11 case del lavoro aghle in fase of amergenza, essi sono formfti diretiamente
Hali'erte che proyvede alla lorg manuienzions.

4, 1 dipendents custodisce son la massima diligenza tali strumantd, avendo cura i evitare tutid |
prssibili dannegziamenti degli siassi,

4, 1l dipendente deve svere curn di evilare che lall strumenti possano essere utilizzatl da soggethi
non autorizeati efo per vagloni personali.

Sfticoln 17

I percorst formativi

4 4 divendenti devono ssserve Formati sul contenuil @ sulle medalitd del lavore agile, W comaorasi |
diviehd e git abbiighi.

2. 1 dipendens devong esszre formati sul vincoll di sailute e sivurazza del uogo i lavoro e della
pastazions  (sleurezza antincendie, regquisit dgienici minimi, Integrith defle altrezzaiura,
comportamento in caso di anomalie nel funzionamento, implant eleitrici, ergonomia della
postazione, eto}

3. i dipendenti devono essere formati sulis utilizzazione delle tecnologie informatiche e telematicha.

Articolo 18

H monitoraggio

1. Con caderiza aliano trimestrale ogni divigente {owero posizions organizzativa negh enti privi di
dirigenti) monitora il grado di raggiungimento degli obiettivi alla cui realizzazione sono impegnat
digendent collocati in lavero agile e redigs uno specifico report che trasmetie al Sagretario, nonché
all’ Organismeo di Valutazions,

2. 1 divigente {ovwero posidione organizzativa negll ent privi di divigend) devinisce, d'intesa ton i
Segretario, nunché con 'Organisme di Valutazione un “cruscoiio di riferinento” per il controts dai
risultati cha sona ragziunti neil’ambite del lavorn agile,



3, Con cadenzs annuale Yarte monliom g effett del lavovs agile sully organizzazions 2 sulla
comunita. Tale monitoragaio & efettuate suiln base dei risultsti raggiunt con specifice riferimento
agh indicgtort detle performance, tella soddisTazione degli utent, ded risparni che si sarn realizzati,
dofle flasilts che sono siate raggunts, a3d esamplo in terminl di sidizione dellasseniaismo,
migiioremante del banessera srganizzativn, innalzamento della peoductivia, rispetio del templ df
conclusions dei procediment;, ipsito sul traifice o sull’ambiente,

4, ppli ositi delis attivith di verifica o cul af pracedenti commi sony zpportate le necessarie
modifiche al presante Plane e« 21 singoli progetti di lavors agile.

Articols 19

i pragetio

1. La widlizzazione dei digencentt in lavers agile deve assare dafiniiz nall'ambite i una specifico
aregeitts, che soptisne anche i terming i dorata.

7. Fsso deve indicare quall sono 2 sinature organizzative interessate. it numero di dipendent
interessati, la modalita di svelghinente delta governance e di varifica anche intermedia del suo grada
gt avanzarmento s veslizzations,

7. U progetin devs Indicare le roadaliza di sypigimento, ivi compresa Faverntuale presenza pressoe i
sede pet ung parte delis giorazts.

Articolo 249

AT ot L)

1. Paeswenprinng dal dipenderia in lavore sgile of pud realizere esciusivaimants previe acoardo
pefle stessn

7. I isle aceordo sono contequtl alhany | seguenti slermerth tontemite @ durats del progetis;
individuazions degli strumeni! assegnath moadaiitd di asercizio de! poteve diretiivo da parie el
davore 81 lavero: terminl di preawiise; indicazions delle fasty nsarfe di contalt whilitd, allimterno delle
quali viane previste il wincole deliz interlocuzione ancha con gl utent; giormate in cul il dipendents
svalgerd la nropria prestatons presso gif widsl defi’ante; logo in cul viens svoito i favoro acils;
licicazione dai diritt e dei dover connessi & queste modalitd di svolgimento dells prestarziona
lavorativa; vincolo al rispeitn delle misuse Ji salvoguardia df cul 2! capn dal presente Plano;
informativa sulfa sisurezza,

Ardenie z1

Dol dhal dipendenis in v agile

1. Sl applican, anzlogamants & guantn previsto per | dipendentd che svolgone in modo ardirario ia
propria prestazions lavorativa, tutte le disposizioni deifate nei codic disciplinart & &
Lomportantenio.

2. It digandenis in lavore agile & tenuto 2 garantive fa massima riservatezza su tutte le informazioni
oui ha access afo oiie uiilizza, norché ad assumere telte le inidative par la loro rasmissions i modo
sicure. 3. Dave assumere tuiie 12 initiative necessarie per evitars gl accessi non autorizzat