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COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 137 del 27-10-2022

Sindaco/Ass.re proponente:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

Oggetto:

L’anno duemilaventidue, il giorno ventisette del mese di ottobre, alle ore 00:00 e seguenti, nell’
del Comune suddetto, appositamente convocata, si € riunita la Giunta Municipale nella persona
dei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente
Giovanni Maria Marchese Assessore Presente
Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente
Erika Cinquegrani Assessore Presente
Giuseppe Scialabba Assessore Presente

Presenti: 5 - Assenti: 0

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sensi dell’art. 97,
comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti sono
in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto indicato.


mailto:comunedipollina@pec.it

LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e dell’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa 1 pareri resi ai sensi

dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTTI i pareri dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000 ¢
S.m.1.;

VISTO I’O.A.EE.LL.R.S;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL
TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 95 del 11-10-2022

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTI:

- I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”
convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021;

- I'art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150;

- l'art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244; - l'art. 48, comma 1,
del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198; - I'art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6
novembre 2012, n. 190;

- l'art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; - I'art. 6, commi 1, 4, 6, e art.
6-ter del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165;

- l'art. 169, comma 3 bis, del d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267;

PREMESSO CHE:

- I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”
convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021, prescrive in capo alle
pubbliche amministrazioni, con piu di cinquanta dipendenti, 'adozione di un Piano
integrato di attivita e di organizzazione, di seguito semplicemente PIAO di durata
triennale, con aggiornamento annuale;

- lo scopo del PIAO & quello di «assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere
alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso;

- il PIAO, aggiornato annualmente, definisce:

«a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati
ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al



raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale, correlati al’ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale conseguito anche
attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsiy;

- il PIAQ, e i relativi aggiornamenti, viene pubblicato «entro il 31 gennaio di ogni anno
nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale;

- il comma 6 bis, del cit. art. 6 del DL 80/2021, prevede che «in sede di prima
applicazione il Piano € adottato entro il 30 giugno 2022»;

- il Decreto Reclutamento fissava al 31 gennaio 2022 la scadenza per adottare il PIAO.
Il decreto legge “Milleproroghe”, varato il 23 dicembre 2021 dal Consiglio dei Ministri,
aveva spostato la data al 30 aprile 2022 e al 31 luglio 2022 per gli enti locali. Infine, il
Decreto PNRR 2 aveva spostato la scadenza al 30 giugno 2022 e al 30 settembre 2022
per gli enti locali, piu 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio per gli enti locali
in sede di prima applicazione.

-Nella seduta straordinaria della Conferenza Stato-citta del 28 giugno 2022, e previa
intesa con il Ministero del’Economia e delle Finanze, il Ministro dell’Interno con un
decreto in corso di pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale, ha disposto il differimento al
31 luglio 2022 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 da
parte degli enti locali. Il termine per la presentazione del PIAO per gli entri locali slitta
quindi a novembre.

VISTO CHE:



- nel PNRR, sez. Riforme della P.A., si evidenzia I'esigenza di razionalizzare gli
adempimenti semplificando «le norme della legge n. 190/2012 sulla prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (...) e le
disposizioni del decreto legislativo n. 39/2013, sull’inconferibilita e 'incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e gli enti privati in controllo pubblico»;

- il Consiglio del’ANAC, nella seduta del 21 luglio 2021, & intervenuto sul Piano
Nazionale Anticorruzione, affermando che «in considerazione delle profonde e
sistematiche riforme che interessano i settori cruciali del Paese, e primi tra essi quello
della prevenzione della corruzione e quello dei contratti pubblici, ha ritenuto per il
momento di limitarsi, rispetto all’aggiornamento del PNA 2019-2021, a fornire un quadro
delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto alla originaria
approvazione del piano triennale;

della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267);

VISTO, altresi, CHE:

- le “Linee guida”, ministeriale, formulano indicazioni sulla stesura delle sezioni del PIAO
e una loro rappresentazione grafica;

CHIARITO, pertanto, CHE Il PIAO dovra dunque sostituire i seguenti atti:

1. PDO/PEG/PERFORMANCE (PIANO DEGLI OBIETTIVI/PIANO ESECUTIVO DI
GESTIONE/DELLE PERFORMANCE), poiché dovra definire gli obiettivi programmatici
e strategici della performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e i
risultati della performance organizzative;

2. POLA (PIANO LAVORO AGILE), poiché definira la strategia di gestione del capitale
umano e dello sviluppo organizzativo;

3. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE, poiché dovra definire gli
strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse
interne (comprese le progressioni);

4. PIANO ANTICORRUZIONE, cosi da raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di
organizzazione;

5. PIANO DELLE AZIONI POSITIVE, uniformando le azioni, anche di genere;
VALUTATO E ACCERTATO CHE:

- il comma 6, dell’art. 6, del D.L. n. 80/2021, ultimo periodo, espressamente dispone
«Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per 'adozione del Piano di cui al
comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti», rilevando
che sempre nello stesso comma si rimanda per I'adozione del Piano tipo ad un «decreto
del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e
delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell’ articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281», e che allo stato attuale non
risulta ancora adottato e pubblicato;

- la mancata pubblicazione rende inoperante I'obbligo di legge, essendo rinviato ad una
fonte sotto ordinata nel sistema della gerarchia delle fonti;

RITENUTO COMUNQUE DI predisporre una prima formulazione del PIAO avente
carattere ricognitorio, alla luce del quadro normativo vigente, anche in relazione al fatto
di non incorrere in violazioni e/o ritardi che apparirebbero, peraltro, non coerenti con la
disciplina vigente, con i principi di organizzazione pubblica, con la natura semplificatoria
e di razionalizzazione, ossia i cardini della ratio legis che attiene direttamente al PIAO,



rilevando anche nelle Amministrazioni con meno di 50 dipendenti la fonte € di tipo
governativo e non di legge;

RITENUTO, da ultimo, nel quadro normativo sopra delineato, di adottare il PIAO come
risultante dallo schema allegato alla presente proposta sotto la lettera “A”, redatto
secondo le sezioni indicate nello schema di decreto ministeriale, con le relative Linee
Guida e rappresentazione grafica, con una tecnica redazionale per relationem coerente
con gli atti gia adottati e integrata dall’apporto istruttorio, dando atto che in funzione
dell’'adozione ed efficacia giuridica degli atti del Parlamento o del Governo si adeguera il
PIAO;

S| PROPONE CHE LA GIUNTA COMUNALE DELIBERI

1) Di approvare, nei termini descritti nelle premesse, il PIAO come risultante
dall’allegato “A” alla presente proposta di deliberazione;

2) Di dare atto che il PIAO di cui al punto precedente verra armonizzato, integrato e
aggiornato non appena saranno adottati e resi noti gli schemi di piano di cui all’art. 6, c.
6 del D.L. n. 80/2021 convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021;

3) Di dare mandato al Responsabile dell’area Servizi Generali, di provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”:

a) sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello
“Atti generali”; b) sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo
livello “Dotazione organica”;

c) sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano
della Performance”;

d) sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Prevenzione della corruzione” ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

4) Di dare mandato al Responsabile dell’'area Amministrativa di provvedere alla
trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, come
approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubbilica,
secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il Resp.le del Procedimento
F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL
TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.
Pollina, li 11-10-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile.
Pollina, 1i 11-10-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



I1 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

11 Sindaco
F.to Pietro Musotto
L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale
F.to Giovanni Maria Marchese F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, ¢ stata pubblicata all’ Albo

Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3 dicembre
1991, n. 44).

Pollina, 1i
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il
[ X ] dopo il decimo giorno dalla pubblicazione (art. 12, comma 1, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, i
Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza
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Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2022-2024

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N° DEL

(Allegato “A”)
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Premessa

A partire dal 2022 I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 convertito, con modificazioni,
dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, al fine di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa, migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso”, ha previsto per le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, la predisposizione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Il Piano ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro il 31 gennaio.

Ai sensi dell’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

Sempre ai sensi del citato DPR, & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis,
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Il termine di approvazione del PIAO e stato, inizialmente, differito al 30 aprile 2022 dall’art. 1,
comma 12, del DL n. 228/2021 (decreto “milleproroghe”), il quale ha introdotto il comma 6-bis
all'art. 6 del DL n. 80/2021 nei termini che seguono: “In sede di prima applicazione il Piano é
adottato entro il 30 aprile 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle
seqguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 ; b)
articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165”. Successivamente l'art. 7, comma 1, lett. a), n. 1), D.L. 30 aprile
2022, n. 36 convertito con modificazioni dalla L. 29 giugno 2022, n. 79, ha modificato il comma 6
bis del DL n. 80/2021 prevedendo espressamente che “..in sede di prima applicazione il Piano é



adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni previste
dalle sequenti disposizioni”.

Ai sensi dell’art. 6 comma 6 del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, € previsto che il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, adotti un Piano tipo quale strumento di supporto alle
amministrazioni. Il Piano tipo e stato, infine, pubblicato sul sito del Dipartimento il 30 giugno 2022
a seguito della firma del Decreto da parte del Ministro per la Pubblica amministrazione e, per il
concerto, del ministro dell’Economia. Il richiamato Decreto ha natura regolamentare ed ha
esplicitato i contenuti e la struttura del PIAO, stabilendo all’articolo 8 comma 3 che “In sede di
prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto é differito di 120
giorni da quello di approvazione del bilancio di previsione”.

Viste le tempistiche di pubblicazione dei decreti sopracitati e I'incertezza normativa sui
termini di approvazione del PIAO per gli Enti che hanno gia approvato il bilancio finanziario prima
del termine di approvazione dello stesso (slittato al 31 luglio 2022), questo Ente ritiene opportuno
procedere ad una prima redazione e approvazione del PIAO 2022-2024, riservandosi di
modificare, integrare e aggiornare il Piano nel corso dell’anno, ove si rendesse necessario.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la
molteplicita — e la conseguente frammentazione — degli strumenti di programmazione introdotti
in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica,
il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione dell’Ente.

In fase di prima applicazione il PIAO 2022-2024 recepisce gli strumenti di
programmazione 2022-2024 gia approvati dall’Ente e segnatamente:

a) il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)
approvato con deliberazione n.32 del 07/04/2022;

b) Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 2022-2024 approvato con Deliberazione di
G.M. n.9 del 03/02/2022 e modificato con deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del
17/03/2022;

c) Piano delle azioni positive 2022-2024 approvato con approvato con Deliberazione di G.M.
n.1 del 13/01/2022;

d) Sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con Deliberazione di
G.M. n.127 del 15/09/2022;

Sezione 1: Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione pubblica Comune di Pollina

Sindaco Pietro Musotto

Indirizzo Pollina Piazza Maddalena - 90010
PEC comunedipollina@pec.it

E-mail protocollo@comune.pollina.pa.it
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Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione

La presente sezione e dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di
programmazione generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla
performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di
riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e Ia
reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza
amministrativa.

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, I’Amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali
e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati.

- DUP 2022-2024 adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 16 del 30/05/2022;
- Piano delle azioni positive, adottato con deliberazione della Giunta comunale n.1 del 13/01/2022;

2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management,
di cui al capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Esso e finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori
di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia di cui al Capo Il del d.lgs. 150/2009 é stata approvata dalla Giunta Comunale, per il
2022, con le seguenti deliberazioni:

- Piano delle performance adottato con deliberazione della Giunta comunale n. 127 del 15/09/2022;

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Per I'anno corrente i contenuti della presente sezione del piano faranno riferimento al Piano di
Prevenzione della Corruzione 2022-2024 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 32
del 07/04/2022 (vedi allegato).

Esso muove dai precedenti Piani costituendone il naturale proseguimento ed implementazione e si
realizza mediante la pianificazione delle misure obbligatorie, aggiornate annualmente in base alle
risultanze delle attivita, la tempistica, la responsabilita e i contenuti nella logica di un continuo
miglioramento nel processo di gestione del rischio e di massimo coinvolgimento di tutti i soggetti



interessati oltre ad evidenziare il crescente impegno volto l'integrazione con il Piano della
performance.

Il Piano 2022-2024 tiene conto delle indicazioni dell’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), con
particolare riferimento al Piano Nazionale Anticorruzione 2019 (PNA).

Il PNA 2019 supera le indicazioni contenute nelle Parti Generali dei PNA e degli Aggiornamenti fino
ad oggi adottati ed € composto altresi, da un allegato metodologico che integra e aggiorna le
indicazioni fornite nei precedenti Piani alla luce dei principali standard internazionali di risk
management.

Tale allegato diviene pertanto I'unico strumento metodologico da seguire per la parte del Piano
relativa alla gestione del rischio corruttivo, utilizzando un approccio valutativo di tipo qualitativo
realizzato mediante la mappatura dei processi e degli eventi rischiosi con I'attribuzione a ciascun
processo del relativo grado di rischiosita.

Il Piano della prevenzione della corruzione 2022/2024, é stato adottato con deliberazione della
Giunta comunale n. 32 del 07/04/2022.

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Elemento cardine del PIAO ¢ il capitale umano, l'insieme delle lavoratrici e dei lavoratori
che operano e compongono I'Ente, figure chiave e valore dell’Amministrazione.

In tale ottica il DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera b), definisce che all’'interno dello
strumento di programmazione deve essere evidenziata “la strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale” e alla lettera c) “compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al
piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste
in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali”.

3.1 Struttura organizzativa

Obiettivo primario del percorso organizzativo € quello di adattare in modo dinamico e
fluido la struttura agli obiettivi strategici da raggiungere.



Ai sensi del Regolamento dell’ordinamento degli uffici e dei servizi, il Comune si articola in
Macro-aree che individuano centri di responsabilita sulla base degli ambiti di intervento su cui
insiste I'azione amministrativa del Comune e che sono caratterizzati da un elevato grado di
autonomia progettuale e operativa nell’ambito degli indirizzi programmatici, delle politiche di
gestione, degli obiettivi e delle risorse assegnate dagli organi di direzione politica nel rispetto di
criteri di efficienza ed economicita e gestite attraverso Posizioni Organizzative.

All'interno di ogni area vi sono diversi servizi che costituiscono I'articolazione organizzativa
di base, centro di responsabilita deputato all’espletamento delle competenze specificatamente ad
essa attribuite per materie e funzioni assegnate e che garantisce il raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

Al fine di supportare e coadiuvare il Sindaco e degli Assessori, nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo, sono previsti Uffici di supporto al Sindaco ed agli Assessori.

L’attuale modello organizzativo del Comune di Pollina e descritto nel vigente regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come modificato da ultimo con deliberazione della
Giunta Comunale n.17 del 18/02/2022 ed é rappresentato dall’organigramma allegato.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

A seguito dell’emergenza sanitaria iniziata nel 2020 il lavoro agile emergenziale si limitava
la presenza del personale nelle sedi di lavoro alle sole attivita indifferibili.

La disciplina del lavoro agile emergenziale, inizialmente molto semplificata, si & poi
adattata alle varie fasi dell’epidemia e alla normativa nazionale che si € succeduta in materia,
I’'Ente tuttavia non si & ancora dotato del Piano Organizzativo Lavoro Agile (POLA).

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, costituisce il principale documento di politica
occupazionale dell’Ente ed esprime gli indirizzi e le strategie in coerenza con la pianificazione plu-
riennale delle attivita e della performance; il P.T.F.P. & elaborato sulla base delle richieste di perso-
nale formulate dai responsabili di posizione organizzativa, tenuto conto del rispetto della
sostenibilita finanziaria e dei vincoli in materia di assunzioni e spesa del personale.

Il PTFP deve essere redatto in conformita con la normativa vigente in materia, che prevede
quanto segue:

o il superamento del tradizionale del concetto di dotazione organica, che si basava
sulla previsione astratta di posti disponibili e occupati dal personale in servizio:

o il principio del turn over;

o lintroduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa del
personale, con la possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di
incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato per
assunzioni di personale a tempo indeterminato;



I D.M. 17 marzo 2020, in particolare, definisce il concetto di spesa del personale e i valori
soglia, differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la stessa spesa del personale e
la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita
considerata, i quali determinano la disciplina delle assunzioni concretamente applicabile, fermo
restando, sempre, il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio.

In ottemperanza a quanto disposto dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera c), si
definiscono le necessita e le modalita di reclutamento del personale per il prossimo triennio,
richiamando integralmente nel presente documento il Piano Triennale dei Fabbisogno di Personale
2022-2024, approvato con D.G.C. n. 9 del 03/02/2022 e modificato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 17 del 17/03/2022 (vedi allegato);

Sezione 4: Monitoraggio

In questa sezione sono indicati strumenti e modalita di monitoraggio delle diverse sezioni che
costituiscono il Piao.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi
e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai
sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

La sezione intende richiamare gli strumenti e le modalita di monitoraggio che sono indicate in
parte nel PTPCT, e che vengono effettuate da parte dei Responsabili di Area, coordinati dal
Segretario comunale, con riferimento alle intere sez. del PIAO, rilevando il suo aspetto di
semplificazione operativa e non normativa, nonché con il coinvolgimento del Nucleo di
Valutazione.

ALLEGATI

ALLEGATO 1 - Piano Performance 2022

ALLEGATO 2 — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022-2024



ALLEGATO 3 — Piano Triennale del Fabbisogno del Personale

ALLEGATO 4 — Piano delle Azioni Positive 2022-2024

ALLEGATO 5 - Organigramma



COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO
Piazza Maddalena s.n.c. - 90010 Pollina (PA) — C.F. e P.1.00623750825 TEL 0921425009- FAX 0921425426
PEC comunedipollina@pec.it

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 127 del 15-09-2022

Sindaco/Ass.re proponente:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE

Oggetto: 2022/2024

L’anno duemilaventidue, il giorno quindici del mese di settembre, alle ore 17:53 e seguenti,
nell'aula giunta del Comune suddetto, appositamente convocata, si ¢ riunita la Giunta
Municipale nella persona dei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente

Giovanni Maria Marchese Assessore Assente

Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente

Erika Cinquegrani Assessore Assente

Giuseppe Scialabba Assessore Presente in
videoconferenza

Presenti: 3 - Assenti: 2

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sensi dell’art.
97, comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto
indicato.


mailto:comunedipollina@pec.it

LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e dell’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa 1 pareri resi ai sensi

dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTTI i pareri dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000 e
S.m.1.;

VISTO I’O.A.EE.LL.R.S;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE 2022/2024

Indi, ravvisata la sussistenza delle prospettate ragioni di urgenza, ricorrendo i presupposti di
cui all’art. 12, comma 2, della legge regionale n. 44/1991, con separata unanime votazione

DICHIARA

I’immediata esecutivita della presente deliberazione.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 84 del 08-09-2022

Oggetto: ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE
2022/2024

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Premesso che:

-che con delibera di Consiglio Comunale n.16 del 30.05.2022, ¢ stato approvato il
Documento Unico di programmazione 2021/2023;

- che con deliberazione del Consiglio Comunale n.17 del 30.05.2022 ¢ stato approvato il
bilancio 2021/2023;

-che con delibera di Giunta Municipale n.64 del 30.05.2022 sono state assegnate le risorse ai
Responsabili di Settore;

che l'art.107 del D.Lgs 267/2000, ha configurato il ruolo ed i compiti dei Dirigenti e
Responsabili dei Servizi;

-che l'art.4 del D.Lgs n.165 del 30/3/2001, al comma 2 afferma che ai dirigenti spetta
l'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compreso tutti gli atti che impegnano
I'"Amministrazione verso 1'esterno nonché la gestione Amministrativa, tecnica e finanziaria
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di
controllo;

-che ai sensi dell'art.10 del D.Lgs n.150/2009 I'Amministrazione Comunale deve adottare il
“Piano della Performance” in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione
finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e
definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance dell'’Amministrazione , nonché gli obiettivi
assegnati al personale con funzioni dirigenziali ed i relativi indicatori;

-che la mancata adozione del Piano comporta rilevanti sanzioni sia a livello di
amministrazione nel suo complesso sia sui singoli dirigenti: in particolare per le

amministrazioni nel caso di mancata adozione ¢ previsto il divieto di procedere ad assunzioni



di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comunque
denominati; per i dirigenti il divieto di erogazione della retribuzione di risultato.

-che le amministrazioni nella stesura del piano sono tenute al rigoroso rispetto dei principi di
trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita, partecipazione,coerenza
interna ed esterna;

Visto I’allegato piano della performance per il triennio 2022/2024;

Visto il parere favorevole reso dal Nucleo di Valutazione;

Ritenutolo meritevole di approvazione;

Visti

VISTI:
e il D.Lgs. N°267/2000;

il D.Lgs. N° 165/2001;

o il disposto del D. Lgs. 150/2009, negli articoli relativi al Ciclo della performance;
e 1l D. Lgs. 118 del 23/06/2011 e successive modificazioni intervenute.

o il D.gs. 752017

e lo Statuto Comunale;

o il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;

e il Regolamento di contabilita;

DELIBERA

1. Di approvare il Piano della Performance 2022/2024, come risulta dagli allegati alla
presente deliberazione.

2. Di approvare la relazione sugli obiettivi 2022, allegata alla presente deliberazione.

3. Di dare atto che la formulazione degli obiettivi ¢ stata predisposta tenendo conto
della loro proiezione negli anni 2022/2024 e che le dotazioni economico-finanziarie
hanno un’estensione triennale, pari a quella del Bilancio di Previsione.

4. Di disporre la pubblicazione del presente provvedimento e allegati nella sezione
dedicata dell’ Amministrazione Trasparente.

5. Di dichiarare, con separata votazione risultata favorevole all’unanimita per alzata di
mano, stante 1’urgenza dell’adozione dei provvedimenti consequenziali, la presente
deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134— 4° comma del D.Igs.

267/2000.



Il Resp.le del Procedimento
F.to



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE 2022/2024

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, li 08-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott. Vincenzo Castiglia

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile.

Pollina, li 09-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Valentina Musumeci



I1 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

11 Sindaco
F.to Pietro Musotto

L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

F.to Salvatore Gaglianello

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, ¢ stata pubblicata all’ Albo

Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3 dicembre
1991, n. 44).

Pollina, 1i
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 15-09-2022

[ X ] perché dichiarata immediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, 1i 15-09-2022

Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Allegato alla deliberazione della G.C. N. DEL

PIANO DELLA PERFORMANCE 2022-2024,
Adottato in coerenza con gli obiettivi strategici e operativi del DUP
2022-2024

1.Premessa
Ogni amministrazione pubblica, in base a quanto disposto dall’art.3 del Decreto Legislativo

27.10.2009, n. 150, come modificato dal D.Lgs 74/2017 é tenuta a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al

soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi erogati e degli interventi garantiti;

Il Piano della Performance € un documento programmatico triennale, aggiornato annualmente, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori (art. 10, comma 1, lett. A del D. Lvo. N. 150 del 2009).

Negli enti locali, ai sensi dell’art. 169, comma 3 - bis, del D.Lgs n. 267/2000 TUEL, il Piano degli
Obiettivi e il Piano della Performance sono unificati organicamente nel PEG.
La predisposizione degli obiettivi, in coerenza con il DUP, ¢ strettamente correlata all’assegnazione
delle risorse economiche, umane e strumentali ai responsabili di servizio attraverso il PEG, e alla
misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale. In assenza del PEG le
risorse vengono assegnate sulla base delle singole necessita collegate agli obiettivi da realizzare e
nei limiti degli stanziamenti di bilancio pluriennale 2022/2024
Il piano della performance costituisce parte integrante del ciclo di gestione della performance che,
in base all'art. 4 del D. Lgs. n. 150/2009, si articola nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e ['allocazione delle risorse;
C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
e) utilizzo e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai componenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,

agli utenti e ai destinatari dei servizi;



Il Piano della Performance, predisposto annualmente, ma con un orizzonte temporale triennale si
propone di rappresentare gli obiettivi operativi e strategici che I’Amministrazione comunale
intende conseguire e sono contenuti nel DUP.
Il Piano degli obiettivi e della performance 2022-2024 diventa dunque 1’occasione per:
e fornire alle posizioni organizzative di questo Ente le linee sulle quali impostare la propria
attivita gestionale, gli obiettivi da conseguire e le risorse rese disponibili;
e consentire una lettura agile e trasparente dei principali dati di programmazione;
e fornire una quadro esaustivo a che vorra approfondire la conoscenza del funzionamento
dell’ente;
e essere la base per misurare e valutare la performance organizzativa e individuale;

Attraverso questo documento il cittadino € reso partecipe degli obiettivi che 1’ente si ¢ dato per il

triennio 2022/2024.

2.0rgani di valutazione delle performance e Sistema di valutazione

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale Responsabile di P.O. e

attribuita al Nucleo di Valutazione, che provvede a proporla al Sindaco.

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale dipendente €& invece
svolta dai Responsabili delle singole Posizioni Organizzative ed ¢ riferita al personale inquadrato
nell’area di attribuzione della stessa P.O.

Il sistema di valutazione & cosi articolato:

1) il Piano degli Obiettivi destinato ai titolari delle Posizioni Organizzative

2) i modelli delle schede di valutazione individuale dei titolari di posizione organizzativa ai fini
dell’attribuzione della retribuzione di risultato

3) i modelli delle schede di valutazione individuale dei restanti dipendenti ai fini dell’attribuzione
delle risorse destinate ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi.

La Performance dei dipendenti e delle PO é valutata non soltanto con riferimento al raggiungimento
degli obiettivi e ai comportamenti professionali, ma al rispetto dei fattori obbligazionari (garanzia di

trasparenza) e al rispetto dei termini procedimentali (efficienza quale presidio di anticorruzione).

3.Contesto esterno

Il Comune di Pollina che fa parte dell’Unione dei Comuni Madonie, situato nelle Madonie,
rappresenta nel contesto regionale un'isola feconda di risorse culturali e paesaggistiche. Un centro
storico caratteristico per l'impianto urbanistico medioevale, ricco di viuzze, archi, scalinate e

terrazze, arricchito dalla presenza del Teatro Pietra Rosa sovrastato dalla Torre del Maurolico.



Nel territorio del Comune e ricompresa la frazione di Finale, allocata sul mare e meta stagionale per
migliaia di ospiti. In essa vive la maggior parte della popolazione e si caratterizza per i Ssuoi

insediamenti turistici e ricettivi.

a) Il territorio

superficie 59”3“3 . altitudine Coordinate  Superficie  Strade Strade
emografica . . . e e
latitudine centri abitati urbane extraurbane
‘ Km 49,93 61,49 730 37°59'39” Kmqg0,472 Km 13,02 Km 163

b) La popolazione

L'analisi della popolazione residente nell'ultimo decennio ha messo in luce un progressivo

decremento della popolazione, che interessa, sopratutto la fascia piu giovane della popolazione.
Il numero di abitanti residenti al 31.12.2021 e di 2880.

4.Contesto interno

a) Organizzazione dell Ente
Il Comune di Pollina esercita le funzioni e le attivita di competenza attraverso i propri uffici.

L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento
degli scopi istituzionali e si impronta a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e

trasparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L'assetto organizzativo e determinato in linea con le funzioni di cui il Comune ¢ titolare ed ai
programmi e progetti dell’ Amministrazione, con particolare riferimento al Piano Dettagliato degli
Obiettivi.

L'organizzazione del Comune si articola in :
e Q) settori
e Db)servizi

e |l settore costituisce la tipologia organizzativa permanente di massima direzione alla cui
gestione, in assenza di posizioni dirigenziali, sono preposti i dipendenti di categoria D
formalmente individuati.

e Ogni settore é articolato in una pluralita di servizi, tutti facenti capo al Responsabile del
Settore, salvo diversa determinazione. In tal caso, il servizio , quale struttura di media
complessita, e dotato di autonomia propositiva ed operativa,caratterizzato da
prodotti,servizi,processi identificabili, finalizzati alla realizzazione di obiettivi e prestazioni

destinati ad una specifica funzione istituzionale.



e Lastruttura organizzativa del Comune di Pollina é articolata come evidenziato nel seguente

organigramma:

GIUNTA

|

| SINDACO

1° SETTORE
AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI
ED ISTITUZIONALI

-SEGRETERIA —
PROTOCOLLO
TURISMO
CONTRATTI
PERSONALE
CONTROLLO
STRATEGICO
TRASPARENZA E
CONTROLLI
CONTENZIOSO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA
-CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-ANAGRAFE
-STATO CIVILE
-ELETTORALE
-RELAZIONI CON IL
PUBBLICO

‘ SEGRETARIO COMUNALE

‘ CONTROLLO DI GESTIONE

2° SETTORE
CONTABILE E
SVILUPPO
ECONOMICO

-CONTABILITA'
-BILANCIO

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

3° SETTORE TECNICO
ASSETTO DEL
TERRITORIO
VIGILANZA E
COMMERCIO

-PROGETTAZIONE
-DIREZIONE
CONTABILITA'
-OPERE PUBBLICHE

-PROVVEDITORAT(
-PATRIMONIO
-ECONOMATO

-URBANISTICA
-EDILIZIA PRIVATA

TRIBUTI

-MANUTENZIONE
-OPERE PUBBLICHE
-SERVIZI TECNOLOGICI
-ECOLOGIA AMBIENTE
-POLIZIA MUNICIPALE
-COMMERCIO
-AGRICOLTURA
-INDUSTRIA




CATEGORIA UOMINI DONNE TOTALE
D 2 3 5
C 3 6 9
B3 1 1
B 3 4 7
A 5 5
TOTALE 8 19 27

5.Linee Strategiche (Ovvero linee programmatiche di mandato, politiche di mandato, valori)
Il programma di mandato rappresenta il momento inziale del processo di pianificazione strategica
dell’Ente. Esso contiene, infatti le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di
programmazione e gestione del mandato amministrativo e che sono racchiuse in ambiti strategici,
nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e partecipazione e nello specifico:
1. Partecipazione, trasparenza e semplificazione
Risorse umane
Viabilita e sicurezza;
Cultura, sport, tempo libero Politiche giovanili
Valorizzazione del territorio e dell’offerta turistica
Politiche sociali
Settore Tecnico - Valorizzazione del territorio - raccolta differenziata

Manutenzioni

W 2 N N Y9 A W N

Urbanistica

[y
(=]

. Riscossione delle entrate tributarie, incrementare la velocita di incasso

f—
f—

. Armonizzazione contabile per un bilancio trasparente

—
N

. Recupero superficie imponibile immobili a disposizione

6. Obiettivi di performance organizzativa

AMBITO FINALITA’
STRATEGICO

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Partecipazione, Supporto all’'Ente nel suo complesso:

Segreteria del Sindaco, Servizi generali (attivitd della Giunta e del
Trasparenza e Consiglio Comunale, tenuta del registro delle determinazioni dell’Area
semplificazione err\]lr(;]tli?ilcsr:;atlva e del registro generale), Protocollo, Archivio, Albo Pretorio

Revisione ed ottimizzazione dei processi di comunicazione interna ed
esterna verso i cittadini e le organizzazioni socio-economiche della
comunita.




Risorse umane

Riorganizzazione della macchina amministrativa, tramite assunzioni,
mobilita, utilizzo personale a scavalco, per il raggiungimento degli obiettivi
dell’ente.

Valorizzazione, sostegno e formazione delle risorse umane.

Applicazione della logica meritocratica nell'assegnazione delle indennita
di risultato riconosciute ai dipendenti.

Introduzione di uno strumento chiaro, studiato per rendere noti gli obiettivi
annuali e confrontarli con quelli finali

Viabilita e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza

e attivita di vigilanza e di controllo del territorio;
attivita di vigilanza per evitare I'abbandono di rifiuti;
Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

e attivith amministrativa di competenza riguardante la Polizia locale in
generale e predisposizione dei relativi atti;

e Attivita di verifica e riscossione della tassa di stazionamento dei
mercati e sul’occupazione del suolo pubblico;
e Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

e |struttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Cultura, sport,
tempo libero
Politiche giovanili

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, per offrire alla
collettivita momenti di gestione partecipata del tempo libero nonché
opportunita di crescita culturale.

Organizzare convegni e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

recuperare 'identita culturale del paese e valorizzarne la sua memoria
storica, anche con l'ausilio dei giovani locali;

Coinvolgere i giovani locali nella fruizione delle chiese e dei monumenti
locali

Affidamento in regime di convenzione alle Associazioni Culturali locali che
ne fanno richiesta degli spazi di cui in Comune dispone.

Valorizzazione siti comunali, per diventare centri di promozione culturale.

Politiche giovanili Sport e tempo libero

Proseguire nella realizzazione di progetti di servizio Civile che coinvolge
annualmente una decina di giovani in progetti afferenti alle aree culturali e
social




Creare un punto informazioni per i giovani, per fornire assistenza nella
compilazione delle varie domande online, nella redazione del CV, al fine
di fornirgli informazioni e stimoli necessari per intraprendere attivita
lavorative.

Promuovere ed incentivare la pratica sportiva, soprattutto tra gli
adolescenti come momento di aggregazione, di crescita e confronto.

Collaborazione con le scuole del territorio per incentivare lo sport;

Offerta turistica

Turismo
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, manifestazioni
ricreative e di rilevanza storico-tradizionale.

Consapevoli delle grandi potenzialita turistiche, dei forti attrattori
naturalistici, storici e culturali che questo territorio puo offrire, uno degli
obiettivi principali &€ quello di investire sullo sviluppo del turismo locale,
nella convinzione che questo potra rappresentare uno degli assi portanti
dell’economia del nostro territorio, dando opportunita di occupazione e di
stabilita alle famiglie.

Implementazione di una regia che nellorganizzazione di eventi
socializzanti (Feste-Riti-Sagre) coinvolgendo le associazioni locali possa
incentivare il senso di appartenenza, di identita territoriale e civico,
puntando alla valorizzazione delle competenze individuali e alla
promozione della comunita solidale.

Implementazione di una strategia di marketing di promozione turistica
che passando dai canali tradizionali al web e canai social possa attrarre
nuove fette di mercato turistico, naturalistico e culturale.

Politiche sociali

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Monitoraggio e attivazione delle risorse di assistenza al cittadino che si
trova in condizioni economiche disagiate acuite anche dalla pandemia da
COVID-19, predisponendo gli atti necessatri al fine di garantire
I'assistenza economica (es. servizio civico comunale).

Inserimento sociale dei soggetti diversamente abili, garantendo loro
innanzitutto il diritto ad una normale vita di relazione ed il diritto allo
studio.




Settore Tecnico

Valorizzazione
territorio e
raccolta
differenziata

Manutenzioni

Urbanistica

del

Lavori pubblici
Proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche.
Verifica raggiungimento obiettivi programmatici.

Approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di
appalto, incarichi a professionalita esterne.

Svolgimento gare di appalto.

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Intercettare fonti di finanziamento provenienti da Regione, Stato e/o
Unione Europea per la riqualificazione del territorio.

Implementazione di progettualita e azioni volte all'intercettare i fondi del
PNRR

Programma di “adozione” di aree di verde pubblico o aree del circondario
da parte delle famiglie, delle aziende e delle attivita commerciali
prospicienti, per garantire un adeguato decoro urbano abbattendo i costi
di manutenzione da parte del Comune.

Realizzare e rendere fruibile aree a verde, dove i bambini possano
svolgere attivita ludiche.

di rendere un servizio piu efficiente ai cittadini e migliorare la raccolta
differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade.

Conservazione del patrimonio immobiliare del comune rendendo un
servizio piu efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Manutenzione e sistemazione di strade comunali e provinciali di
collegamento con il nostro Comune al fine di promuovere anche, il
sistema turistico.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e
settoriale, in coerenza con i piani di livello comunale, sovra-comunale e
attraverso il coordinamento con altri enti e livelli istituzionali, sviluppando
e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse naturali e di
valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta
aggiornata di tutte le cartografie comunali.

Edilizia Privata
Ha la finalita di monitorare 'attuazione delle previsioni urbanistiche e di




verificare il rispetto e la conformita degli interventi privati e pubblici in base
alle politiche pubbliche e all’assetto normativo.

Riscossione delle
entrate tributarie,
incrementare la

velocita di incasso

Recupero superficie
imponibile immobili
a disposizione

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse
Lotta all’'evasione fiscale: tempestiva predisposizione degli atti di
accertamento e trasmissione di quelli destinati alla riscossione coattiva.

Si pone l'obiettivo di mantenere la capacita dell’ufficio di aggredire in poco
tempo i crediti tributari attivando le procedure per la emissione degli avvisi
di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattivo.

L’'obiettivo consiste nel confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per
estrarre la corretta superficie catastale degli immobili da sottoporre a
imposizione.

Armonizzazione
Contabile Per
Bilancio
Trasparente

un

Si pone l'obiettivo della redazione e approvazione dei documenti cardine
dellattivita amministrativa dell’ente: il bilancio di previsione, il conto
consuntivo e gli atti connessi.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi
comunali, del Documento Unico di programmazione.

AREA AMMINISTRATIVA E SOCIO-ASSISTENZIALE

Piano degli obiettivi strategici

1. Assistenza e supporto all’attivita del Consiglio Comunale;

2. Assistenza e supporto all’attivita della Giunta Comunale;

3. Supporto al Segretario comunale nei compiti di collaborazione ed assistenza giuridico

amministrativa nei confronti degli Organi dell’Ente;

A A B

Gestione segreteria particolare del Sindaco;

Predisposizione contratti e relativa tenuta registro di repertorio;

Tenuta del registro delle deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale;
Tenuta del registro delle determinazioni dell’ Area e del Registro Generale;
Gestione del protocollo e dell’ Archivio generale;

Gestione dell’ Albo pretorio on line e Notifiche;

10. Aggiornamento dei Regolamenti Comunali,

11. Rimodulazione del Funzionigramma dell’Ente;




12. Trasparenza, prevenzione e anticorruzione in collaborazione con il Segretario Comunale;

13. Supporto tecnico, operativo e gestionale per I’attivita del Nucleo di Valutazione;

14. Organizzazione/riorganizzazione uffici e servizi comunali, in collaborazione del Segretario
comunale ed Amministrazione

15. Gestione giuridica ed economica del personale;

16. Predisposizione fondo risorse decentrate;

17. Incarichi professionali a scavalco;

18. Programmazione e gestione del Piano del fabbisogno triennale del personale;

19. Applicazione C.C.N.L.,

20. Assistenza ai lavori della Delegazione trattante;

21. Rapporti con le Organizzazione Sindacali;

22. Organizzazione eventi, convegni, mostre e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

23. Gestione Archivio storico comunale e di deposito;

24. Gestione Servizi socio-assistenziali (assistenza domiciliare a favore degli anziani,
assistenza ai minori a rischio);

25. Gestione servizio mensa scolastica in favore dei bambini/ ragazzi della scuola
dell’infanzia e della scuola secondaria;

26. Gestione servizio trasporto scolastico;

27. Attivazione politiche giovanili e della terza eta;

28. Vigilanza e controllo del territorio;

29. Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

30. Istruttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

31. Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

AREA ECONOMICO/FINANZIARIA — TRIBUTI

Piano degli obiettivi strategici

1. Coordinamento attivita di pianificazione finanziaria, approvvigionamento, gestione
contabile e controllo delle risorse;

2. Di concerto con i Responsabili d’area, predisposizione schemi illustrativi bilancio di
previsione e rendiconto digestione;

3. Redazione bilancio di previsione 2022/2024;

4. Redazione bilancio consuntivo 2021;

5. Stesura del Documento Unico di programmazione;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da spese
obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle relative
riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sull'andamento delle stesse;

Monitoraggio periodico delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita
della spesa;

Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle criticita
riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita;

Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio di
previsione e sul consuntivo.

Gestione attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei dati sui fabbisogni standard
del Comune;

Economato;

Imposte e tributi comunali;

Awvisi di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattiva;

Gestione degli avvisi di accertamento emessi. Attivita di gestione degli accertamenti per
adesione e dell'eventuale contenzioso tributario.

Confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie catastale
degli immobili da sottoporre a imposizione;

Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
n.34/2019, art.33;

Assunzione e cessazione di personale a tempo determinato e indeterminato;

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune;

Trasmette per la revisione contabile alla chiusura dell’esercizio il conto degli agenti

contabili e dell’economo

AREA URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI, SERVIZI MANUTENTIVI

Piano degli obiettivi strategici

11

1.
2.
3.

Manutenzione ordinaria della rete idrica e della rete fognaria nel centro abitato;
Manutenzione e sistemazione strade comunali;

Gestione Opere Pubbliche

Verifiche ed approvazioni progetti di opere pubbliche;

Gestione abusivismo edilizio;



6. Studio ed implementazione report delle opere pubbliche sulla piattaforma BDAP;

7. Gestione servizi manutentivi: - Cimitero - acquedotto —depurazione- impianto elettrico —

verde pubblico;

8. Sicurezza e prevenzione nei luoghi di lavoro del Comune;

9. Progetto di abbattimento delle barriere architettoniche degli edifici comunali sprovvisti;

10. Protezione civile e pronto intervento in caso di calamita ed emergenze.

11. Gestione Suap.

12. Gestione loculi cimiteriali, predisposizione atti di concessione loculi e assegnazione degli

stessi.

7.0biettivi di performance individuale su base annuale (anno 2022) oggetto di valutazione

AREA AMMINISTRATIVA E SOCIO ASSISTENZIALE

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Organizzazione e supporto
convegni e manifestazioni
estivi a scopo turistico

Predisposizione degli atti necessari alla realizzazione dei
convegni e delle manifestazione turistiche

2. Fondo risorse decentrate

Approvazione nei termini di legge del fondo risorse decentrate
e rispetto del limite

3. Performance

Atti propedeutici ad articolare la gestione della performance
(misurazione e valutazione della performance- N.V.) nel
rispetto della trasparenza e della normativa vigente.

4. Servizi alle persone con
disagio sociale

Procedure dirette a fornire sostegno ed erogazione dei servizi
agli anziani e ai disabili

5. Semplificazione
amministrativa

Predisposizione degli atti necessari al fine di migliorare i
processi di informatizzazione delle procedure di emissione di
atti e provvedimenti. Attuazione del CAD e dell’innovazione
digitale

6. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione.

AREA ECONOMICO/FINANZIARIA - TRIBUTI

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Approvazione bilancio di
previsione 2022/2024
2. Rendiconto di gestione 2021

Approvazione entro i termini di legge del bilancio 2022/2024 e
del Rendiconto di gestione 2021
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3. Accertamento, riscossione e
recupero evasione dei tributi

comunali

Rispetto dei tempi per I’emissione degli avvisi di accertamento;
-Definizione e miglioramento banche dati

- Verifiche dirette ad incrementare il gettito tributario

- Emissioni avvisi di accertamento: IMU e TARI e seguenti

4. Recupero e Controllo Nuove

utenze

- Aggiornamento toponomastico del Ruolo;
- Controllo dei fabbricati presenti in banca dati del Comune ed
assenti in catasto e viceversa.

5. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione

AREA URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI , SERVIZI MANUTENTIVI

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Lavori pubblici
2. Urbanistica
3. Valorizzazione del

patrimonio

Predisposizione e presentazione dei progetti ed atti
amministrativi tesi alla ricerca di finanziamenti regionali,
statali, comunitari e del PNRR al fine di valorizzare il territorio,
conservarne il  patrimonio esistente  prevedendone il
decadimento con [I’obiettivo di implementare strumenti ed
azioni “green”.

4. Risoluzione problemi idrici

Gestione delle problematiche idriche connesse all'impianto.
Gestione in proprio dell'impianto di depurazione e soluzione
problematiche connesse.

5. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione

6. Vigilanza del Territorio e
Suap

- Vigilanza del territorio in occasione di eventi e manifestazioni
varie organizzate (turistiche, sportive, culturali e religiose).
Gestione ufficio commercio

8.Risorse

In assenza del Piano esecutivo di Gestione le risorse vengono assegnate sulla base delle singole

necessita collegate agli obiettivi da realizzare e nei limiti degli stanziamenti del bilancio di

previsione 2022.

9. Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi

L’attivita di monitoraggio ¢ svolta in corso di esercizio dai Responsabili di Area e dal Nucleo di

Valutazione.
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10. Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale
Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale del
personale, anche dirigenziale, e, a tal fine, le stesse adottano, con apposito provvedimento, il
“sistema di misurazione e valutazione della performance”.
La performance organizzativa si riferisce all’amministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola I’amministrazione; la performance
individuale attiene, invece, alla prestazione del singolo dipendente.
La misurazione e valutazione della performance viene effettuata mediante presentazione alla Giunta
Comunale di una relazione di sintesi predisposta dal Nucleo di Valutazione sulla base dei rendiconti
predisposti dai Responsabili di settore sull’attivita svolta nel corso dell’anno 2021.
La misurazione e valutazione della performance dei responsabili di Area viene effettuata dal Nucleo
di Valutazione, sulla base dei richiamati rendiconti predisposti dai Responsabili di Area, mediante
la compilazione di una scheda di valutazione di ogni responsabile di Area collegata alle seguenti
componenti:

A) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

B) PERFORMANCE INDIVIDUALE

C) ASSEGNAZIONE RISORSE FINANZIARIE Al RESPONSABILI DI SETTORE

11. Comportamenti professionali

Come previsto dal Sistema di Valutazione, i Responsabili titolari di P.O. saranno valutati anche
sulle competenze professionali e manageriali, cioé sulle modalita attraverso cui agiscono e si
relazionano all’interno dell’organizzazione. I comportamenti professionali scelti, oggetto di
valutazione per i Responsabili Titolari di PO sono:

COMPORTAMENTO |OGGETTO DELLA MISURAZIONE
C —
e comunicazione e capacita relazionale con i colleghi
capacitd di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di
. programmazione, realizzazione e rendicontazione;
C - Relazione € .« partecipazione alla vita organizzativa;
integrazione: . integrgzior.]e con gli qmministratori Su obiettivi assegnati;
e capacita di lavorare in gruppo;
e capacita negoziale e gestione dei conflitti;
e qualita delle relazioni interpersonali con colleghi e collaboratori;
e qualita delle relazioni con utenti dei servizi ed altri interlocutori abituali);
® collaborazione ed integrazione nei processi di servizio;
F-
F - Orientamento alla e rispetto dei termini dei procedimenti
e presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti
qualita dei servizi dagli standard di servizio rispettando i criteri quali — quantitativi;
e capacita di programmare e definire adeguati standard rispetto ai servizi erogati;
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capacita di organizzare e gestire i processi di lavoro per il raggiungimento degli
obiettivi controllandone 'andamento;

gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione dellal
gestione del tempo di lavoro dei propri collaboratori;

capacita di limitare il contenzioso;

® capacita di orientare e controllare la qualita dei servizi affidati a soggetti esterni

all'organizzazione;
H -

e Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi con
i colleghi e con gli amministratori;

H - Integrazione con e Capacita di prevenire ed individuare i momenti di difficolta e fornire contributi

. - . concreti per il loro superamento;

g“ amministratori - su Capacita di comprendere le divergenze e prevenire gli effetti di conflitto;

obiettivi assegnati, con Efficacia dell'assistenza agli organi di governo;

. . . e Disponibilita ad adattare il tempo di lavoro agli obiettivi gestionali concordati e ad
' coIIeghl su obiettivi accogliere ulteriori esigenze dell’ente Attenzione alle necessita delle altre aree se
comuni (formalmgnte e informalmente) coinvolte in processi lavorativi trasversali rispetto

alla propria;

e Predisposizione di dati e procedure all'interno della propria struttura in pre-visione|

di una loro ricaduta su altre aree;
| —

e Capacita di individuare le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi;

e Capacita di individuare (anche in modo creativo) ipotesi di soluzione rispetto alle

| - Analisi e soluzione cause, oo -

e Capacita di definire le azioni da adottare;

dei problemi e Capacita di reperire le risorse umane, strumentali e finanziarie;

e Capacita di verificare I'efficacia della soluzione trovata;

e Capacita nell'identificazione ed eliminazione delle anomalie e dei ritardi;

e Capacita e tempestivita nelle Risposte;

Q —

e Capacita di informare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel
raggiungimento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare,
coinvolgere, far crescere professionalmente il personale affidato stimolando un
clima organizzativo favorevole alla produttivita

e Capacita assegnare ruoli, responsabilita ed obiettivi secondo la competenza e la
maturita professionale del personale
Capacita di definire programmi e flussi di lavoro, controllandone 'andamento
Capacita di valorizzare i propri collaboratori

. . e  Gestire le riunioni di lavoro finalizzandole all'obiettivo, alla crescita personale ed
Q - Gestione Risorse all’'autonomia decisionale del personale Capacita di prevenire e mediare rispetto ad
Umane eventuali conflitti fra il personale

e Capacita di predisporre piani di carriera ed azioni formative per lo sviluppo del
personale

e Capacita di valutare i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati e concordare
i necessari correttivi

e Capacita di coordinare e di gestire con efficacia le riunioni di gruppo finalizzandole
alla condivisione, alla crescita professionale ed alla autonomia decisionale e
operativa dei collaboratori nell'ambito del loro ruolo

e Capacita di distribuire equamente i compiti e i carichi di lavoro fra i collaboratori

e Capacita di valutare in modo equo ed efficace le prestazioni dei propri collaboratori

e Capacita di differenziare in maniera significativa le valutazioni dei collaboratori;

e Capacita di individuare percorsi di sviluppo dei collaboratori ad alto potenziale
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R - Rapporti con
'utenza

Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all'utente

Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell'orario di servizio in relazione alle esigenza
dell'utenza

Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
delle loro richieste

Gestione delle richieste esterne in modo diretto o indiretto tramite il coordinamento
dei propri collaboratori

Disponibilita ad incontrare I'utenza esterna, prendendone in carico le richieste
coerenti col ruolo e la funzione ricoperti e instaurando relazioni corrette e positive
Disponibilita ad organizzare le informazioni circa il servizio erogato dalla propria
struttura per orientare I'utenza esterna (es. segnaletica interna, volantini illustrativi,
esposizione di orari di ricevimento

Disponibilita ad organizzare in modo comprensibile e fruibile le informazioni
richieste o spontaneamente erogate

Capacita di riconoscere ed attivarsi in modo coerente e tempestivo per la|
soddisfazione del bisogno espresso dallutenza, curando anche le fasi del
feedback

Capacita di differenziare g

\valutazione dei collaboratori

Capacita di differenziare la valutazione dei propri collaboratori.
Capacita di cogliere i diversi contributi dati da ciascun collaboratore.

I Responsabili di Posizione Organizzativa saranno valutati raffrontando I’attivita svolta dagli stessi

rispetto agli obiettivi programmatici dell’ente.

Sulla base del punteggio

retribuzione di risultato.

12. Valutazione

complessivamente riportato da ogni responsabile € calcolata la

I risultati della valutazione della performance organizzativa e individuale, il rispetto delle

metodologie e l'utilizzo degli strumenti individuati sono condizione necessaria per I'erogazione dei

premi di risultato ai responsabili di settore.

La valutazione della performance individuale di posizione organizzativa ¢ collegata agli obiettivi

operativi o gestionali e alle competenze professionali e manageriali secondo il seguente schema:

CATEGORIA ELEMENTO DI VALUTAZIONE PESO
A Obiettivi strategici consolidamento e sviluppo delle 30
prestazioni/attivita/servizi
B Specifiche di performance e/o di qualita/ 30
Assegnazione delle risorse ai Responsabili di Settore
C Competenze professionali e manageriali 40
Peso totale 100

A ciascun obiettivo della categoria A viene assegnato un peso specifico, mentre alla categoria B &

associato un peso complessivo. Il risultato finale relativo alla categoria B viene attribuito

complessivamente a seguito di analisi delle singole componenti e secondo modalita e criteri ritenuti
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opportuni e trasparenti dal Responsabile della valutazione ovvero il Nucleo di Valutazione.

Al risultato della valutazione del grado di conseguimento degli obiettivi della categoria A e della
categoria B viene applicato un fattore di ponderazione che misura la qualita del contributo

assicurato alla performance organizzativa della struttura di appartenenza.
Il fattore di ponderazione assume un valore variabile da :

- 0,6 a 1 secondo i seguenti criteri:

- 0,6 inferiore alle attese

- 0,7 00,8 corrispondente alle attese

- 0,9 01 superiore alle attese.

La valutazione delle competenze professionali e manageriali € composta dai seguenti cinque fattori:
-realizzazione dei compiti assegnati

-qualita delle prestazioni

-competenze professionalita

-relazioni con il gruppo di lavoro

-rapporti con l'utenza interna ed esterna;

-qualita del contributo assicurato alla performance organizzativa

I criteri di valutazione di ciascun fattore sono i seguenti:

-0,5 significativamente migliorabile

-0,6 migliorabile

-0,7 quasi adeguato

-0,8 adeguato

-0,9 piu che adeguato

- 1 eccellente

-Valutazione Posizione Organizzativa

La valutazione positiva da titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato fino ad un
massimo del 25% della retribuzione di posizioni attribuita. Il dipendente incaricato di p.o. puo
conseguire la valutazione di risultato in 100simi derivante dalla somma del punteggio relativo al
raggiungimento degli obiettivi assegnati (max 50 punti) e degli elementi accessori (max 50 punti)

cosi suddivisi secondo la successiva scheda:
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e <0 =060 punti: nessun risultato

e Da6la70:10% della posizione
e Da71a80: 15% della posizione
e Da81a90: 20% della posizione
e Da91a100: 25% della posizione

ELEMENTI DI VALUTAZIONE PUNTI ATTRIBUIBILI

PUNTEGGIO ATTRIBUITO

Raggiungimento di specifici 50
obiettivi e di gruppo

Qualita del contributo assicurato 10
alla performance dell’Ente

Competenze professionali e 10
manageriali dimostrate

Implementazione dell’attivita 10
finalizzata al rispetto degli
obblighi di trasparenza previsti
dalla normativa vigente

Soddisfacimento dell’interesse 10
dei destinatari dei servizi e degli
interventi e capacita di relazione
con l'utenza

Capacita di valutazione del 10
personale di appartenenza al
proprio settore

-Valutazione Dipendenti

I dipendenti sono valutati in base al raggiungimento degli obiettivi e di comportamenti

professionali come da scheda seguente:

Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo max 50/50
Sottofattore di valutazione Superiore allo | standard Inferiore allo | Punteggio
standard standard attribuito
Puntualita e precisione 10-12.5 6-8 Finoab
nell’assolvimento delle
prestazioni
Flessibilita’ rispetto alle esigenze | 10-12,5 6-8 Finoa5
ed ai mutamenti organizzativi
della struttura e grado di
coinvolgimento nei processi
lavorativi
Propensione ai rapporti con 10-12,5 6-8 Finoa5
I’utenza ed al lavoro di gruppo
Capacita’di iniziativa personale, | 10-12,5 6-8 Finoa5b
di autonomia funzionale
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nell’ambito di istruzioni o

direttive di massima ricevute e di

proporre soluzioni

13.Personale assegnato

-Primo settore “Amministrativo affari generali ed istituzionali”, Responsabile Dott. VVincenzo

Castiglia

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE | CATEGORIA GIURIDICA
TEMPO

INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria C
Solaro Maria Demografico/elettorale C
Notaro Zinella Sociale D
Polizzotto Concetta Sociale C
Cincquegrani Giuseppa Sociale A
(1962)

Di Noto Donatella Centralinista B
Duca Maria Antonietta Protocollo C
(in quiescenza dall’8.08.2022)

Cincquegrani Giuseppa Protocollo Albo e Notifiche B
(1963)

Musotto Rosa Protocollo Albo e Notifiche B

-Secondo settore “Contabile e sviluppo economico”,

Responsabile dott.ssa Valentina

Musumeci
PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE CATEGORIA GIURIDICA
TEMPO
INDETERMINATO
Cicero Alice Patrimonio- Provveditorato- D
Economato Personale
Di Noto Celestina Acquedotto
Fiasconaro Gregorio Tributi e Finanze C

Terzo settore “tecnico —assetto del territorio vigilanza e commercio” arch. Ippolito Angelo

PERSONALE A
TEMPO
INDETERMINATO

UFFICIO DI ASSEGNAZIONE

CATEGORIA GIURIDICA

Ippolito Angelo

Ufficio Tecnico

Solaro Francesco

Ufficio Tecnico

Favata Giuseppe

Ufficio Tecnico
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Dellunto Anna Maria Ufficio Tecnico B
Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico A
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico B
Sanguedolce Filippo Ufficio Tecnico B
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico A
Agostino Ninone Angela | Polizia Municipale (Vigile Urbano) C
Franco Alberto Polizia Municipale (Vigile Urbano)

Tamburello Vincenzo Polizia Municipale (Ausiliario del B

Traffico)

Genchi Elena Polizia Municipale A
Marchese Maria Polizia Municipale A
Antonietta

14. Rendicontazione
La rendicontazione annuale sulla performance a sui risultati raggiunti rispetto a quanto pianificato €

contenuta nella Relazione Finale sulla Performance di cui all’art. 10 D.Igs. 150/2009.

15. Trasparenza
Deve essere garantita la massima trasparenza del sistema di valutazione e rendicontazione, pertanto,
la Relazione Finale sulla Performance sara pubblicata sul sito istituzionale, nella sezione

Amministrazione Trasparente, nella sottosezione Performance — Relazione sulla Performance.
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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022

SCHEDE OBIETTIVI PRIMO SETTORE

Obiettivo n.1
MONITORAGGIO SPESA DI PERSONALE
AREA VINCENZO
STRUTTURA AMMINISTRATIVA RESPONSABILE CASTIGLIA
SERVIZIO Personale

Centro di Costo

Paghe, Gestione previdenziale e assistenziale personale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Descrizione Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
Obiettivo n.34/2019, art.33.
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio personale
Dipendenti: Mazzola Vincenza




Obiettivo n.2

ASSUNZIONI DI PERSONALE

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria/Personale

Centro di Costo

Paghe, Gestione previdenziale e assistenziale personale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

STRATEGICO

di PEG
-In attuazione del nuovo piano triennale di fabbisogno del personale 2022/2024,
calendario annuale 2022, predisposizione degli atti gestionali, attuativi per il
reclutamento di quanto ivi previsto.
Descrizione -Assunzione “vigili stagionali” per implementare controllo territorio durante la
Obiettivo stagione estiva

-Gestione rapporti e predisposizione atti per convenzionamento personale c.d. a
scavalco per Utc.

Fasi e tempi di
esecuzione

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza [




Obiettivo n.3

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Affari generali ed istituzionali

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Aggiornamento del sito internet istituzionale in ottemperanza alle normative
Descrizion vigenti.
gTJ(i:etti\c/)oe Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni della sezione

“Amministrazione Trasparente”. Riesame dei flussi informativi che garantiscono la
tempestiva attuazione degli obblighi di pubblicazione.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza, Cinquegrani
Giuseppa (63), Cinquegrani Giuseppa (62), Musotto Rosa Solaro
Maria, Polizzotto Concetta, Notaro Zinella




Obiettivo n.4

GESTIONE CONTENZIOSO

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE

VINCENZO
CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Affari generali ed istituzionali

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
In collaborazione con il Segretario Generale, gestione servizio contenzioso.
Creazione fascicolo
Predisposizione atti per incarico legale
Descrizione Corrispondenza
Obiettivo Raccordo Legale e uffici competenti per materia

Atti di impegno e liquidazione, registrazione sentenze
Riproduzione copie per accesso agli atti

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata

- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita

incontrate.

[ Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza [



Obiettivo n.5

ASSITENZA ALL’AUTONOMIA ED ALLA COMUNICAZIONE

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Servizi Sociale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

di PEG
Il servizio di assistenza all’autonomia e alla comunicazione, previsto dall’ art. 13 comma 3
della Legge n. 104/1992 e dall’ art. 42 del D.P.R. n. 616/1977 degli alunni con disabilita,
persegue 1’obiettivo di promuovere ¢ garantire il diritto allo studio degli alunni disabili
frequentanti, come stabilito dall’art. 34 della Costituzione, agevolando la frequenza, la
permanenza e I’integrazione nell’ambito scolastico.
. In particolare il servizio si propone di:
Descrizione . L. . -
L - Garantire e favorire 1’integrazione scolastica;
Obiettivo

- Favorire il recupero e lo sviluppo delle potenzialita dell’alunno disabile nell’ambito
dell’autonomia personale, della comunicazione, delle relazioni e della socializzazione;

- Contenere e ridurre i processi di emarginazione facilitando I’inserimento e la
partecipazione attiva degli alunni disabili alle attivita scolastiche;

- Favorire le relazioni sociali anche al di fuori della scuola

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

ANNO SCOLASTICO 2021/2022- 2022/2023

Attivita:

Il perseguimento di dette finalita sara garantito attraverso:

- predisposizione atti gestionali (proposte di delibera, determinazioni dirigenziali , etc.)
-azioni di raccordo tra le istituzioni pubbliche e le ditte aggiudicatarie del servizio;

- incontri periodici per la verifica dello stato di attuazione del progetto sia con i
familiari sia con il referente della ditta

La tempistica programmata é stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate

- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Aumento della frequenza scolastica;

- Partecipazione ad attivita didattiche ed extradidattiche con il gruppo classe;

- Raggiungere e mantenere le migliori capacita di autonomia dell’alunno

- Favorire supporto e mediazione al percorso pedagogico didattico di competenza dei docenti
curriculari e del docente specializzato per il sostegno

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di
criticita incontrate.

Responsabile di Servizio. Dipendenti: Polizzotto Concetta, Notaro
Zinella, Cinquegrani Giuseppina (62)




Obiettivo n.6

ANPR GESTIONE E AGGIORNAMENTO

AREA VINCENZO

STRUTTURA AMMINISTRATIVA RESPONSABILE CASTIGLIA
SERVIZIO Segreteria
Centro di Costo Anagrafe

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

di PEG
Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR)
L’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) ¢ la banca dati nazionale
nella quale confluiscono progressivamente le anagrafi comunali. ANPR & un sistema
integrato che consente ai Comuni di svolgere i servizi anagrafici e di consultare o
. estrarre dati, monitorare le attivita, effettuare statistiche, e diventa un punto di
Descrizione . . v . L . .
Obiettivo riferimento unico per l'intera Pubblica Amministrazione e per tutti coloro che sono

interessati ai dati anagrafici, in particolare i gestori di pubblici servizi.

Risoluzione e bonifica disallineamenti rilevati nel corso dell’anno 2020, relativi allo
stato civile (trascrizioni libri di nascita, morte e matrimoni)

Risoluzione e bonifica disallineamenti AIRE

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile del Servizio. Dipendenti Solaro Maria, Di Noto Celestina
(appartenente al Il Settore)




Obiettivo n.7

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA

STRUTTURA

VINCENZO
CASTIGLIA

AREA

AMMINISTRATIVA RESPONSABILE

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Servizi Sociale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

Descrizione
Obiettivo

Il servizio di refezione scolastica, nella forma di pasti pronti preconfezionati (nel rispetto della
normativa anti covid19) che da diversi anni é affidato a terzi, ai sensi del codice degli appalti
viene garantito agli alunni frequentanti la scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di 1°
grado, rappresentando un valido sostegno al diritto allo studio in quanto la didattica prevede
per ’'utenza scolastica anche il tempo pieno.

E’ un servizio piuttosto complesso sia per il target di utenza sia per il coinvolgimento da parte
dei genitori, degli insegnanti e degli organismi di controllo.

L’accesso al servizio prevede una compartecipazione alla spesa da parte delle famiglie pari al
50% del costo del pasto tramite piattaforma Donacod

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di

esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

ANNO SCOLASTICO 2021/2022 e 2022/2023

Il perseguimento di dette finalita sara garantito attraverso:

- atti gestionali quali proposte di delibera, determinazioni dirigenziali e quant’altro di
competenza per garantire all’utenza scolastica il sostegno al diritto alla studio (Tempo
Pieno)

-acquisizione da parte della scuola del numero degli alunni per la programmazione del
servizio (numero alunni-numero pasti-costo del servizio)

- attivita di monitoraggio e controllo anche mediante la commissione

mensa

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

- Aumento degli alunni che accedono al servizio;
- N. pasti erogati ;

- N. di ticket acquistati e spesi

- Aumento delle entrate comunali

Obiettivo raggiunto al % (indicare come €& stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile di Servizio. Dipendenti: Polizzotto Concetta, Notaro
Zinella, Cinquegrani Giuseppina (62)







PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022
SCHEDE OBIETTIVI SECONDO SETTORE

Obiettivo 1

ARMONIZZAZIONE CONTABILE PER UN BILANCIO TRASPARENTE

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico STRATEGICO - MOLTO IMPEGNATIVO
da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG
L’ufficio cura la redazione dei documenti cardine dell’attivita amministrativa dell’ente:
il bilancio di previsione, il conto consuntivo e gli atti connessi. In particolare, I'ufficio
cura la stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali,
del Documento Unico di programmazione, supporta gli altri servizi nei percorsi di
programmazione, favorendo al contempo lo sviluppo di sistemi di programmazione
Descrizione rispettosi della normativa vigente e che si raccordino con gli altri documenti strategici
Obiettivo e di programmazione deliberati dall’ente.
L’ufficio coordina e gestisce le attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei
dati sui fabbisogni standard del Comune.
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di La tempistica programmata e stata:

esecuzione
registrate

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto delle tempistiche indicate.
Risultato
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 2

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE
INCREMENTARE LA VELOCITA’ DI INCASSO

STRUTTURA

SERVIZIO FINANZIARIO RESPONSABILE MUSUMECI VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG

Obiettivo strategico

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE - Mediamente
impegnativo

Descrizione
Obiettivo

Sulla scorta del prezioso lavoro svolto negli ultimi anni in cui si sono ridotti i tempi di
lavorazione dei crediti di difficile esigibilita si pone I'obiettivo di mantenere un’ottima
performance nella capacita dell'ufficio di aggredire in poco tempo i crediti tributari
attivando le procedure per la emissione degli avvisi di accertamento e di trasmissione
al servizio di riscossione coattiva. La riduzione dei tempi di intervento riduce
l'incidenza della irreperibilita e formalizza al contribuente la richiesta di pagamento di
debiti di ammontare contenuto.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti

Dal 01/07 AL 31/12

Entro il 31/12 emissione degli avvisi accertamento della tassa rifiuti e
IMU

Indicatori Finanziari

La tempistica programmata é stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto delle date indicate nelle fasi di esecuzione

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Fiasconaro Gregorio, Di Noto
Celestina

nel progetto
M Od®$ A ——€—€—€—€—@—$—$—S$—_€_€—€—€—€—€—§€—€§€—€—@§—@—@—@—@—@—§—§————nnmy




Obiettivo 3

RECUPERO SUPERFICIE IMPONIBILE IMMOBILI A DISPOSIZIONE

STRUTTURA

SERVIZIO FINANZIARIO RESPONSABILE MUSUMECI VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE — Molto impegnativo

di PEG
Continua l'attivita gia avviata con successo da qualche anno. L'obiettivo consiste nel
Descrizione confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie
Obiettivo catastale degli immobili da sottoporre a imposizione.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Indicatori Finanziari
ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/07/ al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto delle tempistiche indicate

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Stanziamento previsto a bilancio:

| ANNO: Euro
I ANNO: Euro
111 ANNO: Euro

Responsabile Servizio. Dipendenti Fiasconaro Gregorio, Di Noto
Celestina.




Obiettivo 4

GESTIONE CONTABILE DEL BILANCIO: LA SPESA

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
D - Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da
escrizione . : A o ) : o
Obiettivo spese obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine. Monitoraggio periodico

delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita della spesa.

Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al ____ % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 5

GESTIONE CONTABILE DEL BILANCIO: ENTRATA

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo Bilancio

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
Descrizione Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle
Obiettivo relative riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sullandamento delle stesse.
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 6

TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle
criticita riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita.
Dg?;i:géilsge Comunicazione dello stock di debiti commerciali residui al 31 dicembre 2021

attraverso il sistema della piattaforma certificazione crediti (Pcc) in esecuzione alle
novita introdotte dalla manovra 2020.

Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al ____ % (indicare come & stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 7

QUESTIONARI CORTE DEI CONTI

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
. Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio
Descrizione di previsione e sul consuntivo
Obiettivo '
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile Settore
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 8

SERVIZIO ECONOMATO

STRUTTURA

MUSUMECI
VALENTINA

SERVIZIO

FINANZIARIO RESPONSABILE

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

BILANCIO

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Il Servizio provvede ad incassare i corrispettivi e le tariffe di alcuni servizi comunali.
D - Mediante [I'utilizzo dell’anticipazione provvede al pagamento di minute spese
escrizione S . . S o ) .
Obiettivo indispensabili ad un corretto funzionamento degli uffici e dei servizi.

Trasmette per la revisione contabile alla chiusura dell’esercizio il conto degli agenti
contabili e del’economo

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Economo Comunale [




Obiettivo 9

GESTIONE ORDINARIA DEI TRIBUTI COMUNALI

STRUTTURA

SERVIZIO

FINANZIARIO RESPONSABILE

MUSUMECI VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Gestione ordinaria di tutti i tributi locali.
Reperimento delle denunce di occupazione, acquisto, variazione, cessazione ecc.
Aggiornamento e bonifica banche dati
Descrizione Emissione avvisi di pagamento TARI
Obiettivo Scarico pagamenti dall'Agenzia delle Entrate e inserimento nel gestionale

Liquidazione tributi
Consulenza ai contribuenti per i tributi locali
Verifica e liquidazione richieste di rimborso

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

Dal 01/01/2021 al 31/12/2021

La tempistica programmata e stata:
- verifiche in corso d’anno effettuate

- puntualmente rispettata
- non e statarispettata per le seguenti motivazioni

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Impegnato: Euro
Liguidato: Euro
Economie conseguite: Euro
Maggiori spese: Euro




Obiettivo 10

RECUPERO EVASIONE

STRUTTURA

SERVIZIO
FINANZIARIO

MUSUMECI

RESPONSABILE VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Indicatori Finanziari
ed Economici

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

di PEG
. Gestione dell’elaborazione del ruolo idrico con invio ai contribuenti di due
Descrizione . . . . . . . .
Obiettivo boIIett_q2|on|. Gest!one delle boII_ette insolute anni precedenti, predisposizione dei
solleciti e successiva fase coattiva
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Stanziamento previsto a bilancio:

Impegnato: Euro
Liguidato: Euro
Economie conseguite: Euro
Maggiori spese: Euro




PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022

SCHEDE OBIETTIVI SETTORE TECNICO

Obiettivo 1
ATTIVITA’ URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA
STRUTTURA SETTORE TECNICO RESPONSABILE: arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO URBANISTICA

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE

Descrizione Obiettivo

Urbanistica

Il Servizio Urbanistica ¢ preposto al rilascio delle Lottizzazioni private, all’emissione
dell’attestato di avvenuto deposito di frazionamento, al rilascio del certificato di destinazione
Urbanistica. Emette pareri di conformita Urbanistica.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e settoriale, in coerenza con
i piani di livello comunale, sovra-comunale e attraverso il coordinamento con altri enti e
livelli istituzionali, sviluppando e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse
naturali e di valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta aggiornata di
tutte le cartografie comunali.

Si occupa del continuo aggiornamento delle modulistiche inerenti al servizio urbanistica nel
sito web del Comune.

A tal fine, I’Unita organizzativa svolge le seguenti attivita:

o ¢ responsabile dei conteggi relativi agli oneri di urbanizzazione e al costo di costruzione;

o ¢ responsabile dell’attivita sanzionatoria sulle violazioni urbanistico-edilizie e relative
procedure amministrative;

o svolge le istruttorie di concessione, di autorizzazione e controllo delle comunicazioni per
opere interne;

o predispone, relativamente alla materia urbanistica, gli atti amministrativi di competenza
della Giunta e del Consiglio.

Edilizia Privata

Ha la finalita di monitorare ’attuazione delle previsioni urbanistiche e di verificare il rispetto
e la conformita degli interventi privati e pubblici in base alle politiche pubbliche e all’assetto
normativo.

A tal fine, I’Unita organizzativa

svolge le seguenti attivita:

o ¢ responsabile della gestione edilizia, finalizzata all’istruttoria e al conseguente rilascio di
concessioni e autorizzazioni edilizie, verifica delle Dichiarazioni di Inizio Attivita, nonché di
tutte quelle pratiche legate ad interventi sul territorio sotto il profilo urbanistico-edilizio;

o istruisce le pratiche relative allo spandimento dei reflui zootecnici in agricoltura;

o verifica le Segnalazioni Certificate di Agibilita (SCA) degli edifici, le SCIA. Rilascia i
Permessi di costruire, le concessioni ed autorizzazioni edilizie in sanatoria, nonché si occupa
dei provvedimenti legati agli abusi edilizi, fino all’emanazione delle eventuali ordinanze di
demolizione o di applicazione delle sanzioni pecuniarie, avvalendosi anche della
collaborazione con la Polizia Municipale

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01 al 31.12

Attivita:
- Controllo dell’attivita edilizia,
- Emissione ordinanze per la repressione dell’abusivismo
- Rilascio titoli abilitativi a seguito di istanza,
- lstruttoria CIL-CILA-SCIA-SCA




Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata & stata:
-- verifiche in corso d’anno effettuate:

-puntualmente rispettate:

-non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni:-

Indicatori di
Risultato
programmati

- Rispetto dei termini di legge per il rilascio dei pareri e dei titoli abilitativi

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al %;
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio:

Indicatori di -Impegnato
Risultato -Liquidato

Finanziari ed -Economie

Economici -Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Responsabile Servizio. Dipendenti Favata Giuseppe Dellunto Annamaria, Agostino Ninone
lAngela, Franco Alberto, Tmaburello Vincenzo, Genchi Elena, Marchese Mariantonietta.




Obiettivo 2

SERVIZIO INTEGRATO GESTIONE RIFIUTI

STRUTTURA

SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: arch. Ippolito Angelo

SERVIZIO

MANUTENZIONI

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE

Descrizione Obiettivo

Servizio di gestione integrata dei rifiuti. La finalitd di rendere un servizio piu
efficiente ai cittadini ed operare delle economie di scala. Inoltre vi ¢ 1’obiettivo di
migliorare la raccolta differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore
dell’anno precedente

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01. al 31.12

Attivita:
- Esecuzione del servizio per tutto I’anno
- Monitoraggio del servizio tutto ’anno

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

- Miglioramento del servizio
- Aumento della percentuale di raccolta differenziata

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al %;
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio: cap.1614

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

-Impegnato
-Liquidato
-Economie
-Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

[Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Sanguedolce Filippo, Rocca Giuseppe,
Dellunto Annamaria.




Obiettivo 3

MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

STRUTTURA SETTORE TECNICO RESPONSABILE:

SERVIZIO MANUTENZIONI

Centro di Costo

Obiettivo strategico |GESTIONALE
da Programma di
Mandato

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade. La finalita é
Descrizione Obiettivo | di conservare il patrimonio immobiliare del comune e di rendere un servizio piu
efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Dal 01.01 al 31.12

Attivita:
Fasi e tempi di - Esecuzione di interventi di M.O. sulle strade
esecuzione - Esecuzione di interventi di M.O. sulle scuole e sugli altri immobili di proprieta
programmate comunale.

- Verifica delle problematiche segnalate dai cittadinanza

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di , . .
Risultato - Redazione progetti esecutivi

programmati - Esecuzione dei lavori

Indicatori di Obiettivo raggiunto al %;
Risultato raggiunti | (Illustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari

. . Stanziamento previsto in Bilancio:
ed Economici

Indicatori di -Impegnato
Risultato -Liquidato
Finanziari ed -Economie
Economici -Maggiore spese

Unita organizzative e  |Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Sanguedolce Filippo, Ticli Maria Catena
dipendenti coinvolti nel |Rocca Giuseppe, Dellunto Annamaria,
progetto




Obiettivo 4

OPERE PUBBLICHE

STRUTTURA

SETTORE TECNICO

RESPONSABILE:

SERVIZIO

LAVORI PUBBLICI

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

GESTIONALE

Descrizione Obiettivo

Predisposizione documentazione ed atti per:
- verifica raggiungimento obiettivi programmatici;

incarichi a professionalita esterne
Svolgimento gare di appalto

- proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche;

- approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di appalto,

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01. al 31.12.

Attivita:
- Redazione Piano triennale Opere Pubbliche e sue variazioni

comunali.
- Intercettare finanziamenti PNRR e realizzare relative opere

Rendicontazione lavori pubblici.
Predisposizione atti per richieste di finanziamento.
Controllo cantiere Regionale di Lavoro per disoccupati

- Espletamento gare di appalto per lavori con finanziamenti esterni o con fondi

Monitoraggio Opere Pubbliche su Caronte o altre piattaforme

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata ¢ stata rispettata
ST NO

Indicatori di
Risultato
programmati

- Redazione progetti esecutivi
- Esecuzione dei lavori
- Rendicontazione

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al

%03
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio:

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

-Impegnato
-Liquidato
-Economie
-Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Responsabile Settore. Dipendenti: Solaro Francesco, Dolce
Antonio




Obiettivo 5

VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune. (Birrificio Comunale,
Impianti Sportivi)

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢ stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria, Dolce Antonio




Obiettivo 6

“ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI FONDO COMUNI MARGINALI 2021/2023”

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Procedere con gli adempimento connessi alla ripartizione del fondo comuni marginali volto
all’assegnazione e liquidazione del contributo di cui al Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 30 settembre 2021 per gli anni 2021-2023

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria.




Obiettivo 7

BANDO MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Predisposizione e pubblicazione del bando;
Affidamento dei lavori di manutenzione ed efficientemente dell’illuminazione pubblica

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢ stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria.
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COMUNE DI POLLINA
CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO

Al Sig. Sindaco

Al Segretano Gencrale

SEDE

Oggetto: Parere in ordine all’adozione del piano degli obiettivi e della performance triennio 2022/2004
Si trasmette in allegato verbale del 12.09.2022.

51 Porgono Distinti Saluti

Il Mucieo di Valutazions

F.to Dott, Antonio Cicero



COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Nucleo di Valutazione

Ferbale del 12.09.2022

OGGETTO: parere in ordine all‘adozione del piano degli obiettivi ¢ della performance trieanio 2022/2024

PRESO ATTO CHE:

il D.Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 & intervenuto & modificare il titolo 11 e I del DLgs. n.
1502009, con riferimanta in paricolare al ciclo & ai sopgetti della performancs, al eoinvolgimento
dei cittadini e degli ulenti nel processo di velutazione, ai criteri di differenziszions dells premialitd;
I"entrata in vigore del presente decreto ha richiesto I"adeguamento al nwovo sistema di misurezione e
valutazions, ai sensi del comma 2 deli®art. 18 del D.Lgs. n. 74/2017;

Il Piano degli Obiettivi e dalla Performance 20222024, prevede | definizione degli oblettivi
generali e specifici, strategici ed operativi da assegnare ai Responsabili di PO, al fine di avviare in
tempi congrui il ciclo della Performance in coerenza con i principi dettati dalla normativa vigente;

Gli obiettivi inseriti nel Piano degli Objetti e della Performance 20222024 sono formulati in
coerenza con quanto previsto dal comma 3 dell*art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, che preveds Pobbligo
di un collegamento dei medesimi con il Pizno dellz trasparenza e anticopruzione adottato dall"Enta;

CONSIDERATO CHE:

Il Comune di Polling con deliberaxione di G.C. n. 45 del 11/04/2019 ha approvato il noovo
Regolamento disciplinante |'area delle posizioni organizzative ¢ deolle alte profossionalitd,
comprensivo dei criteri per a graduazione delle posizioni organizzative, che facendo riferimento al
sistema di valutarione della Performance & finalizzato a recepine | mutamenti legisiativi di oui ail’ar,
1; comma 2, del DNLgs, n. 1302002, modificato dal D.Lgs. n. 742017,

Il Mucleo di Valutazione assume un ruolo attivo nel segnalare eventunli necessith di interventi
eorretlivi rispetio agli obiettivi programmati, anche in relazione alle risultanze dei controlli interni,
con poteri propri di indagine e accesso agli atti;



VISTA I'adozione del Piano degli Obiettivi e della Performange 2022/2024, predisposta dal Comune i
Pallipa;

ESAMINATA Iz documentazrione prodotta che consiste nel Pisno dettagliato della performance e degli
obiettivi anno 2002-2024 del Comune di Poiling:

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale di approvazione de! bilancic di previsions anni 2022-2024:

VISTA la deliberazione di Giunta Municipale con Ia quale sono state assegnate le risorse ai Responsabili di
Settore;

VISTO il regolamento comunale sulla costituzione del nucleo di valutazione e dei controll] interni
approvate con delibeea di Giunta Municipale n. 112 del 22/10/2019:

VERIFICATA la coreitezen dei processi di valutazione, nonché 1"utilizzo dei premi dicui ol Groko 11 del
D.Lgs. n. 150/2009, dei contratti nazionali, nel rispeto del principio di valutazione del merito e dalln
professionality, contenuti nel Pigno degli Obiettivi e dellz Performance S022-20024;

VERIFICATA la correna misurabilith degli obiettivi strategici e di sviluppa, contenuti nel soddefto Piang,
secondo indicatori qualitativi, quantitativi e temporali per la valutazione e la misurazione della performance
dell’ Amministrazione, dei Responsabili di Posizione Organizzativa e dei dipendenti;

PRESC ATTO che Lo Giunta intende approvare il Piano dettagliaro deeli obiettivi ¢ della perfarmance per il
triennic 2022-2024 con il quale st definiscono le azioni necessarie alla concrete atuazione della
pranificazione strategica dell Amministrazione, basata su una programmazione stratcgica triennale ¢ su
obicttivi gestionali che si riferiscono ad un solo anno. concordanda in tal modo Pattivit dei responsabill dei
settori nell'csercizio  delle funzsoni loro assepnate;

ESPRIME
Farere favorevole all"adozione del Piano degli Obiettivi e della Performance per il triennio 2022/2024,




COPILA

%ﬁﬁﬁﬁ
COMUNE DI POLLINA

(Citta Metropolitana di Palermo)
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

e

¥

N.32 del 7 APRILE 2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
CONTEMENTE IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' -
TRIENNIO 2022-2023-2024

[*anno duemilaventidue, il glomo ¢ETTE del mese di APRILE alle ore 12:25 e seguenti,
nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamenie convocata si & riunita la Giunta

Comunale nella persona dei signori:

N.Q. |Cegnone Nome Presenti
[ S1 — in modalita

MUSOTTO PIETRO telematica

5 | GAGLIANELLO ] |
SALVATORE

3 |scIALABBA GIUSEPPE s1

4 |CINQUEGRANI ERIKA sl

5 | MARCHESE GIOV ANNI <]
MARIA

Totale presenti:5 Totale assenti:0
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza € verbalizzazione ai sensi
dell’art.97, comma 4, lett.a) del D.Lgs 1.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia
[L PRESIDENTE Pietro Musotto-Sindaco, assunta la presidenza, constalaio che gli
ntervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare
sull’ oggetto indicato.

LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria compeienza ai sensi dell’art.35 della Legge § giugno 1990, n.142,
recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell'art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai
sensi dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n.48



ESAMINATA Pallegata proposts, che fa parle integrante della presente;

RITENUTA In proposta meritevole di approvazions;

ASSUNTI 1 pareri dell’art.49 del D.L.267/2000 recepito con I'art. 12 della LR. 302000 e
sy

VISTOIOAEELLRS,;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare I"allegata proposta di deliberazione formulum dal Segretario Comunale dell Ente
T APPROVAZIONE PIAND TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE CONTENENTE

IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA ~ TRIENNIO 2022-3073-
el

che alla presente si nllega per fare parte integrante o sostaniziate
LA GIUNTA COMUNALE
Con separata votaxione unanime res per alzata di mano
DELIBERA
Di dichinrare In presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



COMUNE DI POLLINA

CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO

PROPOSTA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione contenente il
Programma Triennale per Ia Trasparenza ¢ PIntegriti — triennio 2022 -2023-2024.

IL SEGRETARIO COMUNALE

Premesso che:

. in data & novembre 2012 & stata approvata la legge n. 190, recante: “Disposizioni per la
prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell'illegalitd nella Pubblica Amministrazione™;

_il 14 marzo 2013 & stato approvato il D.Lgs. n. 33, recante: “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicitd, trasparcnza & diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni™;

- '8 aprile 2013 & stato approvato il D.Lgs. n. 39 recante: “Disposizioni in materia di inconferibilita
e incompatibilits di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, & norma dell"articolo 1, commi 49 & 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190%;

- il 16 aprile 2013 & stato approvato il D.P.R. n. 62, entrato in vigore il 19 giugno 2013 recante:
“Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, 2 norma dell’articolo 54 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165"

_ 111 settembre 2013 ¢ stato approvato il Piano Nazionale Anticorruzione con delibera CIVIT n.
72/2013;

. con determinazions n. 831 del 03/08/2016 (pubblicata nella Gazzetta Ufficiale supplemento
ordinario n. 35 del 24 agosto 2016 ) 'AN.A.C. haapprovato in via definitiva del Piano Nazionale
Anticorruzione 2016 .

- & stato pubblicato il D.lgs. n. 97/2016 recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di tiorganizzazione delle amministrazioni pubbliche™.

Visto che, in questo complessivo contesto legislativo, il Comune di Pollina si & attivato per dare
attuazione apli adempimenti previsti dalle normative fra loro correlate & ha provveduto
all’attuazione degli obblighi di legge, approvando con atto deliberativo della Giunta Comunale n.
33 del 30/03/2021 il Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ della Trasparenza L.
190/2021 — Triennio 2021/2023

Dato atte che in data 24 marzo 2022 & stata convocata una conferenza di servizi con i responsabili
di Settore al fine di fornime eventuali suggerimenti in merito all’aggiomamento del Piano e dato
atto che gli interpellati non hanno avanzato proposte © opsservazioni in merito.



Considerato che con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 I'ANAC ha previsto, che pegli entd
tétritoriali coratterizzati dalln presenza dei due organi di indirzzo palitico - Consiglio e Giunta —
spetti &l primo 'approvazione di un documento di camitere generale sul contenuto del PLIPC,
mentre af secondo |'adozione finale del documento eseeutive ¢ programmatorio,

Considerato che il Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibernzione dell’ Anae n. £31
del 03.08.2016 conferma che gli organi di indirizzo dispongons di competenze rilevant nel
processs di individuazione delle misure di prevenzione dells eomuzione nella logics di una effettiva
e consapevole partecipazinme alln costruzione del sistema di prevenzione.

Preso atto del decreto legislative 25 maggio 2016, n. 97, “Recante revisione ¢ semplificazione
detle disposizioni in matetin di prevenzione della cormuzione, pubblicitd e trasparenza, eorettiva
defla L. 06.11.2012 n. 190 2 del Dugs: 14.03:2013 n 33, ai sensi dell’art. 7 della L. 07.08.2015 n
124 in materin di Horganizzazione delle emministrazioni pubbliche

Preso atto degll obblighi previsti dul Decreto legislativo 14 marzo 2013, . 33 “Riording della
discipling riguardante Il diritto di aceesso civico e gli vhblight i pubblicita, trasparenza e diffusions
di informuzioni da parte delle pubbliche smministrazicni (titolo cosi sostituito dallart. 1 c| del
d lgs. 1. 97 del 2016)",

Visto 'sguiomamento del Piano Mazionale Antieomugsione spprovato: con delibera dell’ Ansc dal
13112019 n. 1064,

Considerato chie in data 12 gennaio 2022 il Consiglio dell’ ANAC ha deliberato di rinviare 1o data
per 'approwvazions del Piano Triennale di Prevenzione della Comuzione e dells Trasparensa
(FTPCT), fiseata al 3| gennajo di ogni anno dally Legge 6 novembre 2012, 7. 190, per I"anno 2022,
al 30 aprile. Cld con Vintendiments i semplificare ed uniformare | pid possibile per e
mministazionl il recepimento di un quadro nofmativo in materin ogei ancom estremamante
dinamico;

Considerato che il Prann Nazionald Anticorruzione approvato con deliberazions dell’ Anac n. 83]
del 03.08.2016 confermn che ghi organi di indirizzo dispongonn di competenze Tilevanti pel
processo di individuazione delle misure di prevenzione dalla corruzione nella logica @i una effettiva
e cotisapevale partecipazions alln costruzione del sistema di prevenzione.

Rilevato ehe per gli Enti locall, camtterizzan dalls presenza di due organi di indirizzo pilitica, uno
genemle { il Consiglio ) e uno esecativo (1 Giunta), I' Anac ritiers utile I'approvazions da purte
dell* Assemblen di un documerito di caratiete penetale sul contenuto del PTPCT, mentre organo
csecutivo resta competents all’adozione finale,

Preso atto degli obblighi previstl dal Decreto legistativo 14 marzo 2013, o 33 "Riordine dells
disciplina riguardante il diritto di pecesso civico e gli obblight di pubblicitd, trasparenza ¢ diffusione
di informazion] da parte delle pubbliche amministrazionl (tiolo cosl sostitito dallan. 1 ¢ del
d.lgs. n. 97 del 2018)",

Dato atto che al fine di colnvolgere la cittadinanza nella predisposizione del presente pianp & stato
pubblicato allAlbo pretorio; dal 31/03/2022 al 0&/04/7022, un avviso con il quale si invitava
chiungue # presentare proposte e suggedmenti per I'sggiomamento del PTPCT 202172023, Alla



data i predisposizione del Piano nessuno hn proposio psservazioni o suggerimant

Ritenuto opportunn, nelle more che I Consiglio eirmunale approvi gli inditizzi da forive al
Responsabile della PCT, procedere, stante ln scadénza del 30 aprile 2022, all'approvazione da parte
delln Giuntas Municipale del nusvo PTPCT.

Essminato |'apgiomamento del Piano Trieanale delln Prevenzione e della Carruzions, contenente il
Programma Tricnuale per Ia Trasparenzd ¢ Pintegrith per il iriennio 2022 — 2023 - 2024,
predisposta dal segretario comunale ¢ § relativi allegati;

PROPONE
per le motivazioni innanzl evidermziate, che qui si intendons riportale e trascritoe:

1. di sggiomure, ai sensi della legge 06.] 1.2012, n. 180 & del Dulgs. 14.03:2013, n. 33, cosi come
modificate dil dlgs. 97/2016, il Piana Triennale per la Prevenzione dells Corruzione e delln
Trasparenza e Integritd composio dai seguenti document] che costituiscono parte integrante &
sostanziale del presonte atton

A- Mappatura dei processi e cataloge dei rischi
B- Annlisi dei rischi;

C- Individuszionee programmazions delle misure;
- Misure di trasparenza

E- Modeilo per ln segnalazione di condotte illetite

2 di dwre ampis pubblicita sl aggiomamento del Pinno Triennale per ln Prevendione della
Corruzione e della Trasparenza ¢ Inlegriia triennio 2122-2024, sttraverso il sito istiturionale in
modo permanente nella sezione Amminisimzions Tmsparente, sottosegioni: Al contenuti —
Comuzione;

3. di dare atto che il ‘Responsabile della prevenzione delis corrazions & della rasparenza & swolta
dal Segretario Comunale Dotlssp Catena Patrizin Sferruzza;

4. dl dichiarare il presente provvediments immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art, 134, ultimo
comma, del D.Lgs. n. 26772000, al fine di poler provvedere alla lempestive pubblicazion: del

Pollina 070472022






Pareri resi ai senst dell'art, 4% del Decreto Legisiativo 13/082000 n. 2647, recepito con 'art. 12 della
LIt 30/2000

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
§i esprime panse FAVOREVOLE in ordine hlin regolarits teenica.

palline, i JLOU BT

PARERE DI REGOTARITA CONTABILE

5] Eeptinie parere FAYOREVOLE in ordine alls regolarits contabiled ST 5

Pollima, 1i 0¥ 06 72 1. RESPONSABILE DEL SEFFQREFINANZIARIO







CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA 2022-2024

(articolo 1, commi § e 9, della L. 6-11-2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalitd nella pubblica amministrazionc)
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FARTEI
FREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

L Premesse, Contenutl generali
L1 PNA, PTPCT e principi generall.

La fopge 6 novembre 2012, n. 194, recante “Dispostzion) per [a prevenzione @ la repressione della comuzione e
dell"illegalind nelle pubblicy amministrazione”, emanaty in siuazione dells “Convenzione dell'ONU cootro la
carruzitme”™ del 31 ottobre 2013 ¢ della “Convenziose penale sulla corrurione di Stragburge™ del 27 gennaio
1999, perscgue, dichinmtamente, |'abiettive di assicurace una pit efficese amivitd di prevenzione & di contrasto
delle comuzione e dell"illegalitd nella pubblics amministraxione, mtervenendo sia sughl strumenti del contrllo
smminisirativo, sia su quelli del controllo penale dells corrutteln. La eatio, sottesa alln nuova discipling, s
identifica con' la voloits di adotiare stromentl voltl o prevenive ed o reprimere con mezzd adegunt! il fenpmens
dells corrutione e deliTillegalith nelle ammintstrazioni, in e le mse forme.
Varilevato ohe if sistemna organico di prevenzione dells comuzione, introdotto nel nostro ordinamento dalls Legpe
190 del 6 novembre 2012, preveds I'aticolazione del processo di farmulazione o attuazione delle strategie di
prevenzione: deiln comurione da realizzarsi mediante un'orione odordintia tra strategin navionale e srategis
inlerna i clsouna arminisirazione.
La strategie nazionele i realizea medionte §| Pliano nazionsle snticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita
Nazionale Anticormuzione (ANAC),
In relazione alln dimensione = se diversi semorl di antivitk depli enti, il PNA- individua | prineipall rischi di
corruzione € | relutivi rimedi @ contiene I’ indicazione degll obiettivl, dei tempi e delle modalith di sdozione e
attuazione delle mesure &) contrasto al fenomeno corrattive,
Dal 2013 al 201 8 sano stat] adottat] due PNA e tre aggioramenti.
Va in particolare evideniato che la Civir - Autorith Nazionale Antieormuezione ha spprovato in vie definitive, con
delibera n.722(13, il Pidno Nazionple Anticomuzione (FNA), predisposto dal Dipadimento della Funzione
patbihlica e condiviso in sede di Conferenz unificets nelln seduta del 24/0772013: 1l decreto leage 0, 9 .del 2014,
coavertito con modificazioni dulln legoe 11 ngosto 2014, n, 114, he ridisegnate I"amblte dei sogpett] & doi runli
della strategin anticormizione g livello nazionale, incentrando nell' ANAC il sistema delln regolazione e di
vigiianzs in materia di prevenzione della carmuzione ed bitribuendo alln stessa il compito di predisperre il PMA
ed | suni aggiomanmentt, L' ANAC. con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, ha proceduts all' sggiomamento
del piano menonale antidovruzione, per [ornire un supporto operstivo che consenta di apporture eventuali
comezioni valle & mighomre |'eficacia complessiva dell'impiamto a livello sistemico. 1| Plans Nazionale
Anticarruzione (PNA) € I'aggiomamanto dell' ANAC perrietiono di disporre di un quadro unitario & strategico
di programmazioee delle ativith per prevenire ¢ contrasiare la corruzione nel settore pubblico © creano e
premesse perche e amministrivdont possana redigere § laro piani trisnnall per Ia prevenxione della corriszione e,
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di otiseamenzn, predisporre gli strumenti previst dalla legge 6/1172012, n. 1940, & cominciare dall individunsione
di un responsabile anticormuzione, dal vam del Piane © I'ngelomameiito annuale detlo stesso, 1 quanto da
considerarsi come uis documonto programmatioo o sScommento

Con deliberazione n. 831 del TRA016 ANAL, cul 'art. 19 del DL 24762014 1. 90 ha trasferito interaments
le compétenze in materin di provenzione della coruzione e della prommtszione della trasparenza pelle pubbliche
amministrazioni, ha approvate il Piane Nazionale Anticocrusicne 2016, sentit il Comitato infermunisteriale
istituito con dpean, det 16/1/2013 ¢ la Confererza unificata di sui all'at 8, co. |, del o g 2881997 n 281 €
eoncluss I procedurs di consultazions pubblico che ha registrato 48 contributi ¢ "esito del comvolgmento di 52
soggett isttunonali paziooall o internazionali. Tale pianc & in linga con le vilevent: modifiche legilative
itervenine n materja, in particotare con il Dilgs: 25/52016 n 97, recante i(Revisione e semplificaziohe delle
dispostzonl in materis di prevengione della etruzione, pubblicith e trasparenza, correttive della legge 6
novembire 2012, n. 190 o del decreto legislative |14 marzo 2013, 033, ai senai dell mticolo 7 dells legge 7 agosto
2015, n 174, in materia di rorgantzadone delle smminisramoni pubibliches che ha definitivamente chianto ls
nitlirn, | contenut] & il procedimento di approvazione del PNA ¢, in materin di trasparenza, b definitva
delimitazions dell ambito sogeestiivo di applicaziony dells discipling, Ia revisiane degli obblight di pubblicazione
ped sitt delie pubbliche amminisrazoni unitamente 2l nuovo diritto di pecesso civico genemlizzato ad atti,
document] & informuion non oggetto di pubblizazions obbligatosia, nonché al Dilgs. 1842016 0. 50 sul Codice
dei contraiti pubblici e alls nuova disciplisa delle societh partecipate di coj al Dudgs n | 752016,
Suecessivamente, nell'adunansa del 22 novembre 2017, I' ANAC con Delibera 1. 1208 ha spprovato in via
dafimitiva 1" Agglomamenty 2017 &l Piano Mazionale Asticornidoni; can successiva Delibers n. 1074,
deli* aditinnes del 21 novembre 2018, 1'ANAC ha approvate in via definitiva I" Aggiomamento 2018 & Piano
MNazionale Anticorruzione.

Va lifing precisato che I Autoritd Nazipnale Anticomuzione, con is deliberazione n. 1064 del 13/11/2019, ha
approvato il Plano Nezonale Anticoprogons 2019,

Detf Piatio eostitmisce st di fndirzzo par 1o pubbliche nmministewdoni, ol fint defl"ndozione dei propr Paani
miemnali di prevenzione ddella coruzione € della traspurenza (FTPCTY, 2 partire dal 2016, infaitl, "ANAC ha
clabarati | PNA € § sicoessivi agglornaitienti affidnoando ad win parte generale, in cul sano affrontate question
di impostazione sistematica dei PTPCT, spprofundiment] temtich por smministraziont & ambiti di materie in cul
analizzare, In relazione alle specifiche peculiarits, possibili rischi garruttivi @ ipotesi di misure organizzative e di
contrasto.al fanomens. Con riferimento alla parte generale del PNA 2019, | contenuti sono otientati & nvedere,
consalidive ed frteprure in un wnieo provvedimento wite ke ndicaziont e gl erientamenti maturati mel corso del
termpo dat]’ Autarith e che sono stati osgetto di specificl provvedimenti di regolanentazione o indirizzo. In virt
di quanto affermato dall' ANAC, partanto, il FNA 2019 assorbe € supera tutte le parth genemli dei précedent)
Piant o relativi aggiomamenti, laschando lnvece in vigore tutte Je parti spaciall chie si sano succedute nel tempo.
il A 2019, Inoltre, consta di 3 Allegati

|, Indicazioni metodologiche per ln gestione dei rischi corruttivi

2. La rotazione “ordinaria” del pessonsle
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3. Riferimenti normativi sul rualo e sulle Runzioni de| Responsabile delln prevenzione delln comziane & dell
trasparenrs (RPCT),

Come sottolineuto nel PNA 2019, quindl, il sistertn di preveszione della cormuzions intradotto nel nostro
ordmamento dalla fegee 19072012 51 realizza attraverso unazione coordinath trn un Tivello nadionale ed uni
“decerimaio’.

A lwvello decentrato opni amministrazions o ente definisce wn PTPCT predisposto ognl anni entro 11 31
gennaio. L PTPCT individua il grado di esposizione delle amministrazion] al rischio di porruzione ¢ indica li
interventi organtzeativi {eios le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (arc 1, oo 3, 1 19072012)

La progetiazione o I'sttuszione del processo di gestione del rischio conuttivo sl svirlgono secondo | seguenti
prncipi guida puntuslizzat nel PNA 2019: prmogy stralcgion; prmoipl metodologicr; principr fmalistici.

Principl strategiol;

Iy Coinvalgimento dell*organo di indirizzo politico-amministrative; "organo di indifzo politico amministrative
deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle sirategie di gestione del rischio cormuttive e contribuire
allo svolgimento di un compilo tanty impartante quanio delicatp, sache atiraverso n creazione di wn conlesto
istitiizionale & organizzativo favarevole chie sin di renle supporto al RECT.

2} Cultura arganizzativa diffusa di gestione del rischios la gestione del dschio comuttive non riguarda sofo 1)
RPCT, ma Uintern strutturn crgenizmtive. A tol fine, occotre sviluppare & tuttd | livelli organizzativi una
resporsatilizzazione diffusa e una: culiure consapevole dell importanza del processo di gestione del rischio e
dalle responsabilitd corrclate. L'efficacia del sistemn dipetide anche dalla pient e attiva eollabarazione della
dirigenza, del persomale non dirigento e degli organi di valumzione e di controllo

) Collaboruzione tro amministruzioni: s collsborazions tra pubbliche amministrizioni che operand nello stesso
companio o nello seso territorio pud favorine 2 sostenibilith econamica e organizzativa del processo di gestione
del nisohio, anche mamite o condivivione di mesodologie. di espeniense, di sistemi informativi ¢ di risorse.
Queorre comungue evitore In imsposizione “acritica™ di strumenti senFa una preventiva valutesione delle
specificitn del contesto.

Primeipi metadologici:

1) Prevalenza della sostanza sulls forma: 1] sistems deve 1ondere ad une effettive riduzione del machio di
corrizione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo fermalistico, mmlqghndi Inero
adempunento, bensi progetinio e realizznto in modo sostaneiale, ossia calibrato sulle specificn: de| contesto
esterno ed intermno dell amministrazione, Futto questo al fine di ttelare Minteresse publiico ally prevensione deils
corTHEione,

2) Gradualiti: be diverse fasi di gestione del rischio, sopratiutio selle smministrazioni di piccole dimengiond o
- gon limitata esperienza, possono gssere gviluppate con gradunlita ousia seguendo yn spproceio che consentn di
migliorare progressivemente ¢ continuativamente 1"entith o lo profondith dell"analis{ del contesto (in particolore
nella tlevizione ¢ analisl def processi) nonche In valutazione e il trattamento dei nischi

3} Selettivith: nl line di migliorare In sostenibilita organizzative, Pefficienia & I"efficacia dol processo di gestione

del rischio, soprattunto nellé amministradond di piccole dimensioni, & opportono individuare le proprie priodi di
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ilervento, evitando di trattare il rischio in modo generico & poco selettivo. Occome selezionure, sitlla base delle
risultanze ottenute in sede di valutizione del rischio, imerveptt specifici & puntusli voltl ad imcidere sugli amb
minggiomments exposti al rischi, valutando &l contenipo ln redle necessith di specificare nubve misiwe, qualoo
quelle esistanti abbiano git dimostrato un'adeguain efficacia.

4} Integrnzione: I pestione del rischio & parte mteprnte di tulth § processi decisianalie, in particolare, dei processi
di programmazione, confrollo e valutuzione: In tnl sensér Gecarre garantie una sostanzinle inegrzione tm il
priceaso di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tul fine, alle misure programumte nel
PTPCT devonn cormitpondere specifict obicltivi el Pisno della Performance ¢ nefla misurazione ¢ yalubezions
defle performance organizzative e individuali sj deve fener Coimio dell'sttunzione delle misre programmate nel
FTICT, delln effettiva partecipuzions delie strutture ¢ degli Individui alle varie fas del processo di gestione dél
rischio, monché del gredo di collaborazione can it RPCT

4) Migliormento e spprendimento continuo: ln gestione del rischio va iness, nel suo complesso, come Lin
processo di mighormmento contimo hasato sul processi di apprendimento gererat] attraverso || monflormggio e
la valutazione dell'aftattive attiarione ed efficacia delle misure e 1| rigsame petindico della furtlomnlith
complessiva del sistema di prevenitions.

Pringipi finalistic;

1] Effetsiviic la gestione del rischio deve tendere ad une efferfive tlduziong del lvells dl esposizione
dell orminizzaziotie ol rischi comutlivi e conlugarsi con enter di efficienza. ¢ efficacin complessiva
dell' amministiasione, evitande df generare onen organizzativi inutili o ingiustificati © privileziande misre
specifiche che aglscana sully semplificazione delle procedure e sulli syiluppo di ut cultura ofganizzativa basais
stll"mmtegrita.

2} Orizzonte del vatore pubblico; | gestione del rischio deve contribuire alls generzions i valore pubhlico,
inteso eome |1 migliommentn del livello di benessers delle comunitd di niflerments delle pubbliche
amiivinistrazioni, medianre ln piduzione del rschio di erosione del valore pubblico a seguito di Fenpmeni
corruttivi

nfine, §i precisa che la viplozione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PIPCT 8
fisirte di pesponsbilith disciplinare (lepte 19002012, bet. |, comma 14),

Con il present Piano Triennale di Provenzione della Comuzlone e per la Trasparenza (di scguito anche
Piano 0 P T.RICT), il Comune di Polling intende dare attuarions a-guanto previsto dells legme 06/1172012
1,190, recante “Le disposizion) per la prevenzioee e repressione della cormuzione o delly 1lksgalita nella
pubblicn amministrazione™, Individusnds le misure finulizzate a prevenire In corruzione  efo  1'illegaliia
nello  syolgimento  dell’amivith  amministmtiva L'adozione del  Plane costituisce, quindi, per 1'ente
un'importamte occasions per 'afTermazione del “buon ammimstrere”,

1.2 Ambiio oggettivo. La nozione di corruzione



Il eneetto di corruzione che viene preso & riferimento nel presente documento ha un'agcezions ampin coxi come
definita dall" ANAC.

I__n legge 190/2012 non contiepe pna definizione di “comuzione”™; va tuttaviz rileveto che da alcune norme ¢
dall'tmmanto complessivo della lojgge & possiblle evincere un significato ampio di corrusione a cui @ riferiscono
gli strumisnti & le misure previst dal legislatore,

Liare. 1, comma 36, della lépae 190/2012, laddovee definince i eriteri di delegn pet i rordin deélla discipling defla
traspavenes, si riferisce esplicitamente 4l ftio che gli obhlighi di pubblicazione integrano livelli essenzinll delle
prestaziom che ke pubbliche amministrazioni soni tenute ud erogare anche a fini di prevendone ¢ contrastiy dells
“cattive amministazone™ ¢ non.solo ai fini i traspaonza ¢ prevenzione e contrasto della conuzione

Il collegnmento 1 le disposizient della fegee 19072012 « "innatzamento del Tivello di qealita dell'azicie
mrmpiEEntive, e quinadi al contraito di fenoment di ineMiciente e cattiva smministrazione, ¢ evidenziato. anche
dai successivi inteevent) del logistaiore sulla legge 19072012, in particolire pell’'ort |, co 8-bis dells legpe
suddette, in cuj ¢ st fatto un esplicito nferimento alla verifica dn pote dell’organismo indipendente di
vilutnzione alla coerenza fra gli objettivi stabifiti net documents di programmaczione stentegico gestionkle @ i Piani
trieniall di prevenzione defln corruzione e defla trasparen

Pertanto | ANAC, anche i linea con In nozione secola s Tivello internnzionale, ha ritenuto che, poiché ta lepge
I90/2012 & finalizzatn alla prevenzione e, quindi, alls replizzazione di una totels anticipatods, debbs esere
privilegiats un'scoezione ampta del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varte sitaziond in ouf, el
corso dell"attivith smministrative, oi rilevl abiso da parie di un sopzetto del potere a loi conferito, al fise di
allemere visntagg privatl.

Al termine “corruzicing™ & uttribuito, dingue, ur significato piil esteso di quello stretamente connesso can le
fattispecie di resto disciplinate neghi artt. 318, 319 ¢ 31940r del Codice penale (ipotesi di cormumione per
Pesercizio della fumdone, cormuzinne per atto contrario ai dover d"ufficio e commuzione in atti giodizian), tale do
comprendere non solo iniera gemma dei delittl del pubblici ufficiali contro I pubblica smministrazione, ma
anche le sivazioni o cui, o prescindere dalla rilevanza penale, vengn In evidénza un milfunzionamenta
deil' nmministrazione # cauza dell'uso a find priveti delle funzoni attribuite ovvers Minquinimento dell’aziome
amminisirativa ab externa, sis che tale azions abbia successi sis nel cazo in cul rimangs a livello di tentativo.

L3 Ambito sogpettive

Come precisato-nel PNA 2019, le disposizion] concermenti be misure in materia di prevenzione della corruitlone

o trasparenza sl applcano a diverse catogorie di soggetti pubblici e prvati, come individuati nell"art. 1, comma

Zobus, defln fegpe 1902012 e nelian. 2-bis del decreto legislativis 14 itiarzis 2013, n 33,

In ragione delln diversa natura gioridica df tall categorie di soggettl, e disposizion] richitmate prevedano regimi

parzinfmente differoneian,

Per I'estta individuazione dill ambito sogpettive, I"ANAC ha dato indicazion] con la deliberazions n. 1310 del

28 digembire 2016 ("Prime linee guids récanti indicarioni sull attusizicne degll obblight di pubblicith, tasparenza
]



o diffusions di informaxiont contenute nel dlgs. 332013 come madificato dal dlgs 97/2016™) e-con la
delibermzione n. 1134 dell'® povembre 2017, recants “Nuove lines guidy per I'attuazione della noTmstive in
mitteria di prevenzme delln corruzions e trasparetiz du paite dille societh & degli entl di diritio privaio controllat
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni ¢ degll eati pubblio economict™.

Melle citate deliberazioni sono stati approfonditi profilh stinentl all zmblio soggettivo, ol coftenit degli obbligh
di pubblicaziane, alls noriing del Respohsabile pes Iy prevenzions delle caruzione ¢ |a fraspareem (RPCT) e
alls predispesizione dei PTPCT, ovvers all"adozione di misure di proverione dells corrurione inegrative del
mindello 231 per gl entl di dirito privato.

Per quel che conceme fa trasparenin, I ANAC ha famito chiarimenti sul eritério delly “eampatibilia”, introdotio
dal legislatore all'art 2-bis, commi 2 e 3; del digs. 33/2013 ove-& stabilito che | sogperi pubblici & privagl, vl
ndicati, applicann tn discipline sulla tmsparenzn previsty pec le pubbliche amminiswazion “in quanto
epmpatibile”™

Nelle deliberazioni an. 1310 ¢ 1134, "ANAC ha espresso ['avviso che la compatibilit non vads esaminata per
pari singola ente, bensi m relaione alle categonio di exti ¢ llattivith propria di cissewna categorin In particolare,
il eriterio delln compatibilith va [nteso colne nocessith di trovire adattament agh obtilighi di publiicazione n
ragione delle peculianii ofgRIZAING @ funzipnali delie diverse tipologle di ents.

Alln luce del quadro nomiativo e delle deliberazionl ANAC, | soguetti tenuti all applicazione della discipling
sulln prevenzione delly cormuzione ¢ sully trasparenza. sona inmanzitutio le pubbliche smministrzionl definits
all'art. |, comina 2, del d.lge 16572001 e um.l.

Pertanta, le pubbliche amministraziont sono le prinatpali destinitarie delle imisure dl prevenzicne dells corruaon
e di trasporenza, © sono tenme i

sdortare il Piano triennale di prevenzione della corruzione € per la trasparenzn (FTPCTY;

poeinane || Responsahile per 4 previnzione defls corrugione e per in trasparenza (RPCTY

pitbblicare 1 dati, | documenti ¢ le Infarariont concementi 1'orgmizmzione e 1'suivith (in “Ammimstrnzone
trispamnte"),

assicurere, altresi, ln liberth di accesso di chiungue al dali ¢ dogumenti deteniti dalle stesse (acoesso clvico
generalizznto, od. FOIA), stcondo quanto previsto nel d.les, 332013

1.4 11 Responsabile delta Prevenzione delin corrmrione e per ln Trasparens (RPCT)

1l Responsabile della Prevenzions dells comuzine e per le Trasparenzs del Comune di Polline & ln dotissa
Sferruzzs Catenn Patrizin in qualith di Segreturio Comunale, giusta Detorminazione  Simdacate n. 1 del
03/01/2020;

Il comma 7 defl'my | della begge 190/2012 prevede che Morgano di indirizzn individul, “di norma tra | dirgents
di ol ti servizio®, il responsabile anticorruzione  dedla trasprrenza.

Li figura del Respamsabile anticorruzione ¢ stafs I'oggetto di significative modifiche da paite del Dgs: n.

Gr2016, noem che

I} ha riusite i un solo spgeetio incarios di ms;mrmbl# della prevenzione dells cormuzione ¢ dells trasparenza,



2) ne ha safforzato il ruolo, prevedenda che ad esso siano ricontsciuti poterl idonei a parsntire lo syoleimento
dell"imcareo con sutopomin ed effestivite

Lz legge 19042012 {articolo | eomma 7}, stabilisce che negli enth locali il Respansihile sia individuato, di NOFTL,
nel segretanio o nel dirigente aptcale, salve diversa e motivata determinazione.

Vi rileviaio che “Il titolare del potere di namina del responsabile della prevenziome della corrizone va individuain
nie! Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, stlvo che il singolo comune, nell ssercizia dells
propria sulonomia organizeativae, atinbuisen detts funsione alla giunts o of consigho™ (ANAC, FAQ
amicorruzione, 0. 3.4},

Considernta | rusko delicato che il RPCT svolge in ogni smministrazione, gid nel PNA 2016/ Autorita ritenewn
oppontuno che |nscali del RPCT dovesse ricadere su persane che avessem sempre mantenuto s condotis
miegeima, extludendo coloro che fossero stati destinatori di provvedimenti giudiziall 4 condantia o
provvedimenti disciplinar.

ILFNA hn evidenziaty Pesigeiiza che 1l responsabile abbia “adegusts conoscenr dell"nrganizmsione e del
funzicnamento dell"ammintstruzione”, ¢ che sia dotato dalla necessaris “nutonomis valuimiva™; che nor sta in
una posizione che presenti profili di conflitto di interessi: di norma, scello tra § “dirigenti non pssegmat] yd ifici
che svolgano aitivitd di gestione & ] amministazione saive®

Pertanto, deve essere evitaln, per quinto posstbile, chie il responsahiile Sia naminato tra i dirigen szl ad
uffici dei settori pitl esposti al rischio copruttive, “come |'ufficis contmtti o quello prepodto slle gestions del
patrimonio™,

I PNA prevede che, per il tipo dl funsioai svolie dal responsahile snticormumzione improntate alln collaborazione
e allinterlocuzione con gl uffici, occores “valutare con molia attenzione s possibilith che il RPCT sia il dinpente
che-sl dcoupa dell*ufficio procedimenti disciplinari®,

A purere dull’ ANAC mle solugione sembrerebbe addivitturn preclusa dal comma 7, dell'sre 1. dells legge

19072012, norma seciondo la quale il responsabile deve seenalare “agh uilici competenti all'ésercizio dell'azione
distiptinare™ | dipendenti che non haneo attusto corretiaments le misure in matetia di anticormazione. I agni
cnse, conglude PANAC, =& rimessa agll organi di indirizeo delle smministrazioni, cui compete [ nomina in
relazione alle carstteristiche strittirali dell'ente e sulla base defl'autonomia orpanizzntiva, [y valutazione i
ordine alls seelta del responzahile™

W digs 9772016 (art. 41 comma | lettera £) ha stabilito che Porgano di inditizen disporgs le modifiche
organizzative necessanie “per assicutire che ol responsabile dano atiribuiti funzioni e potert idonei per |o
svolgimento dell'inorrico con piena sutonomia ed effettiviti™,

Secondo I"ANAC, risulin indispensabile clie tra le misire drganizeative, 'de adotiers 8 curs degli organi di
mndirizzo, vi siano anche quitle diretie ad ussicurare che i responsabile possa svolgere “ii suo delicatn compito
- modo impoarziale, al npara da possibili ritorstaoni™.

L*ANAC invita le smministrazioni “a regolare sdegumtimente ta materin con ami arganizzativi seneral] (ad
esempics, negli enti Incal) i regolamento depli uffici ¢ dol setvizi) e comunque nell*atto con il quale V'argano di

indirizzo Individia o nomina il responsahile™. Pertants, secondo ' ANAC & “altsmente auspicabile” che:
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il responsabile sir dotsto €'usa “struttur organizzativa di supportn adeguata”, per qualita del personale & per
mezzi tecnici, al compito da svolgere;

sinno-assieurati gl responsabile poten effettvi di interlcuzione nes confronti di tusta ln struttum.

Cuiindi, a parere dell’ Autoritd “appare necessana L costituzione di un apposito ufficio dedicsto allo svolgimento
delle funzioni poste in copo al responsabile”. Se cid non fosse possihile, sarchbe opportuna essumers it
oratnizzativi che eopsentanc al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruslo & b stratturn di supporio del responsabile discende anche dalle rilevanti
competerze lnmateris i “accesso civico™ attribatte sempre il responsabile anticorruzione dal D 1gs. n. 97/2016.
Riguardo all"iceesso civico™, |l Responsabile per I prevenzione dells comuzione e della traspancmea:

hia fscolia di chiedere agll uffici informazival sull"esito delle domande di accesso civioo;

51 occupa del casi di riesame delle domande rigeftate (articolo 5 comia 7 del decreto legislative 31/2013)

A garanzia dello svolgimienlo, sutonomio o indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare
ariche I diirata dellincatico che deve essare fissata tengndo conto della pom esslusivita dells funzioge.

Il [21gs 0. 9772016 ha esteso’ i dovert di seghalazone all’ ANAC di e le "eventuali misure discriminatons™
poste in essere nel confronti dil responsablle antlcoruzione e comunque colleunte, diretamente o inditettamente,
allo svolgimento delle sue fuinzioni, mentre in precedenza era previma ln segnalazione della sola “revoca™

L'ANAC pubd cliledere informumsoni all’organo di indirzze ¢ iptervenire con t poterl di eui al comma 3
dell'articolo 15 del d 1gs. 392013,

Il eomuma 9, lettern ) dell*articolo | dalla legge 190/2012 impone, attraverso 1| PIPCT, La previsione di obblight
di informazione nei confromi del responsabile snticornazione che vigila sul fimzionamento e sull osservanza del
Piano. GIi ohblighi infurmativi ricadon su tulti 1 sogeeni colnviol, gis nella fase di eluborazione del PTRCT e,
poi, nelle fasi di varifios e athunzione defle mivare pdotiate.

Il FNA 2019 amments che art, 8 del DP R 622013 prevede un “divere di collaborazione™ del dipeadenti riei
confrontj del responsabile pnticomuione, la cul violazione & sansonibile diseiplinsrmente

Pertanto, futt] | responsabili di posizions organizzstiva, | funziondtl, i1 personale dipendente ed i collnbornton
sor tenuti o forire ol RPCT ln necessaria collaborsione,

Dal decreta 9772016 risulty anche "intento di creare maggiore comunicaxions tm le mmivith del responsebile
anticormuzione & quelle dell'OIVINY, al fine di sviluppure mm sinergin ta gli obieftivi di performance
arpanizzative e individuale e Pattusrione dalle misure di prevenzone, A tl fing, la legpe prevede:

la facoltd all'OIVNV di richiedere al responsabile snticomszione informazionl e decumenti per lo
svolgimento dell'sttivith di controllo di sus competenza;

che Il responmabile trasmetts atehe all'ONVNY I s relazione annwale recante | risubatl dellaivith
avala,

Le modifiche nopmative, appertate dal legislatore del d.lgs. 972016, hanno precissio che nel caso di ripetite
violazioni del PTPCT sussista responsabilits dirigenzidle & per omesso controllo, sul piang disciplinare, se il
responsihile anticormuzione non & in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e lo
redative modalita™ e di aver vigilats sull ossérvanzs del PTPCT.

&!



| dirigenti, invece, risponding dells mancats altussione delle misure di prevenzione della comuzione, se il
rézparsabile dimostm di overe effettusto le dovute comunicaziont agh uffici e di avere vigato sull*osservaren
del plono anticomezione.,

Iminutata, la responsshilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e sll'immagine dells pubblica
nrministrarione, in caso di commissione di un reato di cormazione, acocertato gon senfenen passata in giudicato,
all'interio dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 1902012). Anche b questa [potesi il
responsabile deve dimostmre di avere proposio on FTPCT con misure adeguste ¢ di averme vigllato
funzionarmento ¢ osservanam.

Il respansahile della protesion: del dati (RPDY), previsio dal Regnlamento UE 20164679, deve essere nomiat i
tutte Jo smministmzion] pubbliche. Pud essére individuato in wna professionalith imernn o assobvere ai suol
compiti i house pd wn contratto d| sovizr stipulato con porsona fisien o gonidica esterma, 1| responsabile
antigotruzions. al contraro, &-sempre wn sogES nlemo.

Cualir il RPD sig individuato tra ghl interni, I' ANAL ritiene che, per quanto passibile, non debba coincidere
con 1l RPCT, Secondo |' Auneritd “la sovrapposizions del due ruoli [poud] nschiare di limimee | effernivicd dello
svolgimento delle mttivild riconducibill alle duwe diverse funzioni, tenuto copte del pumerosi compiti &
responsabilit che la normativa sttribuisce sie al RPD che al RPCT™,

1.5 1 eompiti del RPCT

[l Respansabile per la prevenyione della cormmione e per la trasparenza svolge 1 compiti seguenti:

elabom € propone all"degano di iddirizen politico, pér I'approvaiione, il Pand trenmle di prevenidone dalls

copruzione (aiticolo | comma B legpe | 902012},

verificd Pefficace attuszione e 1"idoneith del piand anticorruzione (erticola | comma 10, lettern o) legge

190/2012};

comunica egll ufficl le misare anticorruzione ¢ per la trasparenza adottate {ammverso | FTPET) e le relative

modalith applicative e vigila sull*osservanzn del piano (articols | comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualom intervengeno mutamenti nell’omanizmzione o nell*sitivin

dell’smministrazione.; ovivierd o seguito di sipnificative violazioni delle prescrisioni del piano stesso (articolo |

comma 10, hetters ) legge 19072012);

definisce le procedure per’ delezionare @ formare | dipendentl destinatl ad operare in settor] di sitivith

particolarmente eeposti alla comuzione (articolo | comme § legse 190/2012);

individua (| personale da msenre nod progmmmi i formamione dells Scools supenore della pubblica

ariminisirazione, la quale predispone percorsd, anche specificl e settoriali, di formazione del dipendenti delle

pabibliche ammuistrazioni statali sui temi dolletica e delln legalith (mticols 1 commi 10, lettéra ¢), e 11 legoe

190/20125;

d'imtesa con il dirigente competene, verifics ["effettiva rotnzione degh incimichi negh ulfic che svolgono artiviti

per le quali & pid slevato il rischio 4l malaffare (smicolo | comma 10, lettera b) della logge 190/2012), fermo il
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comma 221 dells legpe 2082015 chie prevede quanto sogue: “(...) non trovano spplicazione le disposizions
adontae s sensi dell*srtivolo | comma 3 delln legge 1902012, ove la dimensionie dell'ente risulti incompatitile
con la rotszione dell inearico dirigenzinle”,

riferisce sull attivits svolin all‘orpane di indirizeo, nei cesi in ol lo stesso organo di indirizmo politico Lo richieda,
o qualor sia (L responsabile snticomuzione a ritenerlo apportuno {articolo | comna |4 legpe 1902012

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al Nucleo di Valinzime e all'orgino di indirizzo una relazione
recante i cisultati dell'sttivits svolin. pubblicatn nel sito web dell atnministrazione;

srasmette all'OIVY N V. informazioni @ documenti quando richiisti dallo stesso otgano di cantralle (articolo |
eomima 8-bis lepgre 190/2012)

segnaln sl organn di indirzo & al NV, le evenmunli disfuneioni inerentl all stivazions delle misure in miteria
di prevomzione delln corruzione e di tragparanza (articole | commn 7 legge 190/2017);

indiea agli uifici disciplinar i dipendinti che non hanno attuato carettamente e misioe in materia di prevenzione
delia comuzione e di tasparenza {armoolo | comna 7 legse 1902012);

segniln all' ANAC e eventuall misure disceiminatorie, dirette o indirette, nesunte nel suoi conffont! “per motivi
ecillegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articoto | comma 7 legee

|90ra12),

gindo richiesto, riferece all'ANAC n merio ally stto di adwagione delfle misure di prevensions della
cotriione e per 1 tensparenza (PNA 2016, parageafo 3.3, pagina 23),

quale responsabile per ln traspearenza, svolge un’ptmvin di cantrollo sull"pdempimente degh obblighi di
pubiblicazlone previstl dalis normativa vipente, assicormmdo la completezza, 1 chisrerz e Paggiormamento
delie informazion pubblicate {prticolo 43 comma | del decreto legislative 332003

quale respansabile pey In trasparenza, segnale all’organo di indirizzo politico, sl'OIVINY, all’ANAC e, ne
casi pii gravi, all'ufficio disciplinere i casi di mancato o ritarddto adempimento degli obblighi di
pubtilicazione (artlcolo 43 commi | o 5 del decreis legiklativo 33/2013)

al Fine di assicurare Peffettive insesimento det dati nell’ Anbgrafe unica defle stazioni sppatianti (ALSA), i
responsabile amticorruzione € tempo 8 sollecitare Tindividuazione del sopgeiio preposts all'izeridone e
ull*sgginrmamento dei datl e s indicarne il noie all"intemo del PTRCT (PNA 2016 paragrafo 3.2 pagioa 21 A

2019);

puis cssere designatn quale soggetto prepostd all'iserizione e all'sggiomamants dei dati nell’ Anpgrafe upice delle
striont pppaltant] (ALUSA) (PNA 2016 paragrafo 5 2 pagine 22y,

pud essere designato quale “gestore” delle: segnalazioni di operazion finanzane sospetie ai-sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 pamgeafo 52 pagina 17).

Si devie sottalineare che 11 legistatore he sssegnato ol RPCT il compite di svolgere all'interno di ogni ente
“srbilmente un'attivith di controlle sull’adempimento da parte dell’'ammimismzione degll obblighi di
putiblicaziote previsti dalls normativa vigente, ssstcirando ls completezzn, In chinezes e I'sggiornamento delle
informicziont publlicste nonché segnalando all'orgenn & fndirizzo politico, all’Organismo Indipendente di

valutarione (OIV/NV ), all* Autotitd nuzionale snticorruzione €, nei casi pio grave, all"ufficio di disciplina § casi
13



di mancat o ritardato adempimento depli obblighi di pubblicarione” (art, 43, comma |, d.1gs. 33/2013).

E evidente ['importanza dells collsborazione i |*Autorita ed il Responsahile al fine di favorire In coretta
aftuaziarie della discipling sulls wasparenza (ANAC, deliberazione n. 10742018, pag. 16).

Le modalita di imnter|ocazione e di raccordo sono state definite dall’ Autorith con il Regolamento del 28 murzo
17

I RPCT & Il sogeetto (insleme al legale rappresentante dell"amministraione interessata, all'CHY o altro
arganizsmo con fumzionl ansloghe) ool ANAC comunica Mavvio del procedimenio con |a contestarione delle
presunte vialnsoni degli sdempimenti & pubblicazione dell’amminkarazione inleressat. Tale somuticarione
pud anche essere preceduda ds una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, Indirizzats al medesime
RPCT, utile ad ANAC per valutare |'avvio del procedimento,

Il RPCT & emito n riscontrre s nohiesta di ANAC sei tempi previsti dal rickismato Regolamiento, ernendo
totizie sul risuliato dellwttivita di controllo svolta sulla cocretta sttuasione, da parte dell' smministrazione, degfi
abblight di pubblicanone.

L6 Gl alird attort del aistemmn

Coime precisaio nell"allegato | al PNA 2019 "Indicaziont melodologiche per o gestions dei rischi earruttivi®,
la vigente disdiplina in materin di prevenzione delly coruzione assegna al RPCT un lmportante roolo dj
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla f&se di predisposizone del
PTPCT & al motitomesio.

Quasto reolo di coordinimento non deve in nessun caso essere imerpretato dagli sltri sttorl orpanirmstivi come
un pretests per devesponssbilizzarsi in merito alle svolgimento del processo di gestione del rinchin, Al
contrand, |'effiocams del ststema di prevenzione dei rischi corruttivi @ strettameints connessd al contribulo ditivo
di altri attort all'interno dell' organizmzinne.

Di seguito, st espongono i compith dei principali ultériori soggetil coinvolti nel sistema di gestione del rischio
cormuttive, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenzinli a porantice unn piena effetivitd dello stesso.
L argany di indidzzo palitico deve:
- valorizzare, in-sede di formulazione degh indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e |3
real[zzazione di un eflionce processo di gestione del rischio di comizione
- tengre conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze ¢ della autorevolezzn necgssarie ol corretio
svolgimento delle fopioni ad eswo assegnate e sdoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel lempa;
= nssheurnre sl RPCT un supporto coporeto, garantendo la dispontbilith di risorse umane & digitndi adeguate, al
fine di favorite il corretto svolgimento delle sue funmoni,
- promugvere uma culturn della valutzione del rischio all'intermo  dell’organizzazione, incentivando
I"atmzazitne di percorsi formativi ¢ di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che colnvolgano |Mintern
personale,
I dirigenti e | respondabili delle unith orguenizzative devone,
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. valorizzare la realizeagione di un efficoce procesio di gestione del rischio di coruzione n sede di
formulazione degli obicttivi delle proprie uniti organizzative,

- pertceipare mitivamente al processo di gestione del rischid, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo | dati e le informazion necessarie per reallzzare 'mnalisi del contesto, la valutazione, || rattamento
del rischio e il monitoraggio detle misure;

- curnre 1o sviluppo delle proprie competenze in materin di gestione del rischio di corruzione e promuocvere la
formazione in moteria del dipendenti assegnati &l propei uffici, nonché o diffusione di una cultura
oreanizzativi basata sull” integrily]

- wasumersi |4 responzabilith dell'athinzione delle misure di proprin comyretenzs, programimare nel PTPCT e
operare jn maniera tale da creare le condizioni che consentani I'efficace attunzione delle stesse da parte del
Lot perscnile (8d ésempio, contribiendo con proposte di misure specifiche che Tengang oonto dei principt
grtidda indicati tel PMA 2019 ¢, in particolare, del prineipl di selettivit, effeivia, prevaldinza delln sostanzs
aulla farmal;

- tener conto, in sede di valulazione delle performance, del reale contribute’ apporato da: dipendent]
al“attusizione del processo di gestione del rischio e dol loro grado di collaborazione cot il RPCT.

Gli Orgamismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture coh funzioni analoghe, dovono:

- offrire, nell ambito delle proprie competenze specifiche, m supporto metadologico al RPCT ¢ agli alir atto,
o tiferimento alla corretta attuizione del processo di gestione del rischio corrutive;

- forire, qualorn disponibili, dati e informazion) util all'analisi del cotesto (inclusa la nlevazione del
processi), alls valutazione e al trattamento def rischi;

. faverire | integrazione metodologica tra | cicly di gestions della performunce e il elclo di gestione del rischio
corruttiva,

11 RPCT pud avvalersi delle strunure di vigilanza ed audit infema, laddove presenti, pet
. attuaro | sistema di momoraggio del FTPCT, rchiedendo nll'organe di indirizzo potitico il supporto di

queste stiutture per realizatre fe aftivita di vetifica (audif) sull’sttuazione e Vidoneith delle misure di

trisftmmento del rischiog

- svolgere |'esame periodico delln fupzionalith del processa di gestione del rischio

I digiendents partecipano attivamente al processo di gestions tlel rischio e, in particolare, alla attusinone delle

misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti | sogzetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. ufficl legali intemi, uffici di sttistica, uifici di

cantrollo interme, ecc.) hanno Pobbligs di fomirli tempestivamente ol RPCT @ fiu della cometia attuszions

del processo di geshione del rischio.

T buona prassi, inoltre, sopratutts nelle organizzazioni particolanmente complesse, creare una rete di referentt

per I gestione del rschio corruttive, che possanb fungere da interloculon atabill del RPCT nelle vorig unim

organizzative & nelle eventuali articolazion) periferiche, supportmdolo opemtivamente in tuite lo fsi del

PrOCEssa,

In ogni chio, |a figura del referente non va intsss come un modo per deresponsabiluzare il dirigente preposto
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11" unité organizzativa in merito al ruolo e lle sue responsabilita nell ambito del #Sistema di gestione del rischio
carruttivo™.
Vi, in particolare, sottolmesto che, s supporto dell’aitivith di competenza del Responsabile della Prevenzione
delln Comuzione e anche per la fase di monitompzio operno | Responssbill &} Area titolan di posisione
organizeativa, in qualing di Referenti del Sepreturio Camunale,
I'Referenti collabmmno con il Responsabile per 'applicarione puntusie del Piano. Ai sensi dell's 16, ¢o. | let
l<bis, I-er e l-quater Dlgs: n, 1652001, & compito dei referenti:
= concorrere alla definizione di miswre donee & prevenire ¢ contrasture | feromeni di corrusione ¢ a
controllarie il nsperto di parte dei dipendanit dell’ ufficio  oul sono prepost;
* fornire le informazicn fichieste per individussone delle attivith nell 'ambilo defle quall & pid elevato ||
riachio cirrerione;
*  formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.
[ Respansablle 3t avvale del Refotenti sl quali rcede, fnolire, 1"obblign di monitorare le sttivits svolte negli
ulfici cul son preposti, esposte al rischio corruzione e di assumere § provvedimenti utili o prevesire | fenomeni
CorTuttivi.
| Referenti altresi;
* svolgono attivith imformativa nel confrontr del Responsobile affinché questi abbia elementi di valitazione
o di risconimo suli’interm strutturs. orimnterative, sull sitivitd del Comune e sulle condatie assunte dal
persoasty;
= osservang e fanne caservare le misure contenute nel Pisnoal sensi dell’sn. 1, co, 14, della |, n. 19072012,
= partcoipano al processo di gestions dal raskio;
= propongino le misure di prevenzione 4 sens deli'art 16 del dilgs 0, 16572001,
= assicorann |Tosservariza del Codice di compariamento dei dipendenti;
= sszicuronn che siano rcongirate ipotesi di conflitto di interesse.

1.7 L'npprovaxione del FITCT

La legege 1902012 impene, pd ogni pubblica nmministrazione, 'approvazione def Pilano triemmale di
prevenzinte delld comuizione e per la trasparenza {(FTPCT).

Il RPCT elaborn e propone all*organo di indirizeo politice o schema di PTPCT che dove essere approvato
agni anna.entio il 31 gennado salve proroghe. Lattivitd di elabarszione del piano non pui essere affidats a
sopgetti esterni all smmimistrazione.

Per gl entl locili, “il plano & approvaio dalla giunta™ (aft 47 commi 1, lettere &) del D lgs, 97/2016).
L'approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale antjcormuzione & obbligatoria (comunicato del
Presidente ANAC |6 marzo 2018).

L Autorith sostiene che sta necessario assicorare “la pid largn condivisione delle misure™ anticormmzions con

gli organi i indirizzo politico [ANAC, determinuzne n. 12 del 28 ottotice 2015).
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Al fine di favérire i coimvalgiments degli attor estemi-e interni {c.d. Simkeholders) nella predisposizione del
presento Plano & stato pol pubblicato un Avviso, unitamente al moduls per I presentizione di eventuali
propaste/iservazionl, sul sito istituzionale dell'Ente ed pli'albo. per permefie i sopeetts inleressat] di
presentare osservazioni € proposte; # seguite del predetio avviso noil Sono. pervenite proposle i merno
all" agelormametito del PTPCT

1| FTPCT & pubblicars sul sito web istituzionsie del Comune nella serione “Amministrazione trasparente”, |
piani deveaso rimanere pubblicati sul sito unitamente 4 gquelli doghi anni precedent),

1.8 Obletiivi strategici

1l cismina B dell’art. 1 delin begge 190/2013, novellato dal d.lgs. 972016, prevede che otgano di imdirizre

dofinisen gl| “oblettivi strategicl in materia di prevenzione dilld eorruxione™ che castituiscono “contenuio

necessario dei dociimenti di programmazone strptegico gestionale < del PIPCT™

| [ dgs. 9772016 ha astribmito ol PTPCT “un valpre progtammaticn ancors pii incisiva”

1l FTPCT, infatti, deve secossariamente elencare gli obiettivi strateglei per il contrasto alla corruzione Fasali

dall'organe df indirizeo. Consepuentemente, 'eliborszions del piano non puo - prescindere dal diretto

cotnvalgimento del vertice delle amministrazioni per cid che. concerne la dercrminazione delte Tinalith da

pEFSEUITE.

L'ANAC, con la deliberazipne n, 83172016 - PiA 2016, taccomunds propric agli organi di indirzzo di presture

“particolire atteszione alln individuazione di detti obiettivi pella logica di una effeftive e consapevole

purtecipzions alls costmzione del siitema di prevenzions”,

$i deve osservare che nel PNA 2019 si mmmentn che gid "art. 10, co. 3, del d lps 33/2013, come novellsto

dall'art. 10 del dlgs, 9772016, stabilisce che la promazione di maggion livelli di frsparcniza costituisae

obiettivo steategico di ogni nmministrazione e chis ¢ss0 deve tradursi in ahisttivl Grganizzativi o individaali

L trasparenzt & 1o misurs cardine dell'inters {mpianto anticormuzione definesto dal legishitore della legge

15072012,

Secondo I'art. 1 del d.ligs. 3372013, novellato dal d.gs. 977201 6= “La trasparenis & intesa come accessthilith

winle dei dati & documenti datenuti dalle pubbliche smministraziond, sllo scopo di tuelare 1 diri der enttading,

promucvere la partecipazione degli interessat) allattivith amministrativa e favarire forme diffose di eantrollo

sul perseguimento delle funggiont istituzionali & sullatilizem delle risorse pubbliche.”,

Secondo I"ANAC, gl obiettivi del PTPCT devono esyere necessariamente conrdinati con quelli Rssath du altri

documenti di progmmmuelone dol comunl quali: 1l piado. della performance; il documento umico &

srogrammazione (DUP) (cfr. PNA 2016),

in particolare, rgusrdo al DUP, (| PNA “propone” che tra gll chigttivi stralegico operativi di le strumento

“vengant inserit quelli relafivi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel FTPCT al fine di

migliorare la coctenss programmatica ¢ I"efficacia operativa degli strumenti™,

L Ailorits; ccme primn indicazione operative in sede di PNA 2016, propone “fi inserire nel DUP quintcmeno
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gl indirizzd strategici sulla prevenzione delln cormzione e solla promozdono defla trasparenzn ed i elativi
indleron di performinze”,
|.* Amministrazione ritiene ohe 1o trasparenza dell’azione amministrative sia I misers principale per
conitasiare | fenomeni comuttivi come definiti dalla Legge 190/2012) pertanto inende reslizznre | segent
obiettivi di trisgmre)za sostanziale:
* lutrusparenza quale resle ed effettiva accessibilith totale ulle infirmuzion! concernenti |'otganizeazione
@ Pattivith dell"amminismzione;
¢ il libero ¢ illimitato eservivio deli*sceesso clvico, came potenzisto dal Dlgs. 97/20186, quale dirito
riconosciuto o chiungque di richiedere document], informaziont e dat,
Tali vbiettivi henmo Is funzione precipun di indirizzare "azione amministeativa ed | comporamenti degli
vperaton verso:
* clevati livelli di trasparenza dell'azipne amministrativa e del comportmmenti di dipendinti e funzioniar
pubhlici;
* loaviluppo della culturs della legalith ¢ dell'iniegriti nefla gestione del bene pubblico.
Vihno ancorn indicati:

= I'incremento della formazione in materia di prevenzione dells comudone e trusparenss tr |
dipendenitl, anche in sinergin con altre Amministrazion: Locali,
la definizione delle axioni relative sl monitarageio, con I'indicarione delle azioni, del tempi, dei
moli e delle informazioni da rendere al responsabile della prevenmione dells cormuzione
[reportistica).

L9 PTPCYT e perfomance

Come gigprecizaty, IMintegrazions & tra i principl metodologici che devono guidare s progettazione e | attunzione
del processo di gestione del rischio,

Al fine di realizrre un'efficace steutegis i prevenzione del rischio di coffuzione & necessario chie § PTPCT siano
coordinati rigperto &l cotenuto di titi gli alrs strumenti di prograommesione gresenti nell"smministrazicne. Tn
particolare, I"esigenis di integrare alcuni uspetti del PTPCT e del Pinno della performance & stuta chinmimente
indicata dal legislatore & pifi volle sottolineatn dalls stesss Autoriti,

L'art. | comma B defls fegee 1902012, nel prevedere che efi obisttivi stristegici in matera di prevenzione dells
carruziote € trasparenza costituisenno contenutn neeessario agli aiti di progrmmarione sirategico-pestionale,
stabilisee un coordinamento & livello di contenutl tra | due strmenti che le amministrazion| fono fenute sd
assicumare.

I legnme & ulteriormente mifortato dalle disposizione contenuts nell'art. 44 del d.lps. 332013 che eHpresEwmente
attritmisce all"OIV §| compite di verificare ln coerenza tra ghi obietivi provisti nel PTPCT & quelli indicati nel
Piano della performance & di valutare I'sdeguatezzs duiﬁclnﬁvi indicatori.



A norma dell*art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degl obiettivi e il piano della performance
sono unificati organicamente nel PEG.

Al fine di assicurare il coordinamento del Piano con gli aliri strumenti di programmazione si provvederd, nel
rispetto della normativa vigente:

- ad inserire nel Documento Unico di Programmazione (DUP) gli obiettivi di medio-lungo periodo di
implementazione delle misure di prevenzione della cormzione;

-ad inserire nel piano esecutivo di gestione (PEG), da approvare alla luce del nuovo sistema di programmazione
delineato dal D.lgs. n. 11872011 e s.m.i., il piano dettagliato degli obicttivi ed il piano della performance ai senst
del comma 3-s dell"art. 169 del TUEL.

Le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza costituiscono obieftivi strategici ai fini della

definizions del Peg,

2. Amnalisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & |"analisi del contesto, sia esterno che
interndo.

In questa fase I"amministrazione acquisisee le informazioni necessarie ad identificare il rischio comuttive, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizeazione

{contesto interna).

2.1. Analisi del contesto esterno

L"analizi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell*ambiente nel quale I'amministrazione
si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni comuttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell"idoneitd delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, 'analisi & riconducibile sostanzialmente a due tipologie di atfivita:

1) I"acquisizione dei dati rilevanti;

2} I'interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo,

Con riferimento al primo aspetto, & opportuno che "amministrazione wtilizzi dati e informazioni sia di tipo
“oggettiva” (economico, giudiziaro, ecc.) che di tipo “soggettiva”, relativi alla percezione del fenomeno
corruttive da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, "amministrazione pud reperire una molteplicita di dati relativi al
contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi soggetti e
istituzioni (ISTAT, Universiti e Centri di ricerca, ecc.).
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CONTESTO ESTERNO

1L contesto esterno del Comune di Polling & caranerizzato da uns panticolare bellezza del werrimnio dal punto di
vinm ambientale, che si inserisee armonlesamente nell'ambito delle comunita delle Madonie = ne condivide le
aspirazionl. Lattrazione turistics costitulsee un nalurale elemento di forza, che pud divenire 1ina ticchesm peril

paede.

POPOLAZIONE
La popolazione attuale di Mollina & di 2BR0 abitanti al 31.12.202 1, cosi spddivisi:
meschl, No1A 14 femmine: 0. 1466

ECONOMIA

L'economin del Comune i Pollina ¢ basata sopratimio sull”pgricoliurs, sulla zootocnia e, m modo menao
rifevante, sull'edilizia.

I prodoth tipie: di pit significativa tradlzione sono: i dolei tipicl di Polling { | prodot fipicl di Namle e di
Pasqua, ).

Si registra nell"ultimo quinguennio en potevele Messp migratono di inten oouclel familinr in conseguenie della
erisi econtmica avvertita in modo particolare nei piccoli centri.

POTENZIALITA DI CRESCITA E SVILUPPO
La politica del Comune di Polling va indirtezatu:

= promuovere studi, rleerche, indeiative di analisi e documentazions attorno alle temiatiche della Ltels &
dells valoriz=rione del patrimonio cultumsle e ambiemiale, .

alla promozione dells sviluppo wristico delle bellerze nuturali e monumentali, guali o Torre Mormanna, in
chma 8l peesc che doming || tratio di costs che ds Cefald arrive 8 Messina con une vista mozzafinto che
dalle Enlie, consente un 3607 dpeltacolare sui hoschi del territorin, in pieno Parca delle Madonie, fino a
scorgere I'Eina, facendo di Pollina uno dei borghi pit preziosi- dell'itinerario arabo hopmanno. 1 Teatro
pietrt Résa ventro della vite sociale e eulturle di Polline e negll anné & stato soleato da artistl di livello
Internazionale, il musteo delle Stelle & la Torre del Maurolico. 11 Muses della Manna, linfa peeziods del
frassing, dolcificante dalle incredibili proprieth mediche, che ancova oggi viene reccolta e lavorald,
costimendo passato o presente della stone produitiva di Polling, |s Torre Conca, il bosco Servadeino, gii
ulivi wecolari del Celsito-che per ke loro carsfenistiche tradizionall réppresentuno un atraaone tunstics di
natevole entin;

8 svolgere sitivith di formazione attraverso senminan strutturall ed organizzativi;

-8 concorrere ailn oreszione di itinemrl stromentnli ed crpanizzative, in modo da conservare nel territoro

visite agevoli e ricche di contenut;

n difendere Ta culture locale, la salvaguandia & la tulefa delle tradizion locali;

all*utilizzn delle aree ¢ delle stratture comunali ;

alla promogione e iocentivazigne delle produzioni artigianali quali la produmone di  prodotti
dell agricottur, del pane, delialio, dei prodatti sponitang della motitapna { funghl, ssparagi & verdura), tti e
dei dolei locali, delle cami focali n tutte e [om divessificaziont;

all'incormpeinmento, incdntivazions e assivienza delle gioveni imprese;

alla promozione ¢ incentivazione della reettivith tenuto conto della posizione geografica della citta, che in
pone come mets d'obbligo per i tristi In visita nelle Madonie, porta del Parco delle Madonie € centro di
ttrazione per o qualith climaticn ed smbicntale,

La promozgne turistica del territorio slcurnmente sarebbe da traing per tutiz le altre witivith economiche e
mcorspeerebbe Investiton privat ad investire in mi_g'h



La promozione turistica doviehbe avvenire con und sens o continus programmazione voltr o pubbliciezare i
paese mtraverso ln realizeazions di mostre EOnvegi.

PFUNTI DI FORZA

| punth di forza possano individuars! mella particolare bellezza naturale del Iuogs & nella presenzu di un polo di
attrazione pitevalisgime costitito dal Parco delle Madonie che cargtiedizza il lucgo ¢ gli sonferisce tm foscmoe
imenso, Tali caratteristiche sono un richizmo wristico di grande vitulith e unp potenzialith economica nin
trasgurahile per [o sviluppo del pacse.

PUNTI DI DEBOLEZZA

I punti di debolessn del contestn possons easere riassunt| nells difficile sifunzione economica che, aggravald
ancha dall’emergenza saniteris a causs defla diffusione del virus covid — 19, nel contesto di unp ensi nazonake
¢ globule, oggl attraversa in maodo paricolare 1l precolo confro avilD riguardo In specal moda alla
disoccupamione dilagante ¢ al disagio sociale che ne consegue, b cul ko spopolamento fenomens in costante
ssiervazione dalle mioni svolte a livello sovia comunale eon |Gstiuzione dell'Unione Madonie per
I"sttivazione della SNAL( Strategia Nazionale Arce Inteme).

2.2, Analisi del contesto inlerno

" sialisl ol eontasto frieo inviests nspettl |egati all*arganizenrions e alln gestione per process| hee influenzano

la-sensibilith della strutturn sl rischio eoruttive. L7smalisi ha lo acopo di far emergere Sia il sistema delle

responsabilith, che il livello di complessita de|l smmimstraziong

Entrambi questt aspetti confestunbizzatio I sistema di provenzione della corruzione ¢ sono in grado di incidare
sitl suo fvello di stiiszione e di ndeguntezza:

L'snalist del contesto internm & jncestrata:

siill"essme della siutturs arganizantiva e delle principali funzion do esss svally, per evidenziare | sistema delle
responsabiliti;

siills mappatucs det processi ¢ delle sttivita dell’ente, consistente riclla ndividuazione ¢ mell‘annlis dei processi

organtrativi

Nellanlizzre il contesto imerno cccome tencre conto che |"Amministrmaione & staia eletta Hella tomota
ammintstrative del 4 & $10/2020 ¢ || Sindaco Dott. Pietro Musotto & stito proclamato in data O | (2020

In seguito alls Legge Regione Sicilia del 11082016 n, 17, & successive muodifiche e integmzioni, “Disposizion
in materia di elezione del Sindaco e del Consiglio comuinile e di cossazione degli organi comunali, Modifiche di
aorme i maters di organo di revision: economics — fnanzinri degll Entl locali e di smtus deghi inministratorl
fooali™ e ha midificato Ts LR 1509, 1997 0. 35, 1| Consiglio comunale ¢ composto dan. 12 consighieri e la
Giuntn comunale do n, 4 pssesson

222 Organigramma
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Il contesto organizzativo intemo del Comune di Polling & caratterizzato dalls presenza din. 3 Aree;

Area Amministrativa (che comprende i servizi Socio- Assistenziale e Scolastici - Culbturali — Turistici e
Demografici) ;

Area Contabile e Sviluppo Economico ;

Area Tecnico — Vigilanza e Commercio

Un aspetio cnitico che rende rigida la struttura ¢ I"oggettiva mancanza di interscambiabilith di funzioni tra i
responsabili di settore che di fatto ostacola la rotazione delle figure apicali,

La mancanza di ulteriori figure di Cat. D rende impraticabile la rotazione ¢ mcontra i limiti oggettivi per
I"esigenza di assicurare il buon andamento e la continuitd dell’azione amministrativa e di garantire la qualiti
delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune athivita specifiche, con particolare
riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico, (vedi delibera Anac n. 13/2011 5).

La dotazione organica & attualmente costituita da n. dipendenti cosi suddivisi:
- m 5dicategoria D
- n. 9dicategoriaC;
= n BdicategorinB ;

- n, 35dicategoria A . 79



222, Funzionl ¢ compltl dellas strutiura

La strutturn organizzative & chinmats o svolgere tutti i compiti ¢ le funzion| che ordinamento attribuisce alla
misdesimae

In primo luogn, vi rilevaio she, ai sensi dell’art. 13 del d,lgs. 2672000 e s.mi. (il Testo unico delle legi
sull’ordinamento degll enti Jocali - TUEL), spettanc gl comune tutte le funzicn amuminisirative che rigaardano
la popolagione ed il teritorio comunale, preciphamente ned setiori orgunici del seevizi alla persona e alla
comunita, dell*ssseito ed ulillzmeione del temtorio, dello sviluppo economico, salve guanto non sia
espressamente sitrbuito ad altri sopeetti dalls legpe statale o regivhale, secondo le rigpittive competenze.
inoltre, |"art, 14 del medesimo TUEL attribuisce al comune la gestione del servizl, di competenza stutale,
eletiorall, di staio civile, di snagrafe, di leva militare e di stnilsticn. Le relative Tunzioni sono escrcstatz dal
sindnco quale “Tfficiale del Governo™,

|| commia 27 dell’ari. 14 del DI TE2010 (convertito ton modificazion datla legge 1222010}, infine, elenca
le “Tunzioni fondamentali™,

Sono Mutzioni fohdamentall del comunl, ai sensi dell"srticolo 117, comma 2, lettera p), dells Costituzione:

u) orgunizzazione gencrale dell mmministrazione, sestione finanziaris e contabile e coptroli;

b} organizeazione dei servizi pubblici di interesse penerale di ambio comunsle, Wi comprest | serviz di
trasprario pubblico comunale;

¢) entnsto, ad eccezione delle funzionl mantenute alls Stato dalls normativa vigente;

d) In pramificazione urbanistica od ediline di ambito comunale nonche In partecipazione sila pianificazone
termitorinde di livello sovencomunale;

o) attivith, in ambito comunale, di planificaztone di proterione civile o di coordinamento dei primi soccodsi

f I"orpanizzazione & Ly gestione del servizi di reccoltn, avvio e smaltimento e recupero def nfiutl urbani ¢ la
rescossione dei relntivi tributi;

£) progetiazione € gestione del sistema locals dei serviel sociali ed erogazione delle relative presticrioni ai
citindini, s=condo quanto previsto dall*aticolo 118, quarto comm, delln Costituzions;

h) edilizia scolastics per la parte non stribuitn atla compeétenza delle province, orgunirzarione ¢ gestione dei
perviz scolasticr;

1) polizia municipale ¢ polizin amministrativi locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi snugraficl nonche in mnteris
i servizi clottorall, noll“csercizit delle funrioni di compotenrs stitnle;

|-bis} | servizi in matoria statistica.

2.3, La mappatura dei processi

Secondo "Allegato | “Indiczzion) metodologiche per la pestione del fischi copruttivi™ al PNA 2019 Iaspetto
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cenitrale ¢ pifli fmportante dell'snalisi del contesto interno, alire afla rilevarione dei dati penerali relativi alla
strttern o alla dimensione csganizzativa, ¢ o mappaturs der processi, consistente nella individuazione e
dell’analisi del processi ongnizativi. L'obiettive & che Nintera sttivith svolta dall’amministrazione vengs
grachialmente esaminatn al fine di identificare ares che, i mgione della naturn e delle peculianth dell"attivita
stessa, nsulling potenzialmente espodte o flschi corruttivi.

Secondo’ I"TANAC, nell"analisl dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivitd che
un amirninistrarene ki ostemallzzato ad alivi sopgetii pubblicl, privati o mistl, inoquants |l rischio di corrtizions
potiebbe annidars anche in questi processi,

Secondo il PNA 2019 un processo pub esere definiti come una sequenza di attivita inferrelate ed interagenti che
trasformans delle risorse in un outpot destinato ad un sogpetto interno o esterno all amministrazione (utente),
Lamappaturs dey processi si articols in 3 fosi: identificarione, deserizione, mppreseninzione.

L'identificazione del processi consiste nello stabiline "unith di nnalisi (il processo) e nell'identificazione
dell'elenco completo del processe svolts dall’organizzazione che, nelle fosi successive, doveanuo essere
accurptamente esaminatt e deserini.

In questn fase obiettivo & definire ln s dei processt che dovranno essere ozeetto dl analin e approfondimento
nella succesilva fise.

L*ANAC nbadisos ohe | processi individusti dovranno fare riferimento a tuitn ' aitvvita svolte dell“organizzazione
@ non solo & giei processi che sono ritentt (per mglond vare, non sulfragate da uns smalis? siruttirae) o rischio,

Il risultatt stteso defla prima fase délla mappatws & Pidentificazione dell’elenco complelo dei processi
dell’ smministrazione.
Secondo gl indirizet del PNA, | proeeisi identifiesti sono poi aggregat] selle cosiddette “aree di rischio”, intese
come maggruppamenti omogene! di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in penerali & specifiche.
Quelle generall soniy comuni & tutte le amministrazion] {es. contrattl pubblicl, aéquisizione ¢ gestione del
personale), mentre guelle specifiche riguardann In singola amministazione ¢ dipendono delle comiteristiche
poculion delle ativith da esss svolie,
[ PNA 2019, Allegaton. |, ha ndividuato e seguenti “Aree di rischio™ per gll enti bocali:

1, nequisizione & gestions del personale;

2. affar legsli e comtenziogn,

3. commi pubblics;

4. controlli, verifiche, Isperioni c alimi:l-ml[‘.

5. pestione det rifiuti;
& gestiope delle entrate, delle spese e del patrimonio:
T, govemno del territono;
8. incarichi e nomine,
% pisnificazione urhanistios;
10, provvediment] aripliativi della sfers giuridica del destinatin con effeito economico direito ¢ imumediato;

11, provvediment! amplistivi della sfern giundica dei destinatart poivi di effetio economico diretto ©
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immmiediato.
Oltre alle unditi “Aree di tischio™ proposte dal PNA, il presente Piano prevede un"ulierione arca definita “Aliri
gervizi”. In tale sottoinsieme sono ordimtl processi tipict desli ent territoriali, in gepere povi di alovonzs
economica e difficilmente ricondugibili wd s delle sree propoeste dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi
rolativi a: gestione del protocollo, funzionimento degh organi collegiali, ismtoria delle delibarazion), ece
La mappatura dei processt & un requisito indispensabile per | formmlszione di sdeguule misure di prevenzione e
incide sulla qualith complessiva delln gestiony del rischio. Infam, une comprute analis) det process consente di
adentificase | punti pll vulnemabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generann attraverso le altivith svolte
dall” smministrazione.
Per la mmppatura 2 fondamentale il eninvolgimento del respopsabili delle strutture otpanizzstive principali. 11
PNA suggerisce di “programmare adeguatamente |'attivitd di nlevazione dei processi individuando pel FTRCT
tempi & respousabilith refative alle loro mpppaturn, in maniera tale do tendere passitile, con gradualith o
tenends conto delle risorse dispomibill, il passsegio da soluzioni semplificate {es. elenco del processi con
deicrizione solo prrziale) b soluzioni pil evolute (descrizione pid analitica ed estesi)”.
Va rilevato che | mappature dei processi & riportatn all'interno dell*alicgato A al presente Piano; 1+ processi
sono elencati tielle schede allegade, denominate “Mappaturn dei procesii o catalogo dei rischi™ (Allegato A,
Secondo gli indirizzl del PNA, ¢ in attuarione del pringipio della “Eradutlity™ (PNA 2019), seppur la miappatirs
di cati nll'allegato appaia comprensiva di diverst processi riferibili all "ente, sani covata Vindividuazione i ulterion
processi dell"Ente.

3 Valutasone e frnttamento del Axchio

Sacondo i1 PNA 2019 la valitarione del rischio & s mocro-fase del processo di gestione del rischio, nella quale
il risshie stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con ghi ol rischi al fine di individuare le prionta di
intervento e le possibili misure corretive ¢ preventive (rattmmento ded vischio)”

Tale mecro-fase si compone di tre fasi: identificarione analisi e ponderazinre.

3.1, Identifensddnne

L identificazione del nschio, o meglio degli eventi rischiosi; ho I'ablettive di individuare quel compoitarment]
o fatti che passono verificarsi in relazione ni processi di pertinenza dell’smministrazions, tramite cui s
cencretizzn il fenomeno cormattive.

Secando I"ANAC quests fase & criciale perché i evento rischicso non identificato non polri essere gestito e lo
mancatn individuarione potrebbe compromestere 'sthuszione df une strategie eMicace di prevenzione della
aarTuzne.

In questa fase il coinvolgimento dells struttura arganizzativa & essereinle Infani, | varl responsabili degli uifici,
vanfando una condscenes pprolondita delle atiivin, _Eu!ﬁm ficalitare Tidentificazione dogh eventi nschiom.



Inoltre; & oppottuno che il RPCT “mantenga un ategsiamento sttivo, atento a individuare eventi rischiodi che
nion sond stEl rilevati daf responsabili degli wffici e a integrare, eventunlmenta, 11 registro (o catalogn) del rischi™.
Pei' Individusre pll “eventi rischios” & decesssrio: definire 'oggetto i analish; uiilizzwre tecniche dl
identificastone e una pcalith di fontl mformative; individuare § Aschi e fonmaliemadi nel PTPCT,

L'oguetio di analisi & I"unitd di riferimento rspotto nlla guale individuare gli eventi rischiogi.

Dopo la “mappatura”, 'oggetto di analist ped essere: Uintero processo ovvero be singole srivit che
COMPONEON0 Clascun processa,

Secontlo I Auteritd, tenendo conto delia dimensitne organizzativa dell ammiinistrazione, delle conoseenze & delle
risoese disponibili, Voggetio di analisi pod essere definito con livelll di analiticita &, dongue, di qualita-
progressivmente crescenti,

L' ANAL ritiese che 1l livello mmmo di enalisi per I"identificazione dei rischi dobba essere rappresentato almeno
dal “processo™, In il caso, | processi enppresentativi dellattivita dell amministrazions non sono ahteriomenns
scomposti in attivith, Tale imposiazione mewdologies & conforme al poneipio dells “pradualitg™,

L'analisi svoltu per processi, e non per singole attivith che epmpongann | processi, “& ammissibile per
amministrazion di dimensione organizmtiva ndotta o con poche risorse ¢ competenze adeguate allo scopo,
ovvero in particolan situmeioni di orticitd”. “Lympassibilith di realizzare 'analisi p wn livello qualitativo piti
avarizato deve espere adeguatanrente motivats nel FTPCT™ che deve prevedere la proprammazione, nel tempn,
del graduale innalarmento del dettaglio dell™analist,

L' Auwtorith consente che |'malizi non sia svolta per singole attivitd shche per | “processi In cul, a degilto di
atbeguite ¢ rigoroae vilutaziont gid svalte nel presedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenwto besso e
peri quabl non s: slano minifestat], nel frattempo, et o sHuedont dicslive di qualehe frma di eriticia™. Al
contranio, per | processi che abbiano rogismto rischi corruttivi elevar, |'identiffoazions del rischio card
“sviluppnti con un maggior livello di detaglio, individuando come oggetto di analis le singobe attivit del
processa”,

5 procederi nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) ad affinare ls metodoloma di laviro,
peissando dal lvello minmo di analist (per processo) ad un livello via via pil demaglinto (per attivit),
perlomeno per | provessi meggiormente espost o rischi cormutivi,

Tecniche e fontl informutivel per identificare gli eventi rischiosi “& opporntuno che ognl amministmzione utilizz
una pluralita di teoniche e prenda in considerazione i pitt ampio numero possibile di fon mfarmative”

L& tecnjche utifizzabili sono malieplics, quali: I'snalist di documenti e di banche dati, |'esame delle segnalazionl,
le interviste ¢ gl incontri con il persconte, workshop ¢ focus group, confronti con amministrariont somili
(benchimarking), analisi del casi di comuzione, ece.

Temuto conto della dimensione, delle conoscenze ¢ delle risorse disponibali, ogni amministrazione stabilisce le:
tecniche da utilizzare, indicandale nel PTPCT. L'ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fomi
informative utilizzabili per individesre eventi nschios: 1 rnsultan dellanalis del contesto interno e estorno; fe
risulianee della mappaturs del processi; Manolis| di eventusli cosl giudiziai o di oltri episodi di cormuzione o

catifve gestione accadut in passato, anche in altre amministrazioni o entl gimili; incontri con @ responuabili o 1
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persomle che dbbis conoscenti diretta dei processl e quindi defle relative cnboith; gli esiti del monitorsggio
syclte dal RPCT e delle anivith di ahri organi di controlle interno; Je segnalazioni ricevite tramite il
“whistleblowing™ o #ttriverso altre miodalith; le esemplificaioni evontualmenss elaborate: dall’ ANAC per ]
comparto di riferimento; 1 registro di ischi realizato da sltre amminlstizzlont, simill per tipologit ¢ complessiia
organizeativa.

ldentificssione dei rischi: una volts individusti gli eventl rischinsi, questi devono estere farmalizzati e
Secondo I Awtoritd, la formalizzazione poir svvenie iramite un “registro o catalogo ded rischi® dove, per ogni
oggerto di onalisi, processo o attvits che sm, & riportaty la desenzione di it gl eventi nischios che possono
manifestarsl, Per ciasoun processo deve essere individuato alirene wnovento rischioso,

Nella onstruzione del registro " Autorita ritiene che sin “importante fare m medo che ghi eventi dschios: siano
sdeguatamente dessritti™ ¢ che sipno "wpecifici del processo nel quale sono stati rilevati & hon generici™.

3.2. Anuligi del rischio

Secondo il PNA 2019 |"analis del rischio st prefigge due obiettivi; comprendere-gli eventi rischiosi, identifican
pelln fase prevedente, atiraverso |"analisi dei cosiddettt “fattord abilitnti™ delld corruzione; stitare il livello di
esposizione del processi o delle attivita al nschio.

Pattori abilitani
L'analisi & volta o comprendere | “Tattori abilitanti™ ln comicrione, ossim i faltori di contesto che aevolano il
verificarsi di compormmenti o fatti di comuzione (che nell’aggiomamento del PNA 2005 emno denominst, pit
semplicemente, “cause™ dei fenomeni di malaffore).

Per ciascnn rischio § fattor abilitanti possane essere mohepllel ¢ combinarsi ta loro. LTAutorith propone |
sontl esempd:

assenza di misire di trattmento dél rischio efo controlli: si deve verificate ¢ siano gid stab predisposti, e ¢on
quale effioncia. strumentl di controllo deglh eventi nschiosk;

mancanza di rasparensi;

eecessivi regolamentarione, complessits ¢ scarda chisrersa delln normativa di nfermmento;

esureizio proflungato ed esclusivo delly responssbillsh di un processo da panie di pochi o di un unico sogpetto;
starsa respangabilirznone mert)

inadeguatesza o assénza di competenze del personale addettn sl processi;

tradeguaty diffusicns della cultorn dells legalits;

mancata situszione del principio di distinzions tra politics ¢ amministrazions.

Stima del livello di rschio
In guests fase si procede alls stima ded livello di esposzione al nischio per cissoun oggetio di analis, Misurare i
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erado di esposizione al rischio consente di individuare | processi ¢ le attivith sul quall contentrare le misure di
tratmmento € il successive monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I"ANAC 1'enilisi deve svolgeiii seconido un efiterio generile di “prodenza™ poiché & assolutamanie
MECEEEAD “evitare n sottostin del rschio che non permietterebbe di attivare in aloun mods b bgparune misure
di prevenzione”

Llanalisi sl sviluppa secondo le sub-fusi seguenti: scegllere Mapproceio valutstiver Individuere | criter di
valutazions, nlevare i dati & ¢ informarioni; Tormulare m gludizio sinfetica, adegustamente motivato:

Per stimare |'esposizions ab nischl, appioccio peb essere di tipo qualitutive o quentifative, oppure mists,
Approccio qualitative; |'esposizione ol rmchio & stimom in bese p motivate valuterioni, espresse dai sogpetti
eqinvolti nell' nnalisi, sy specifici criterl, Tali valutazioni, anche se supportate da datl, in genere non prevedono
una rappresentazone di smiesi in berminT numericL

Approe quantitative; nell'approceio di tipo guantitative si wilizamo analsi saustche o matematiche per
quantificars il rischio iy terming mumerici,

Secondn |"ANAC, “considernta la maturn dell"ogestto d valutazione. (rischio di corruzione), per il quale non st
dispione, ad ogei, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di nature quantitstiva, che richicderchbers
competenze che jn molte amministrozioni non sono presenti, e s fini di uns maggiore sostenibilith organizzativa,
sl suggerisce di sdottare un approccio di tpo qualitativo, dindo amplo spazio sl motverione della valutasione
¢ gamntendo la massima tresparenza”.

Lriteri i valutnzions

L'ANAC ntrene che " criterl per 14 valutazione dell’ esposiziont al rsehia dl eventi cofmittivi possond essere

tradottl operativanienie in imdicatort di rischio (key risk indicators) tn grado di farnie delle indicazion) sul vello

di esposizione al rischio del processo o delle sue sitivits componenti™, Per stimare i rischio, quindi, @ necessario

definine preliminarmente indicator del livello di esposizione del processo ol rischio di cortuzions.

In foeza del principio di “gradualitd™, woendo conto defls dimiensione ofgamugatvi, delle conascenze o delle

risorse dizponibili, gh indicaton possono avere livelli di qualith e di complessith progressivamente crescentl.

L'Aotorith ha proposto indicaton comunemente seoettai, anche mmpliabih o modificatnli do ciascuns

smministrazione (FNA 2019, Allegiio n. 1)

Czli indicatori sono

I. Jlivello di interesse “esterno™: s presenza di interessi cilevanti, economici » meno, e di beneficl per |
destinatari del procespo determing un ineremento def rischig;

2. prado di discrerionnlith del decisore imterno: un processo declsionale altamente discrezionale =t
caratfertzzs por un livello di rischio muggiore nispetto ad un procasso decisionale almmente vincalpto;

3. maonifestarione di eventi corvuttivi in passato. se ['pfiivith & stata gia oggetto i eventi corruttivi
nell'amministrazione o in altre realtd simili, 1] pschio suments poiche quells altivitd hs carattenistiche che
rendanio praticabile || malaffare;

4. trasparenza‘opacith del processo declsionale: I adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non-solo
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formiale, abbassa il dschic!

5 livello di collaboruzione del respongabile del processo nell'elaborazione, agplormaments o
monitoraggio del piano; Iy scarss collaborazione pud segnalare un deficit di altenisone al wema della
carriizions o, comiinque, determinane una certa apacita sul reale livello di rischio;

fi. gradoe di attesyione delle misure di trattemento: 1"shuarione di misure di rattomeanto si associa & uns
minore probishi i di fatt corrittivi,

Rilevmeiciie dei dati e delle informakiond

La rilevasione di dati @ informaziond necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indscaton di tschio, di

cul al paragrafo precedente, “deve essere courdmatz dal RPCT™

I PNA 2019 prevede che le informazond possono esssre Srilevate da soggetti con specifiche competenze o

andegratiments formati™, oppure attravesso modalith di sutovalutazicne da pare del responsabili degli uffici

convolt nello svalgimento del processo.

Le valutezionl devono essere suffragmte dalla “motivazione del giudizio espresso”, foenite & “evidenze a

supporta” & sestenute da “dets oggettivi, salvo docomentits midisponibilitd degli siessi™ (Allegato n. 1, par. 4.2,

pag. 34)

L ANAC ha sugizerito | seguentt “dat] oggeitivi™

i dati sui pwecedentl giudiziarl e disciplinari & canco dei dipendent], fermo restando che le fattispecie du

considerare sono lo sentenze definitive, | procedimenti it corso, le citwricn a giodizio relativi a2 reati contro 1o

PA; falso o truffa, con paricolare riferimento alle truffe apgravate alla PA (it 640 ¢ 640-his e.p. ), procedimenti

per responssbilith contabile; ricorsi amministrativl in tema di sffidamento di contratti);,

le sepnularioni pervenute: wiistlchlowing o altve modalita, reclami, indagim di cuslomer satisfaction, écc..

ulteriori dati in possesso dell’smministrazione {ad esempio: doti disponibifi in base agli esiti dei controbli ihtemi

delle singole amministrarioni, rassegiie stimpa, ece. ). (Allegato n. 1),

La rilevazione delle informarioni & stata coordinnta dal RPCT.

E" stato applicato 1 pringipio della “prudenzs™.

| risultat dell*analisi sono stti fiporteti nelle scheds allegnte, denominste * Annlisi dei rischi® (Allegato B),

Tutte 2 “volutszion]” espresse stno supportaie da una chisrs e sintetice motivazione esposta nell"ulims colonna

n dhestrm (“Motivaziones") nelle suddette schede (Allegato B).

Missrazfone del rischio

L" ANAC sostiene che sarebbe “opportuno privilemiore un'snslisi di tipo guelistive, sccompaghaty da sdegunte
documentazion| e motivazionl rispetto ad un'impostazione quantitativa che prevede attribusone di puntegii™
Tn questa fase, per ogni oggetto di analiss a1 procede alls misureione degli indicatort di nschio.

Se ln misurazione degli indicuton di rischio viens svolia con metodologin “mualitriva™ & possibile applicare una
seala di valutazione di tipo ordmale; alte, medio, basso. “Ogni misurazione deve: essere adeguaiamente motjvata
alln luce dei dat] e delle evidenze mecalie™ (PNA 2019, Allegato n. |, pag, 36).

Attroverso o misurazione dei singoli indicatort 51 doved pervenire alln valuinzione compicssiva del livello di
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rischio, Il valore complessiva ha lo scopo dl fornire una “misurzione sinfetica™ e, anche in quesip caso, patrl
essene pasts lu yealn di misyrazione ordinele (bassa, medio, nlio),

L ANAC, quindi, raccomanda guanto segue:

quafora. per un dato processo, sianc ipotizzebili pid eventi nschiosi con un diverso livello di mechio, “m
racoomandh di fir riferimento al valare pil alto nelio stimare 'espasizione compleéssiva del rschio™;

evitore che In valutezione sia data dolls medio did singoli indicator; & necessario “far prevalere {1 gimdizio
qualitstivi rispetto ad un mero ealcolo matemallco™

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatnmente motivata afla fuce dei dati e

delle evidenze faccoli=".

Pertanto, comeda FNA. 1"analisi del presente PTPCT & stuln svolts con metodologin di tipd gualimtivid ed & stala
npplicats tune scabi ordinile persing di mnggior detmilio rispetto a quells suggerita dal FNA (bso, medio, ahio}

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischioquasi nullo N

Rischio molio basso B-

Rigchio basso B

Rischio moderato M

Rischio alta A

Rischio molto sl At

Rischio alussimo At

Vitne espressa ln misurmzione di ¢iasoom indicatore di tischio spplicando [x scaln ordinale di cul soprm.

L rsuliati dedls misurazione sono riportati nélle schode allegate, denominate “Aralisi dei rischi™ (Allegato B),
Nella colonna denominnia “Valutazione compessiva” & indiootn la misurazione di sintesi dil clascun oggetto di
analisi.

3.3. La pondernzione

La ponderazione del rischio'® I ultima delle fasi che compongono la mioro-fase di valutazione del rischio.

Scope delln. ponderacions & quello di “agevilare, sufls base depll esiti dell"analisi del Hschio, | processi
decistonall ngvmrdo & quali rischi necessitano un traftamento e le felative prionith di attuszione™

Nella fise di pondemzione s stabiliscono: he azionl da intraprendere per Hdurre 1 gradeo di rischio, le priootd di
trattaments, donstdesando gli omettivi dell’orgamizzazione ¢ || contesto in cut |a steséa opera, attedverso || loro
confronti,

Per quante concerme le zxioal, al termine defla valutuzione det rischio, devono cisere soppesate diverse opioni
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pet ridurre |'esposizione di processi e attivitd alla cormzione. “La ponderazione del rischio pud anthe portere
alla decibione di non sottoporme ad ulterione trattamento il rischio, ma di limitirsi o mihteser attive le misure gld
esistenti™

Lin concetio essenilile per decliers se ammire nijtve azionl & quallo di “rischio residun™ che comsiite nel rischio
che permiase una voliz che le inisure di prevenzione sienc state cormetiamente atinale

L mtunzione delle nroni di previenzione deve avere eome abiettivo i riduzione del risshio residoo ad un fivello
guanto pin prossimo-allo zero: Ma 1] rischio residuo non poira mei cisere del tutto aeerato in quinto; anche in
presenza di misure di prevendone, la probabilith che i verifichino fenomeni di malaffore non potrd mai essore
dzl tutter annullata.

Per quanto concerne ln definizione <elle priontd di metnmento, nell impostare o anoni di prevensone 31 dovri
tener conto del livello di espostzione al rischio & “procedere in ordine vin vie decrescente™, infzinndo dalle mttivith
che presentans un'esposizione pio elevata fino ad armvare al tattamento di quelle con un rischio pi contemite,
lin guiestn fise, 5i & rlenulo di;

|- pssegnare 1o massimes priorith acli oggetti di analist che hanno otenuto unn valumzione complessiva di rischio
A++"rischio sttiszimo™) procedendn, pol, in ordine decrescente di valutnzione secondo n stafa ordinale;

1- prevedere “misure spocifiche™ por gl oggett di analisi con yalutazione A+, Ak A

34, Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare i comettivi e le modalith pii idtnee o prevenire §
risithi, sulla base delle priorith emerse insede di valuleions degli evenli rischiosi.

In tale fase ¢ progetta ["athuasione di misure specifiche & punfuall & prevedere scadenze cgionevali n base alle
pricriti rilevato g alle risorse disponibili

La fise di individuszione delle misure deve quindi essere impoststs avendo come di comtempetare anche |a
sostenibilite dells fase di controllo e di monitomggio delle musure stesse, onde evitare Is planificazione di misene
nstratie e non ativabili.

Le misure possono essere “genertli” o “specifiche”

Le misure generafi inlervengono (n maniera trasversale sull"intera smmimistrazions © s camstlerizzano per la
Jowey ingidenzs sul sistemia complessivo dolla prevenmone delia comiions;

le misure specifiche sgiscono i maniers puntunle su alommi speaificl nschi individoati in fse di valutazone del
rischio e 5 carstterzzans dungoe per | imcidenzn so probiemi specificl,

L mdividuazione e la consspuente programmasions di misure per ln prevenrions della corruzione mppressndang
il “cuare” del PTPCT,

Tutte le attivith fin qui effetuste sono propeideutiche alla Wentificazione e progettazione delle misure che
rappresentang, quindi, ln pare fondamentale del FTPCT.

E pur vero tutinvis che, in assenza di un’adeguaia apalisi propedeutica, [sitivits di identificazione o progetiazions
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In eonclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui i individuino le misure idonee a prevenite il
rischio corrattivo cul I"organizmzione & esposta (fase 1) ¢ ¢l programmana le modalitd della lorm attvasdone (fase

2)
3.4.1. Imtividuazione delle misure

La primib fise del trattaments del risehio ha 'obicttivo di (dentificare e thisuwe di prevenzions dells corrazions,
in funzione defle criticith rilevate in sede i analis).

In questa fase, dungue, M"amministrazione ¢ chismata ad Individuare le misure pi idonee a prevemire | rischi
mdividuati, in funzione del livello di rischio ¢ dei loro fatton abilitanti.

L"tiblettiviy di questa prima fzse del traftamento & goella di individunre, per quei rischi (e altivith del processa cu
a1 riferiscont) riteruti priocitar, Nelenco delle possibili misure di prevensione della corruzione abbinate a mii
rachi.

I PNA suggerivee le misire sepuenti, che possons essére applicate sis come “genemll™ che come “specifiche™:
contralio;

trasparenza;

definizions € promozions dell‘etica e di siandard di comportamento;

regoldmutitazons,

semplificazions;

formiarione,

sens hilfzrarione & parfocipaziong;

ol one,

segnaluzions e pridezions;

disziplina del conflitto di interessy;

regptazione des rapport con | “rappresentants di mieress: particoled™ (lobbies),

A titolo esemplificative, una misurs di rospieenss pud essere progmmemata come misura “genersle™ o come
misura “specifica”.

fsin & generale quendo insiste trasversaimenie sull’organizzazione, al fine di miglorre complesivamentie la
traspurens dell ‘azione smministrativa (es. ln cormetin ¢ puntusle applicarions del Dgs. n. 332013),

&, invece, di tipo specifico, o in risposta & specificl problemi di scarsa trasparensh rilevatl rainite ["dnklisi del
rischio trovando, ad esempio, modalith per rendere pili trasparenti particolart processi prima “opachi™ e
maggiormente fruibili informuizionl sugll stessi.

Con riferimento alle principall categorie di misure, I"ANAC ritiene particolanmente importanti quells relative alla
semplificazione e sensibilizeazione inferma (promoziooe di elica pibblice) m quanto, ad opgl, shcora poco
utilizrate,

Li semplificizione, in’ particolire, & utile laddove I"analisi del rischio nbbin evidenziato che | fattor abilltanti |
rikchi del processo shao una regalamentazione eccessiva o ol chinra, il da generare wm forte ssimmetris
informativa tra |l cittadine e colul che ha fa responsabilita del procosso.

Lindividuarione delle misure di prevenzione non deve cssore astmit ¢ geoerien. L indicaszione dells mem
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categoris della misura non pud, In alcon modo, sskobvere al compito di individuare fa msurm (sio 2558 genemle o

specifica} che si iniende attuare. B necessario indicare chinramente la misury puntuale che I*amministrazions ha
individuato ed miende sttuare

Ciasouna misira doviebbe digporre del requisin seguenti:

1- presenes ed sdeguutezzs di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale
ai intende adottare misure di prevenzione defly eorruzione: af fine di evitare la stratificanione di misure che
possono rmanere napplicate, prima dell" identificazione di nuove misure, & necessarin un‘analisi suffe eventusli
misure previste nes Plani precedenti e sy eventual) controllh gia esistentt per valutame || Hvello di attunzione &
I sdleguntezey rigpetto al rischio e ai syoi fattort abilltanti; solo In cise contrario occorre rentificare nuove misure:
in-caso di misuce gid esivtenti e non aftute. le priocith & 1o loro amtuszione, mentre m caso di inefficacin occone
tdentificame le motivarioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abifitanti il vischio: |"dentificasions dellh misura deve cssere In
conseguenza lopich dell"sdeguats comprensiane dei fattori abilitaitl "evento rischioso; se "analisi del reschud ha
evidenzinto che [l fattore abilitante in un dato processe & connesso alls carenes dei contralli, ln nusua di
prevenzione dovid incidere su tnle aspelio e potrd éssere, ad esempio, |'attivazione di une nova procedura di
contrallo o il raffoczamento di quelle gid presenti. [n questo stesso esemplo, avrek poco sento applicare per questo
evento rischioss |a rofazione del personale dingenzinle perche, anche ammesso che o rotooone Tosse aftuats,
non satebbe in grado di incidere sul fattore shilltante Mevents rschioso (che & sppunto | tasene di strumentl di
controlio);

3. sustenibility economics ¢ organizzativa delle misure |'identificazione dalle miswe di prevenzione €
strettarnente correlity alln capacith di ansazione da pane delle smministrazion); se fosse ignomto quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe por essaie poco realistivo; pertant, sard necessario rispetiare due condixiont:

a) ‘per opni evento rischioso rilevanie, e per ogni processo arpanizzativo significativamente esposto al rischio,
deve essere prevista almenn una misura di prevenzione potenziatmente cfficace,

b} deve exseve data preferenza alls misum con (| mighor rapporto costo/efficaciy

4- sdattamento alle cacatteristiche specifiche  dell'organizencione; Midentificazione delle misure di
prevenzone non pubd essere un elomenio indipendents dalle carattenstiche organizzative; per qoesta ragione, il
PTPET dovrebbe contepere un numero significalivo di misure, in maniera tale da consentive la personalizzazions
della strotegin di prevenzione dells coruzione sulla bage delle exigonze peculian di ogm singokh amministrazione,
Come nelle fasi precedentt, anche 1'individuazions defle miiure deve dvvenire con |l coinvolgimento della
sirutturs argandzetiva. recependo ke indicazioni dei sogestti interni irteressiti { responsabili e sddetti oi processi),
ma anche promuovendo opportoni canali di ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate o deseritte nelle schede allegate denominate “individuazione e
programmazions delle misure™ (Allegato C).

L& migure sono elencate ¢ descritte nella colonna E delle suddente schide,
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Per cimseun oygetio analis & stat individoatn e programmats alieno ara misum di contrsto o prevetiohe,
secondo il criterio sugperito dal PNA del “mmiglior rapporto costodefficacia™,

3AL Programmaxione defle misure

La seconda fase del trammento del rischio ha 1"obiegivo di prograsmmnre adeguntumente e operativamente le
misure di prevenzione delle corruzione dell*amminisirszione

La progratumazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Pisno
risulrerehbe prive dei requisiti i cui all’art, |, comme § jett. &) della legge 1902012,

La programmazione delle misure consente, inolire, di creare unn rete di responsabilith diffusa dspetio alla
definizione ¢ attuszione delln strotegia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventl parte inteprinte dell organizririone ¢ non divent fine & se fesza

Secondo il PNAL la programmazione delle misure dove essere realizzate considernndo | segoent! elementi
descrittivi:

fusi o modalita di attearione della nifsara: laddove 1o misdm i parthcoliments complessa ¢ nesgssit di varie
ariomi per psscre adoitata e presuppons |l colnvolgimento di pid amorl, & finl di una - magglore
resporteabilizzasions del vari soggetti coimvaltl, sppare opprrtuno indicare |e diverse s per |"sttuazions, cioé
Iindicazione des vari passage con cul |'amministrizione miende adotane s misura;

tempistica i anuazione della misura o delle soe fasi; lo misen deve esvere scadezain nel tempo, cif consente
a1 sogeelts che sono chiamat ad attoarl, cosi come o) soggeti chiamati o verificame | effertiva adozione (in fase
di munitormggio), di programmare e svolgere efficacemente fali szioni ned templ previstic

responsabilith connesse all’attearione della misura: in un'ottica di responssbilizazone df i la strutinrs
orgapizzativa ¢ dal momento che diversi uifici possono concorrere nelln realizenzione di unu o pid fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chisramente quali sono i responsabili dell situazione della misurn, al fine:
di evitare Fraintendiment! sulle azionl da complere per la messa in sito della strategia di prevenzione della
COITUTION,

indicator] di monktoraggio e valori attesi- 4l fine di poler agire tempostivaments si unn o pid delle variahili
sopra elencate definenda | coerettivi adeguati e funmonali alla comerta attunzione delle misare,

Secondo I'ANAC, lonuto conto dell"impatto organizzativo, ["idenfificazione ¢ la programmazione delle misure
devima avvenire con il pil ampio coimvolgimento del soggeiti cul spetta In responsabilita della foro amuszione,
anche il ine di idividuare le modalits pill adegunte in sl senso.

Il PTPCT careste di misure adeguatamente programmute (con chisrezea, articoladone & responsabilits,
articolamione lemporale, verificabilitd effettiva dtulcdone, vedifcabilith elficacia), dsilterebbe mincanle del
contenuto essenzinke previsto dalls legge
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[ RPCT, dopo aver individuato misure generali ¢ misure specifiche (elencate e deseritte nelle schede gllegate
denominate “Individuazione e programmazione delle misure™ - Allegato C), ha provveduto alla programmazione
temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

1l tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F (“Programmazione delle misure™) delle suddette
schede alle guali si rinvia.

PARTE I
TRASPARENZA

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

4.1, Trasparenza

Il rispetto dei principi di pubblicitd e di trasparenza & comportamento utile e funzionale anche rispetto alla
prevenzione di fenomeni commuttivi.

La trasparenza € la misura cardine dell'intero impianto anticomuzione delineato dal legisiatore della legge
190/2012 in quanto istituto che, consentendo un controlle diffuso non solo sugli atti ma sull'intera attivita e
["assetto organizzativo dell’amministrazione, ¢ idoneo a fare emerpere iregolaritd, cattiva amministrazione &
comportamenti devianti dalla funzione pubblica, costituendo quindi un indubbio deterrente per gli operatori dal
metters in afto componamenti scormettl,

Secondo I"art. 1 del d.lgs. 33/2013, novellato dal d_lgs. 97/2016: “La trasparenza & intesa come accessibilit totale
dei dati ¢ documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirimti dei cittadini,
promucvere la partecipazione degli interessati all®attivita amministrativa e faverire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istiturionali e sull“ulilizzo delle risorse pubbliche.™

La trasparenza deve essere atfuata principalmente aftraverso la pubblicarione dei dati ¢ delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web nella sezione “Amministrazione trasparente™.

4.2, Accesso civico e trasparenza

Il Dugs. 3372013 (comma | dell’art. 5) dispone: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il dintto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione™, mentre il comma 2 dello stesso art.
5 stabilisce: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali ¢
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto
di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione™ obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

33



1.5 noyms anrvhwisoe sd ogn citading il libero accesso a1 datt elencan dal dlgs. 332003, oggeno o pubblicasone
ohbligatorin, ed estende |"sccesso civien ad ognl altro dato e documento rispetio o quelll da pubblicare in
“Amminisiaziong trasparenfe’’,

L' uecesso civien “menemlizoatn™ investe opnl documento, ognl dato ed ogni Informazione delle pubbliche
amminisrazion. L'accesso civieo ingontrn quale unico limite “ln futela di interesnl giurdicemente rilevaniy”
secatido la discipling del nuove srt. $-bis.

Lo scopo dell'sccesso genemlizzato & quello “di favonre forme diffuse di controflo sul perseguimento delle
funzionl istituzionali & dull'otilizeo delhe risorse pubbliclie @ di proinuovere la partecipazione al dibaizito
pubblicn™

'esercizia dellsccesso civico, semplice o generalizratn, *non & sottoposio od aleuna limithziane quaito alle
legitimarione soggettive del richiedente™ Chiungue pud esercitaria, "anche indipendentements dall’essere
cittnding laliane o regidente nel tertitovio dello Stw” come precisilo dall’ANAC nell allegito dells
deliberazione 13092016 (& pagina 28),

Nei paragratl 2.2 e 2.3 delle Linee Guida (delibermzicng ANAC 0. 1309 del 28 dicombre 2016) |' Autorits
anticormotione ha fosato le differenze tm accewo civico semplice, accesso civieo generallzzato el accdsso
docamentaly noemato dalla legre 241/1990, 11 nuove soeesso “generalizzalo”™ non ki sostituito 'sccesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal *Foia™,

1" accesso civico semplice € attivabile per mti, docamenti ¢ mformanion) oggetto d| pubblicazione obbligataris e
“costitisce un: rimedio alls moneats caservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dofle leppe,
sovrapponando ol dovere di pubblicazione, il dirimo del privaio di pccedére ni dogument, dat e informazioni
interessaii dall'inadempienza™ (ANAC, dellberazione 1309/2016, pag. 6). Al contrario, I'aocedsso generalirzato
a1 delinea come pffatio sutonomo ed indipendente da presupposti abbligh di pubblicarione e come espressione,
invece, di uho libertd che incontea, quall unict limif, da una parte, 1l dspetio della tutels degll interessé pubblici
o privati (ndicati allwt, 5 bis, commi 1 ¢ 2, e dall*altra, || rspetto delle norme che prevedono speoifiche esclusioni
{drt. 5 bis, comma 37"

La delibernzione 13092016 ha il merito di precisare anche le differenze tra ncoesso civico e diritto di pooedere
agli oitl amministeativi secondo b legge 24 1/1994().

L'ANAC sostiéne che ["occesso genemliirato debba essere tenuto distinto dilla discipling dell'sccesse
“dodumentale™ di cul agh articoll 22 e seguentl della fegee sul procedimento amministrativo. Lo finalith
diell"uccusso tocumentale & ben differents da quells dell’scoesso genemlizzats, £ quells di pore ¥ sopgetti
interessath m grado di esarcitare al ineglio e facolia - parccipative o oppositive e difensive - che I"ordinamento
attribuisce Jore b tutelt delle posiziont giurkdiche qualificate di cul sono titolan™. Infattl, dal plsto i vis
sopgettive; il richisdente deve dimostrare di esserc litolare di un “inferesze diretio, concreto € attuale,
cortbspondente ail una situszione giuridicamente titelata & collegata ol documento al quale & chiesto I'accesso”™,
Inoltre, se In legge 241/1990 esclude perantonamente utilizzo del dingo d’sccesse documentale per sottaporre
amministmzone & un controllo genoralizzato, |'accesso gemralizzato, al oontrario, & riconosciuto dal legislatoe

proprio “allo scopo di favorive formo diffese di controlly sul perseguimemo delle funmont isitueomli e
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sull"utilizza delle rivorse pubbliche e di promuoyere 1a partecipazione al dibattito: pubblico”. “Dungoe, |'accesso
ngli siti di owi alla | 24171990 confinun cortamente & Sussistore, ma parillelnmonte all'scoessn civico
(generalizento & nom), operando sulla base di norme e presupposti diversi™ (ANAC. deliberazione | J0X2016,
pag. 7).
Nel caso dell' accesso docimentule delln legse 24171990 la tutels puly consentire “un secesso pii in profondith a
dati pertinenti™, mentre nel caso dell"sccesso generalizzato le-esigenze di controllo diffuso del citiding devono
“eonsentire un mocesso mend in profondite (se del exso, in relszione all’operativiti deb limiti) ma pil esess,
avendo presente che 'sccesso i guesto caso comporta, di Gutto, oni larga donoscibilitd (e diffusione) di dati,
docwmenti € nformaedjoni™.
L*Autorité ribadisce |a netta preferenen defl’ ordinaments per in trasporenzn dell sttwvith amuminsstrativa:
"l conoscibilits generalizzita deglt atti diviene fa regln, temperata solo dalla previsiane & ecessioni poste
tutels di foteressi (pubblice e privati) che possono essere lem o pregiadicat dalla nvelazone i cene
infommuront”, Quind:, prevede “ipotes] residuali i cul san possibile, ove titolard i una situazione givridica
qualificatn, peceders ad atii e documentt per | qualt & invece negato |"sccesso genemlizzmio™
L" Autorith, "considerntn la potevile inngvativiia della disciplinn deli"aceesso generalizzato, che si aggiunge alle
altre fipologie di accessa”, suggerisce. alle smmimistrazioni ed m) soggetti tenuti all'applicaniane del decreto
ravparenza |'adocione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’sccesso, di una discipling che fornisca
un quadro organico ¢ coordinato del profili spplicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dore
attuazione al muovo principio di tmeEparena introdotto dal legislatom e di evitare comportament] dissmogene: tri
uffict della stessa amministrazione”.
La disciplina régolamentare potrebbe prevedere: und sezione dedicata allh discipling defl’sscesso documentals
i eudd alls legge 2411 990; uns seconda sezions dedicstn alls discipling dell"sccesso civico "semplice” conneso
nzli obklighi di pubblicazione; uwna terza sezione sull’sccesso generalizzato,
Riguardo a quest ultimi sezione, I'ANAC consigla di “disciplivare gli aspetti procedunentali intemi per ln
gestione dolle richieste di accestio gpeneralixado”. In sustarn, i tratterebbe di
individuare gli uffici competenti o decidere sulle richieste di pocesso peneralizzato,
‘disciplingre la procedura per ln valuthzione, caso per cass; dalle richieste di accessa,
Incltre, 1" Autorith, “al fine di rfforzare il coordinamento dei comportamant] sulle richicste d secesio™ invits le
amministeaziom “ad adottare snche adeguate woluzion) orgasizzative”. Cuimdi sugeersee “la corcentrazione
della compelenza n decidere sulle richicste di sceesus in un wnico uiTicio (dotato di risorse professionali sdegunte,
che st specinlizzann nel 1empa, sceumilando keow how ed espernenza}, che: ai fing istruttor), dislogs con gl utficl
che detengono | dati richissti™ (ANACL, deliberazinne 1309/2016, purageafi 3.1 ¢ 3.2).
(ltre & supperire Mapprovazione di un nuovo regolamento, 1" Autorith propone 1| “registro delle richieste di
secesso presertme’” da Istitwire presso ogni smministrazione. Cuesto perchi I ANAC svolge ibmonitorsgzio sulle
decisioni delle amministeazioni in merito alle domande di socesso generalivzato, A tal fne reccomanda ln
realizzazione di una mcooltn orginizeatn delle richicste di accedso, “od. registro degli sccessi™, che le
amministrazion) " auspicabile pubbliching sai propn siti™
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Il registro contiene ["elenco delle nchieste con ogpemo & dam, relarive esito ¢ indicazione della datn della
decisione. 11 registro & pubblicatn, oscurendo | dati personall eventonbmente presentl, e tenuto sggiomato almene
ogni sl mesi in “Amminismziooe imsparente", “altr contenuli - secesso dvioo™

Secdndo I'ANAL, "oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I' Autorits intende svolgere sull‘accesso
generalizzata, la pubblicazione del od. registro depli sccessi pud cssere wlile por le pubbliche amministrazion)
che it guesto moda rendinn’ noto su quali documentl, datl o Informbzionl € stato consontito |*sctesso in ung
lngica di semplificariane delie attivith”,

Queslo ente non st ¢ ancom dotato del Registro degli accessi, ma intende {ardo nel corma del triennin a ool
questo plann fi riferimentn,

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiungie & raphdamente "esercizio dell’accesso clvico & abietlive
stralegicn d guesin Amministrazione.

A mormin del dlgs. 3572013 in “Amministrazions trasparente” devono essere pubblicati:

e modalith per |"eserebemy dell nocemn clvien;

il nminstivo dzl responsshile della trasparenza al quaie presentare |a sichicsls d'scoesso civien,

& il nominativo de| titolare del potere sostitutivo, con IMindicazione dei telativi recaplti welefonicl e delle caselle
di posta elettronica isthurionale,

I dipendentl, incltre, devonn csiere appositaments formiati s erntenito ¢ madalits. d'esercizio dellscceso
civico, nonche sulle differenze rispotio n.1 dirimo dsocesso dogumentale di cut alla legee 741/ 1990,

4.3. Trasparenea ¢ priviacy

[al 25 maggio 2078 & in vigore 1l Regolomento (UE) 2016679 del Pardsments’ Evropet e del Consiglio dal 27
aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con rdgunedo ol ratsmeiilo dei dili personali, nonché
alli libern circolazione di tali dati e che abirogn o direttive 95/86/CE {Regolmmento generate sulla protezione del
dati)” (di seguito RGPD),

Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il d.1gs. 10172018 che ha-adéguato || Codice i materia di protezione del
dati personall (1l d lgs, 19672003) alle disposbaoni-del suddetto Regolumento (LIE) 2016/679.

Lart. 2-ter del dlgs, 1962003 introdotto dal d.lgs. 1002008 (in contmuits con il previgente arl. 19 del Codice)
dispone che la buse giuridics per il tratamento 0l dati persomali, effettusto per "esecuzione i un compito di
uiterssse pubbbico o connesso ol eserorzio di pubblics poters, ¢ costiniita esclusivamente da una normn di legge
o, nel casi previsai dalla legge, di regolamento™

Il commn 3 del medesime art. Z-er stabilisce clie “la diffusione ¢ la comunicazione di dan personall, rattati per
"esecuritne di un comnpito di interesse pubblico o connesso all'=serelrdo i pubblici poler, & sogpetti che
intendono trattarll per alire finalith sono ammesse unicamente se previste ar senal del comma 17
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Il regime nomativo per il trotamento di datl personnfi da pare dei sogootti pubblici & quindi, rimasto
soatanriaimente malktorato regtando formo |l principio che esdo & consentito imicomente s& ammesso da unn norma
di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre ‘che le pubbliche amministraond, primd di mettere a disposizione sul propri sitl web
jatituzionall dati e docutmenti {in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli albegati) comtenent dati personali,
verifiching che la discipling in materia di trasparenza contenuta nel d.igs. 33/2013 o in alre normative, anche di
settore, proveds "obbligo di pubblicarione.

" attivita di pubblicazione ded dati sui sitl web per finalith di trasporeniza_ snche se effertuntn in presenza di idonec
presupposty nommativo, deve avvenire nel rispetto di wtti i principl applicabili al trettamento dei dati persanali
coptenuri oll*ant 5 def Reaplamento (LEY 2016679,

Assurmono rillevo | principi di sdegusterzs, periinenza e Emitanone a quanto necesunio rspetio alle finalit per
le quali | dab porsonali sono tamm (emimmizzezione del datio) (par 1, lew e) & quelli di essitezza o
agginemamento del dati, con il consespente dovere i adottare tutte fe misure mgionevoll per cancellare o
rettificare tempestivamente | datt inesatti rispetio alle finalitd per le quali sonp ratiati (par. 1, lett. d),

Il miedesimo dlgs, 332013 all’art. 7 bis, comma 4, dispore inpltre che “nei casi in oul parme di legge o &
regolamento prevedonn [n pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche smministraziond provvedono o rendere
non intelligihili 1 dati personali non pertinenti o, se sensibili o gludiziarl, non indispensabili rispetto alke specifiche
finulita dl trasparenza della pubblicazione™.

Si richiama dnche quinto previsto all"art. & ded d lgs. 332013 rubriesto “Quslita delle informaziond™ the rispande
alln esigenzn di mssicurare esattozzn, completezzn, sggiormamento & adeguatersa dei dati pubblicati.

Al semii della normativi europen, il Responsnbile dells Protedone del Dati (RPD} svolge speciiicl compitl, anche
di supporto, per tutty I'smministrazione essendo chinmato: a informiare, fornire, consulenza ¢ sorveglisre in
relazicne al rispetio degli obblighi derivant] delin nurmativa in meteria di protezone dei deti peraonali (ar. 39
del RGPD),

4.4, Comunicarione

Ver aseicurare che L trasparenza sin sostanzinle ed ¢fettiva non & sufficiente provvedere alla pubblicszione di
tuitl gli atti ed | provvedimentl previst dalls normittiva, ma cccorre semplificarne [l linguaggio, rmodulandolo
in funzione della trasparenza ¢ della piena comprensibilith del contenwto dei docymentt da parte di chiungues e
non oo dogli addetti ai levori.

E necessario utilizare un lingunggio semplice, elementare, evitando per quatto possibile espressiond
biroeratiche, abbrevinzion] e tecnicismi dando applicaziore alle direttive emanate dal Diparfimento della
Fungione Pubblica negli anni 2002 & 2005 in tettn di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amminisraEionl.

Il sito web dell'ente & il mezzo primitio ) comunicazione, il pil accessibile ed if meno oneros, attraverso il
quale "nmministrazidne garantisce un"informazione trasparente ed esaurende crca il sud operils, promuove
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nuove relnzion con | citindin, fe imprese; le alire PA, pubblicizzs o consente ["accessoal propri servizi, consolida
La propria immigine istiturionaie

Al find dell'applicezions dei principi di (resparenza e integrita, "ente ha da tempo rezhizzeio un sito internet
istiturdonabe costaftemente sggiornnto sceessibile dal link: Ibp: s cosmne ol s pe il

La legge 6902009 ricomosee |'efetio di “pubblicith Jegale™ soltanto alle pubblicaman) efMettuale sul siti
informatici delle PA.

L'art, 32 dellp muddetta logge dispone clie “n far data dal 1* gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atri e
provvedimenti amministrativi aventl effetto di pubblicits legale si intendono ansolti con ln pobblicarions nel
propri #iti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligan™,

L'amministrazione ha adempiuto al dettato notmmtival "albo pretorio ¢ esddlisivimente Informidtico. [ relativa
ltnk & ben indicato nella bome page del sito |stitnzionale

Come defiberto dall” Auturiis nazionale anticoruzions (legge 902012}, per gl st soggetti o pubblicia logale
all*albo pietordo on line, el easiin coi tali stti rientrino pelle categorie per le quali ['obbligo & previsto dalls
legge, rimane mvariste anche 1"ebblizo di pubblicarione in alire sexioni del suo istinuzionale, nonche
reel ! apposita sezione “trasparensa, valutazions e merito™ (oggl “amminisrazion Insplrﬁm’fj.

L. ente ¢ munito di postn elettronicn ardinorie ¢ certificats.

Sul sito weh, nelln home page -Contatti- & ripamato indirizzo PEC istituionale,

4.5 Modalita nttuative - Organizzazione

L*Allegnto n. | della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n, 1310, integrando i contenuti della scheda allegetn
al d.lgs. 3372013, ha rimnovato |g discipling della strutturg delle informazioni ds pubblicarsi sui it istiuzicesll
delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novith infrodotte dal dlgs. 5772016,

Come nolo, il legisiatore b drpanizeato in sotib-serioni di primo e di seconde livello e mformationt. | documenti
ed | dati d= pubblicare obbllgutoribmente nella sezlone cAmministrarione trasparenies del sito web,

Chgl e soito-sezioil devono pssete denominite essfaomente come indicklo dilli defiberazione ANALC
13102016,

Lie schiede allegate denominate “ALLEGATO [} - Misure di tresparenzs™ ripropongono fedelmente | contenut,
assal puntuali e demaghntl, quindi pif che csmmtivi, dell' Allegato n. | della deliberazione ANAC 28 dicembee
2076 n, 1310,

Rizpatto alls deliberazione 13102016, le tabelle di questo plano sonoe compostz da sefte coloane, anzichd =i,
Infatti, € stnta aggioa is “Colormg (7 (0 destra) per poter mdioare, in moda chiaro, |"ufficio responzabile delle
pubkblicarion] previste nelle alire enlonme.

L mbelle, composte da sete colonne; recano 1 dat segoentt:

Colonna A: denominazione delle sotto-saziom d prime livello,

Colonna B: donominnzione delle sotto-sezioni di secondo livello;
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Colentin C: disposizioni namative, sggiomute al dlgs. 972016, che impongano la pubblicazions;

Colonna [¥. denominazione del singolo obbligo di pubblicezione

Colonnd E contenuti dell'oblligo (dociunentl, dii e informazioni da pubblicare in cinscuna sotto-seziine
secotidn T linee puida di ANACY,;

Colonua F: periodicith di aggiomamento delle pubblicazioni;

Colonan G: ufficio responssbite della pubblicazions dei dati, delle mformazioni e dej documenti provist) nells
colanng E secondn la periodicita prevista in colonna F,

Nota al dati delln Colonns F;

la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiomemento delle diverse tipelogie di informazioni ¢
ot

Laggiomamento delle pagine web di “Amministrazione rasparente”™ pud avvenire “tempestivaments”, oppure
sui base ponunle, timesirale o semestrale.

I.'sggiomamento di numerosi duti deve essere “tempestivo™. 11 legislatore non ha perd specifivato il concedto di
tempestivitd, coticetto relativo che pud dir luogo 4 comportament] enche molio difformi.

Pertunto, &l fine di “rendere ogpettivo™ il concetto di tempestivitd, titelandn  operatarl, clfiadini e
amminisirazione, 51 definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quiindo effettuts entro . 30 giom dalls
dizponibilita definitiva dei dati, infdrmazioni & documenti.

Mota ol dati della Colonna Ci:

Lart. 43 comma 3 del dlgs, 3372013 prevede che " dirigenti responuabili degli uificl dell’smministrazione
garintiscano il tempestivo e regolare Nusso delle infonmazioni da pubblicare i fini del rspetio det terming stabilit
dalli legpe".

| pesponsabili della trasmissione, della pubblicazione e dell’aggromamento des- dati sono individuati nei
Responsabill dei seroriluffici indicatl nella colonna G

I referenti per ls tasparenzs, che cosdiuvano il Responssbile per I prevenzione dells corrumone e per lu
trasparenzs nello svolpimento delle attivith previste dal o lge 3372013, sono gll diess: Responiabili dei
spttopulfici indicatl nells coloana G,

Ciascuy Responsnhile di Senpre designe con propria determina un proprio “referenie™ al quale viene dssegnata
la responsabilith del procedimento di formitum dei dati sl miterno del propno Settore.

[sta I struttura oreanizzativa dell’ente, non & possibile individusre un unioo ufficio per la gestione di tutth i dati
o le informezoni da pubblicare in *Amministrazione Trasparente™,

|1 Responsahile snticormzione e per la trasparenza coording, sovrintende e verifica I'attivits dei Resprnsabill di
Aren; accerty la tempestive pubblicazione da parte di ciasoun wificio; assicura la completexe, ln chinrezen &
I*aggiornamento defle informasioni.



1l Respemsabile per la prevensione dells carruzione e per It trasparenza svolge stabilmente un”attivits di contrifi

sull*adempimeito da patte dell”amministrazioné degli obblighi di pubblicazione. hssicurando I completeria_ la

chinresza e ["aggivrmumento delle informazion] publiicate, nanché segnalsrde allorgano di indirizzo politics,

all"Crpamsmo indipendente di valutnzione ((IV), sl Autoritd nazionsle snticormurions e, nel casi pin. gravi,

allufficin di diseipling | cast di-mancato o ritardato adempimento deghl obhlighl di pubblicasione.

| adempimento degli obblighi di trasparenim e pubblicazione previsti dal digs n. 332003 o dal presente

programma e oggetto di controlly successive di regolaritd amministrativa come disciplinato dall*an. 147-bis,

cotnmi 2 e 3, dol TUEL edal regodaments sui controd i mterni.

Vi infine richizmato |'sit. 9 del DPR. n, 62/2013, che epntiene || nuove Codier di comportamento, i1 quali
dispone che il dipendente sssicura |'adempimento deghi obblighi di trasparenza previsti in cape alle pubbliche
snministrazion)  secondo e dispasizion:  normative  vigest, prestondo la massima collabormzione
nell"eliborasions, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di pubblicazione sl sito istituzionale.

4.6 Pubblicazione di dati alterior

L& pubblicazione puntullle e tempestiva det datl e delle informaridnl elencite dil leghlatote & pih che sufficiente
per nssicurare la trasparenzi dell'sizione smministrativa di questo Ente.

Pertanto. nion € peevisti la pubblicazione di ulterion informasioni.

In ogni caso, | Responsahili dei Seftorifuffici indicati nefls colonma G possono pubhiicdre | doti & I informazioni
che ritengono necessan per assicurnre 1o miglioro trisparenza sostanziale dell'nzione amministrativie

=% Altrl contenuti del PFTPCT
5.1, Formagione in tems di anticorruriong

La formazione finalizzata & provenire o contrastare fenomeni di cormuzione dovrebbe essere stratturatas sa doe
livel 1L

livello penerale, rivolto a tuttl i dipendents; rigoarda aggiomamento delle competenme (approccio
contenutistico) & le tmatiche delletica o della legalith {approccio viloriale);

liyelto specifice, rivolto al responsabile della prevensione, ai referenti, al component! degli organismi di
‘controlle, s dingent! ¢ funzionar addetti alle ares & rischio! riguardi le politiclie, | progemmmi 2 | vorl stéuimenti
utilizzati per la prevenzione e lematiche seftofiall, in relazione 4l rmole svollo ds cisscun sogpette
nell’ ammimistrazione.

A tal proposito si precis ehe:
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I"art. F-biw del dudgs. 165/2001, che fmponeva a titte Jo PA la pionificezione annuale della formazions (prassi,
comungie. da “consigliare™), & sto abrogato dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 7

il DL, 12472019 (comma 2 dellsrt. §7) ha stabilito che *'a decorrere dall'anno 2000, alle regloni, alke provinee
amtonome di Treito e di Bolzano, agli enti locali & ai loro ofghnismi € entl strumentall come definiti dall"art.
1, eomma 2, del decreto legislative | 182071, ronché ai luro enth strumetitali In forma societaria, [cessino] di
applicarsl le norme i matera di contenmesito e di ridezione della spesi per formazions [...]"

Si derminds al Responssbile per ta prevenzione della cormzions il compito di individuare, di eoncerto con |
Responzabili di Area, | collaboratori cui somimumistrare formarions in materia di prevenzione dells cormuione
¢ ppsparenza.

5.2. Codice di comportamentn

In attuszione dell*ert. 54 del digs. 1652000 e sm.i, 1l 16 aprile 2013 & stato cmansto il BP R0 6272013,
Regolamento recante il codice i comportarmento dei dipendenti pubblicl.

Varilevato che 1l comma 3 dell*am. 54 del dga. 165/2001 dispone che clascunn amministrazione ¢labori wn
propria Codice di comportamento “con proceduri aperta alla partecipaziane e previo parere ohbligitorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”,

Bi deve precisore ahe il Codlee di eompoitamento dell’Eme & stalo approvato con deliberazivne di Gidnta
Comuriale n 10 dell'11.022014

E* intenzione dell’ente predispore o modificare gli schemi tipo di incanico, contrattn, bando, inserendo Ia
condizione defl’osservanes del Codice di compontaments per | collaboraton esterm a gualsissd titolo, per i
titelari di organi, per il personale impiegato segli uffici di direttn collsborazione dell"autorita politica, per |
collaborator] delle ditte formitrled di benl o servizi od opere o favore dell’ amministrazione, nonché prevedendo
la rsaluztone o by decadenza del rapporio m caso di violaziome degh obbhighi derivant dai codici

5.3. Criterl i rotazione del personnle

Secondo il PNA 019 la rotaziong c.d. “ordinaris™ del perzonale addetio alle sree d pii elovato rischio di
cotruzions mppresentn wna misurs di importinza cruciale ma gl strumenti di prevenzione della comuzinne.
Essa & stats introdoitd ael nostro ordinamento, quale misurs di prevenzione della cormuzione, dalls legee
190/2002 -art. |, co. 4, lett. €), co, 5 lett b, co 10 lett, b)
La mtazione “ordinaria™ del personale © dna misurs orpanizzativa preventiva (inalizzath a lmitare i
consolidarsi di relazionl che possano alimentare dinamiche impioprie nella gestiond amminksirativa,
conseguent] alls pormunenza nel tempo di determinat dipendenti nel medesimo rooly o funzione.
Secondo I'ANAC socorre considerare che detta misura deve essore Impicgata cornettamente in un quadno d
elevazione delle capacua professionali complessive dell’ammunisirazione senzn determinare mefficienze ¢
malfunzionamenti.
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La dotarione prgamica dell "Ente &assai limitats @ non consente, di fatto, I"applicezione concretn del eriterio della
retiEzione.

Non esistono figure professionali perfettmente frngabill, In altv 1erminy, in considerazione della strutum
orgenizzetiva dell’Ente & del numero e delle carntteristiche professionali sia dei Responsabifi di Area, sin de
vari dipendenti comunali, In rotazione dei Responsahili appare oggettivamenta impraticabile, abmeno allo stato
attuale, se non cou rschio di arrecare disfunsioni nell ardinario svolgimento delle aitivits smministrative,

Va rilevato che nell*Allsgato n. 2 “Kotione "grdinarie™ del Personale™ al FNA 2019, per quanio atticne alle
Misure hhernative in caso di impousibilith di rotezione, o tholo esemplificativo, sl rilevi tra |'altro che:
potrebibe essere atuata una corretta articolazione det compiti e delle competenze per evitare che |'aftribuzions
di pit mansioni e pin refponsabllith in eapo ad un unkco soggetto non finiscd per siporre Mamministraziine a
rischi di erront o comportamenti soorretti. Portanto si suggerisce che nelle arce a rischio le varie fosi
procedimentali siano affidite o ptl persone. ivendo cura in particolore clie | responsabilita del procedimento
i sEmpre assegnats ad un soggerto diverso dal dirigente, cul compete 'sdozione del provvedimento Gnale
Owve possibile, =l invitano | Responsabill i Area #d aituaro una rotazione all'intérno degll uifici
nell assegnazione delle pratiche/provedinent. L stoione el b misun deve avvenire inmodo da tener conto
delle speaificith professionali in riferimento wlle funzioni ¢ in modo da salvesgusrdare Tn continuila della
gestiome ammimistrativa. Anche fn quesio caso, tuftavia, si ritiene non conveniente attuare tle soluzions se <l
rischia di pegatorare e deterromare | resa smmmimistrativa degli officl coinvolu creendo disago e ritardh ai
altmildind intenstsali

Secondo il FNA 2019 [Mistituto generale delln rotazione disciplinata nella Jegpe 1902012, {cd. cotazione
ordiparin) va distimto dall*istitu della o d. rotazione strmordinarin, previsto dal d lgs. 30 marzo 2001 . 165
{ed, Testo Unico pul pubblico impicga) all'art. 16, co. 1, bett. l-quater, come misora di caratiore successivo al
verificarsi di fenomeni corruteivi, La norma citate prevede, Infaiti, la rotezione adel personule nei casi di pvvio
di procedimentl penali o disciplinan per condotte di nature cormuttive,

L'Ente intende adeguare il proprio ordinomento alle previsiont di cul all"art. 16, comma |, lett. |-quater), del
digs. 1632001, in modo dp pssicurare In prevenzione della corrazione mediante |a futela anticipate.

5.4. Ricorso all’arbitrate

Lente applica, per ogni tpotesi comratiuale, m moda puptasle le presenziom dell'arm 209 del Codice doi
contratti pubblicl - B les. pn, 5072016 £.m.1., in merito all*arbitrato

5.5. Discipling degli incarichi non conseniiti ai dipeodenti

L ente deve applicare con pontualitd |a gis csanstiva e dettaglintn disciplina del didgs. 392013, dall"ar. 53 del
d.lgn. 165/2001 e dell'srt. 60 del DPFR 31957,
L ente intends intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell’obbligo di sstensione, delle:
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conseguenze scaturenti dalls sus violadone ¢ dei comportamentt da seguire in caso di conflitio di inferesse.

Va nlevato che 'ert; |, comma 41, delle L. o, 19072012 ha introdotto ["art 6 bis nella L. o, 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi™. La disposizione testualmente stabilisce che “|l respomsabile del procedimento
¢ i titolari degl| uffici competenti ad adottare | pareri, le valutazioni tecniche, ghi anti endoprovedimentil e i)
provvedimento finale devono esteriersi in caso di cotlitto di interessi, segnalando ogni situarione di conflitio,
anche potensinle ™,

5.6. Attribuzione degli ineurichi dirigeneiali

1."ente deve applicare con puntualiti la gis essustiva o dettaglisia disciplina recatin dagli articoli 50 comma 10,
107 & 105 del TUEL ¢ dogli articoli 13 -27 de| d.igs. 1657200 & s.md.

lrinlire, I"ente deve applicare puritualmente le disposizioni del digi. 3902013 (Dispostrioni i matero di
inconferibifith & mcompatibilith di incarichi presso le pubbliche smministaziont e presso gl entl priviti in
controlly pubblico, a norme dell’ariicolo 1, commi 49 e 50, dells Jegee & novembre 2012, n. 190}, ed m
particalure I'art. 20 rubricato *Dichiarusone sulls indssistensa di cause di inconferibilits o incompatibilid"",

Si deve sottolineare ohe, ai sensi dell’art. | del Digs. n. 392013, si imonde per “wnoonferibilitin, 1a preclusione,
permanente o temporanes, & conferine gli incarichl previsti dal presentz decrsto & colaro che abblano riporao
condanne penali per i reati prevish dal capo [ del moto 1T del libro secondo del coidige pennlo, a coloro che abbiang
svolto incarichl o ricopenn cariche in entl di dirillo privato regolatl o finanziat da pubbliche amministroni o
svolto attivitk professionali a favore di questi ulthmi, o coloro che siano siali componeniy di organt di indirizen
politivy™ e = intende per “wincompntibilitae, 1'obbligo per il soggetto cul viene conferito Mincurico di scegliers,
a pena di decadenza, entro il termine porentorto di quindict giorny, tra i permanenz nell’incarico e | assomzione
e |o svolgimento di Incarichi ¢ cariche in enti di dirine privato regolat o finanziati dalla pubblics smministrazione
che conferisce |'incarico, by svelsimento dl attivith professionali ovvero |'asstunzione della carica di componeite
di organd di indirizzo politico™
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5.7, Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

La legge 19072012 ha integrato I"art. 53 del d.lgs. 1652001 con un nuovo comma, il 16-ter, per contenere il
rischio di sitvarioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente -alla
cessazione del suo rapporto di lavoro. In particolare, ardt, |, co. 42, lett [), della 1. 190/2012 ha inserito all*art,
53 del d.lgs. 16572001 il comma 16-ter, il quale stabilisce che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cul all"articolo 1,
comma 2, non possono swolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attiviti  lavorativa o professionale presso § soggetti privati destinatard dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. [ conteatti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione
di quanto previsto dal presente commia sono nulli ed @ fatto divieto ai soggetti privati che i lanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepitt ¢ accértati ad essi riferiti.

Nel PNA 2019 si sottolinea che la disposizione & volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente,
che facendo leva sulla propria posizione all’interno dell’amministrazione potrebbe precostituirsi delle
situazion lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto e volto a ridurre 1l rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendentz di
un'amministrazione opportunitd di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualungue sia la causs
della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione).

La nomna limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del
rapporto per eliminare la “convenienza™ di eventuali accordi fraudolenti.

Misura: pertanto, ogni contracnte e appaltatore dell’ente, all”atto della stipulazione del contratto, deve rendere
una dichiarazione, ai sensi del D.P.R. 44572000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma | 6-ter del d.1gs. 1652001 e s.m.i.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichisrazioni,

5.8. Controlli ai fini dell*attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggeftivo, che anticipano la tutela al
momento della formazone degli organi deputati ad assumere decisioni o ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L*art. 35-bis del d.lgs. 1652001 pone condizioni ostative per la perecipazione a commissioni di concorso o di
gara ¢ per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pill elevato rischio di
COrTUFINeE,
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La norma in paiticolire prevede che colaro che sono stati condannati, anche con senterzn pon passata in
giudicato, per i reati provisti nel Capo | del Titolo 11 del fibro secondo del Codice penale:

a) hon possano fire parte, anche con compiti o) segretieria, di commissioni per I'sccesso o la selezione o
pubblici impieghi;

b} non possing essere phsepmatl, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti sl gestione delle
risorse fmanzinrie, all koquisizione di bens, servizie fomiture,

€) non possano essere assegnati, anche con funzion: dirgttive, sgll uificl prepostt alla sonCEssiong o
all'erogurione di sovvenzioni, contributi, sussidi, musili finasziar o wribuzion di vintagei economicl
A soggetti fubblici ¢ privati;

d) non possano fore parte delle commussioni per In seeln del contraente per Maffidamento di lavori,
forniture e servizl, per ln concessione o erogazione di sovvensdonl, contributl sussidi, awsili
finunzinrs, nonche per |'ntmbuzione di vantngel economial di qualungue senere,

Misura: pertanto, ogni commigsario eo responsablle, all"atto delln desipnazione, surd tenuto n rendese, ai sonsi
dol [LFR. 4452000, una dichigrezione di insussistenzz delle condizioni di incompatibilit di cul sopea.
L' Ente verifica | veridicith di witte le suddetie dichisrazioni.

5.9. Misure per la tulels del dipendente che effetina segnalazioni di illecito (whistleblower)

L't 1, commi 51, della L. 190/2012 b introdotto un nusvo srticola nell ambito del D 1gs, 1. 165/2001, cskia
I"nrt. 54 tis, rubneato “Tuiels del dipendente pubbhico che segnats illecity™, il e.d. whistleblower.

Al sersi del . 54 bis del Dugs n. 165 del 2001, come madificsto dalla Leggze n, 179 del 30/11/2017, il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell integrith delln pubblics amminisirazione, segnala sl responsabile defls
provenzione della corrizione o delln trasparenza di cul all’prticolo 1, comma 7, della Legps 6 novembee 2012, n
1941, ovvero all’ Aotonts nasonale anticoruzione { ANAC), o denuncia all' nulorita giudiziaria ordinaria o o qoells
contablle, eondatte iilecite di cui @ venuto o convstemm in raglons del proprio rapporto di lsvaro non pud essere
rnmonato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misurs organizzativa svente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle comdizionl di lavoro determinath dalla sépnalaxione L'adoeions di misure ritchute
ritorsive, di coi al primo periodo, nei confrontl del segnalante ¢ comumicata in ogni caso all' ANAC
dall'interessato o dille organizmziont sindacali maggiommenie rappresentative nell’amministrazions nella quale
be stewse sone stido poste ih essere. LTANAC informa il Dipartimento della funrione pubblica dellp Presidenza
del Consigheo det ministrl o gl altfl orpanismi di gordnzia o di discipling per le attivith e gll eventuill
provvediment| di competenza, Per dipendenta pubblico si intendde il dipendente delle smministrazioni pubbliche,
il dipendente di un enie pubblico cconomico ovwero || dipendente di un ente di dirimo privato solldposto a
controllo pubbilico ol sensi dell'art. 2359 del cod. civ. Tale discipling si applics anche ol Ivorntori & ai
eollabormori delle imprese fomitrici di bem 0 servizi o che realizane operc m favare: dell’smministrazions
pubblica. L'identith del segnalante non pih eusere rivelata, Nell'ambita del procedimesto penale, |identith del
sepnalante & coperta dal segreto nei modi e ned limiti previsei dall’art. 329 def cod. proc. pen. Nell amibito del
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procedimento dinanzi alln Corte dei conti, 1"identita del segnalante non pud essere rivelats fina alla chivsura delln
fase istruttoria. Nell'smbito del procedimento disciplmare I'identita del segnalante non pud essere rivelats, ove
ln contestnrione dell'sddebito disciplinere sia fondatn su scosdamenti distinti ¢ ulterior] rispetto alla
sepnalazione, unche se conseguenti ally stesza. Qualora lo comtestarione sia fondats, in tutio o In parte, sulla
segmalazione e ls conoscenza dellidentitd del sepnalante sin indinpensabile per la difesa dellincolpato, la
segrmlarione sark utilizzabile ai finl del procedimento disciplinare solo in presenya di eonkenia del scgnalante
alla rivelazicme della sun identita. La scgnalazione & sottratta all’accesso previsto daglhi art. 22 & seguenti della
legpe Tagosto [P, 5i. 241 e sucéessive modiflohe.
Secondo "wrt, 5d-bis ¢ come previsto nel PNA 2013 (Allegarto | paragralo 8.02) sono accordare al
whistleblower le seguentt giranzie

8) la tutels dell snonimato,

b) il divieto di diseriminaeions:

<) la previsione che la desunein sia sottratts d] dintto di secesso,
Lart. 54-ts delinen une “protezione generale ed astratin™ che, secondo ANAL, deve essere completata gon
concrete misure di tutely del dipendeme; tutela ehe, in ogni coso, deve essere assicuratn’ da futlh | sopgett] che
ricevono In segnalnrione.
Il Fiane nazionale anticormerione prevedes, tra azioni ¢ misure generall per ln prevenzione della comuzione e,
in particolure, frnoquelle abbligatorie, che be ammunistazioni pubbliche dsbheno tutelars il dipendente che
segnals condotte illeclte:
[ TNA impone alle pubbliche amminstmzions, di cu all'sre | eo, 2 del dlaz 1652001, I"assunzione dei
“mecessar sccorgimanti tecnlel per dore attuazione alle tuteln del dipendente che effetiua le segnalazioni™
l.e misgre di tutela def whistleblower devono essere Implementate, “'con tempestivita™, stmaversa 1| Fiano
triennile di peeveniicnn dells darrizione (PTPC) (ANAC, Déterminszione n. 6 del 28 hptile 2015, “Linte Giida
ir riaitieria i tuteda del dipendente pubblice che segnala illesi o.d. whistieblower),
Misurn! le modeste dimensioii della dotarione organicn dellents sono tali da rendere sostanzialmante difficile,
5o o impesaibile, la twtels delMananimato del whistleblower.
In ogni caso, i sogpetti destinatar] detle segnalazioitl sona tenutt al segreto ed &l massimo riserbo; applicano
con puatuilit e precisione i paragmfi B 21, B.12.2 ¢ BUE23 dell Allegato | del PNA 2013
B.IL] - Anonimato.
La matlo della norma & quella di eviture che || dipendente ometta di effettuare segnalaziont di illechto per il
timare di subire eanseguenee pregiadiziovoll.
La govma wigls "anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tutiavia, Midentith
del segnalante deve essere protofta m ogni contesto yuccessivo alla seanalazione.
Per quanto tigeards lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 'identita del segnalante pud essere
rivelsta all'autorith disciplmare e all'mealpato ner seguents cas;
consensa del segnalante,
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l# contestuzione dell’addebito disctplinare & fondata so occertamenti distinti e ulterion risperto alla
segnalazions i tcann dei casi in cul ls segnnlnzione & solo wmo degli elementl che hanno fatto emergere
Iillecito, ma ln contestazione avviene sulla base di sbtr fatti da soli sufficienti o far scottare "apertum del
procedimento disciplinare;

o contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulle segnalazione & la conoscenaa dellidentitd & nssolutamente
Indispensablle per In difesa dell'inoolpato; tele circostanza pud emergere solo o Seguito dell’audizione
del)"incalpato ovvero dalle memarie difensive che o sesso produce nel procedimento,

La witels dell*mnonimato, prevista dalla pormi, non & sinonimo di aceeliezions di segnalazione ancima. La
miigura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso dells segnalazione proveniente da dipendenti
individuabill e ricongscibili Resta férmo che I'amministrazione deve prendere in considerarione anche
segnalazioni anonime, ave queste si presenting adeguaamente circostanziale & rete con dovizia di paricolard,
sinno luli cioé da T emergere fani e situazionl relagionndoli & contesti ditermimati (es.: Indicaxione di
nominativi o qualifiche particolar, mensione di uffici specificl, procedimenti o eventi particolar], ecc )

Le digposizioni u wutelh dell’anonimato ¢ di esclusione dell’accesso documentale non possaso comumgue
essere riferibili n casi in cul, in scguito o dispositiont di legge speciale, "anonimato non pud essere opposto,
ad esempio indsgini penali, tributarie o amminisirative, speziont, coc.

B.122 -1 divieto di diseriminadione nel confrontl del whistleblower.

Per misure diseriminatorie si intende Je szioni disciplmart ingiustificate, ke molestiesul luogo di lavoro ed ogni
altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerablll, L2 tutels prevista dalla norms &
civenscritta all‘ambito della pubbiica smministrazione; fnfatt, i segnalante e il denunciato sono. entrambi
pubblici dipeadentl. La norma riguards le segnalazion) effettuate all* Autority giudiziaria, alla Corte def conti
o al proprio superiore gomrchicn,

Il dipendente che ritiene di aver subito una discrimingsione per i fatto di ver effettinto unn segnalazione di
illecito:

deve dare nolizia cimcostanziatn dell'avvenuts discriminazione al responsabile della prevenzione; il
responsshile valuta |a sussistenzn degli elementi per cffertuare ln segnalazione di quanto sccaduto al dirigente
sovraordingto del dipendentc che ha operatyd la discriminazione; il dirigente valuta lempeshvaments
I'opportunitifnecessitd di adottare atti o provvedimenti per ripristinare fa situazione /o per dimediare agli
effett] negativi della distriminagione I vin smiministrativa e ls sessistensn degli estremi per avvinre il
procedimento discipliritte nui confront] del dipendente che ha opersto s discriminazione,

all"UL P I'ULPD., per i procedimenti di propria competonza; valuta la sussistenza degli estremi per avviare
il procedimento disciplinnre nel confromi del dipendente che ha opersto 4 diseriminazione,

all"Lfficio del contenzitso dell amministrazione; |"Ufficio del contenzioso valuta ls sussistenzs degli estrem
per eserciture in giudizio | srione di visarcimento per lesione dell"immagine dells pubblica amministrazione,
all'Ispetiorato della funzione pubblice, 1Tspertomio defls funzone pubblics valuta fa necessid di avyiare
un' ispezione =l fine di acquisire ulterlon elementi per ke suceessive determinazioni,
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put dare notizis dell* svvenuts diseriminazione all' organizzazione sindscale alla quale aderisce o ad uni delle
orgaizzazion] sindacali rappresentative nel compario presenti  nell smministraxione;  organizzazione
sindacale deve riferive delln situszione di discrminazione all'lupettorato della funzione pubblica se la
sepnnlnzione non & state effettuaty dal responsnbile dells prevenzione;
pud dere natizin dell*'avvenuin discriminazione ol Comitato Unico di Garanzis, d'orain poi CLLG: il
presidente del C.U.G. deve riferire defla sitpazione di discriminazione all spettorato dells funzione pubblics
se la segnalnzione non & state effeltuate dil resporsahile della prevenzione;
pud agire in grdizio nel confrontt del dipendente che ha operato lu discriminazione e dell’dmministrazione
per oliemere
= un provvediment gindizidle d'ufgenza linafizzato afla cessazione dells misurn discriminatoria efo al
tipristing finmediate delle sftuszione precedente;
= annullnmento davanti 4l T AR dell"eventusle provvedimento amministrativia Hlegittimo elo, e del
exso, I sun disapplicadione da parte del Tribunale dél lavore ¢ la condanna nel merito per le
coatroversie in'cuwl & parte |l personate<.d. contrattualizzate,
« il risrcimento del danne patrimoninke & non patcimoniale conseguente alli discriminazione
B.12.3 Sotrazione al dirito di accesso,
Il documento non pud essire oggetto di visione né di estravione i copin da parte di richiedenti, ricadeide
nell'ambito delle potesi & esclusione di cui allar: 24, comma 1, letc o), dells 1. n. 241 dei 1990, In caso di
regolamentazione sitoncma de parte dell’ente dolla discipling dell'sceesso documentale, in assenz di
imtegrazione espressa del repolnmento, guest'ultimo deve mitendersi stero integrsto dalle disposizione
oorteniita della L n; 194,

5.10. Protocalll di legalitiy

| pattl d'integtith ed | protocolli dii legalith sono wn complesso di condizioni |p cul accemazione viepe
configurate dall’entz, in qualith di Stazlone eppaltente, come presupposto necessario e condizionante In
partecipazione dii concormenti ad una gara di appaito

Il patter di integnita e un documeato che la stazione appaliante rchieda i partecipant alle gire, permette un
controllo reciproco ¢ sanzioni per il caso in cui quelvuno dei parecipanti cerchi di eluderlo.

Si s quindi- di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenziong del fenomeno
cormuttivo o volte # valorizzare comportament] eticamente sdeguatl per 1ot | concorrent).

L"AVCP, con determinazione 42012, & ¢ pronunciata sulls legittimitd di inserire clasale contrattuali che
Impengone obbliphi in matens di contrasto delle infiltrazion) eriminali negl appalti nell*ambits & protoeolli
di tegaliti/patti di integrita.

Nelle determinazione 4/2012 "AVCP precisava che “mediante "accettazione delle clausole sancite nel
protocolli di fegalith al momento della presentazione dells domanda di pantecipazione efo dell"offerm, infi,

il



I"impresa concorrente accetta, in realth, regole che mfforzano comportamenti gid doverosi per coloro che sono
winmessi i partecipare alln gars ¢ che prevedono, in caso dl violazions di tali doverl, sanzionl dl caratters
patrimontale, alire alls conseguenzn, comune a titte |e procedure concorsmall, della estromissione dalla gara
{efr. Comdl. St sox. V1, 8-maggio 2012, n. 2637, Cona: St., 9 settembre 2011, n. S066)".

Nel PNA 2019 8} evidensin che la previsione ha trovato ricongscimento normativo neli*articolo |, co. 17, della
L 192N 2, laddave si dispone, In particolare, che: ale stnzionl appaltanti possono prevedere negll avvisi,
bindl dl gara o lettere di fnvite che || maneato rispetto. dulle elaumole contenuite net protocoll di legalith o nei
patti di integrith costituisce cntisa di eselusione dalls garan,

Ul Comune si impegna ad wdottare un paito di integritd/protocollo di legslite nel corso del periodo di vigenza
del presente piano

511 Meceanismi di formazions ¢ attusrione delle decisiont

8l Ai finl della massima trsparenza dell"azione amministrativi ¢ dell sdcessibllity totale, tutti | protediment
concernenti e sttivith ad alto dschio &l comuzione devonn essere conclusl con provvedimenti espressi assunti
nolla formn delln determingsions amminstrativa ovvero nelle sltre fiorme di legge (autorizzizion, concessionl,
ece. ), salvo | casi in cul sla previsia la deliberazione & G:M, o di £.C. e salve le sccerion df legpe,

o2, | provvedimmts conclusivi:

- deveno riportare |a descrizione del procedimento svolto, richiamando toti gli aiti prodotti, anche lterni, per
addivenire alln decistone finale;

- devono essare sempre mativall con precisione, chisrezm e completera, specificando i presupposti di fano e le
mgioni -glundiche che hanno determinnto ln decisione . dell” Ammanistrarone in relagione alle risultanze
dell"istruttoria ed alle norme di riferimento;

- devone essere redatti con stile il pit passibile semplice ¢ diretto per consentire o chinnque di comprendere
applena la portats di tutti § provvedimenti.

al. D porma i} sogpedto jatrttore della pratica {Responsabile del procedimento) deve essers distinto dal titglare
del poters di sdozicne dellatio finale.

ad, Lordine di trattazione det procedimenti, od igtanes di parte. & quello cronclogice, falte salve 12 ecceziom
stabilite da leggi e rogolamentl. Per | procediment] d ufficio si segue "ordine imposto do scadense ¢ prioria
stnbilile da legm, regolamenti, att defiberativi, programmi, circolari, direttive, ecc,

5.12. Meccanismi di eontrollo defle decisionl e di monitorngzio del rispetto dei termini di  conclusione
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dei procedimentl. Controlll interni

Va rilevato che, in ups logscs di integrazione ed orgameita degh struments organizzatuvi, o fini der meceanisimi.
oi eontroflo delle decisiond, i assume parie intesrante del preseate documento || Repoloments sul contralll internl
mi sensi del DL 1743012, approvaio oon deliberszione del Consiglio Comunale n. [4 del 07033013 In
particolare, rilevante ai find dell*spalisi delle dinamiche e prassi pmministrative in stto nell’Ente ¢ |l contralio
successivo sugh atti che wi collocs & pieno titolo fra gl strumenti di supparto per [“idividuazione di pofesi di
mal Furzkonamento, svismento di potere o abusl, nlevimt per le finalith del presenile plano,

5i deve pol esservare che attraverso || moniloragpio del rispetio dei termind per la conclusione del procediment
posaong emericre eventuali omissioni o rimidi ingivstificati che possono essere fintomo dii fenomenl
cormuttivi. | rispetto def termint per la conclusione del procedimenti & uno degli indioatori pli importonts di
efficienia e di efficscia dell*arione emminiatrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo successivo
di regolarith amministrativa, ai sensj del Regolamento sut cantrolll internl. Con specifico riferimento al rischic
di cormezionie, || rispetto del termini procedimentall @ un importante Indicatore di cofreiterza dell"agire dal
pubblico ufficinle. N contro, il riardo pells conclusione del procedimento costituisre sicurmmeate
i snemilis e tale anomalia deve poter essere i ogni momento rilévats dal Responsabile di Settore.

In particolere, con cadenza winuale | Revponsabili di Area comunicano al Responsabile della peevenzioe della

corruzione, per e pitivitd 8 rischio sffessnti il Senore di competenza, ke anomalie nscontrute riferite mi rischi

efo | mangato rispeito delle misure di prevenzione indicsie nel Fano e 1 impossibalfith i rispettare § tempi del

pracedimento, nonche qualsiasi sloe anomala rilevata, mdicando le motivazion ) fane & di dinto che

glustificane | ritardo, nonché le arioni comettive intraprese wlo proposie ovvern le concrete misure

organizzative du adottare diretee a comrastare il rischio rilevato,

Il Responsshile di Settore & responsabile del monitoreggio sui templ procedimentali; Interviens

tempestivamente por elimmazione delle eventuali pnomalie mecontmic e, qualom e misure comsltive non
rientrino relld sus competenza normativa ed csclusivae, dowrd informate tempestivamente il Responsabile della
prevenzione delln comuzions, proponendogli le azionl carrettive do adottare.

5.13. Maonitoraggio dei mpporti tra PAmministrazione e | sopgeiti che con la stessa stipulano
contraiti o che sono interessati a procedimenti di autorfzzazione, concesione o erogatlone di

vantnggi coonomici di qualungue genere.

I Responsibili dei Setton verificano eventuali relasiont i prreatela o affinitd fino al decondo grado, dussisientl
tra 1 titolan, gll amministratons, @ soci ¢ 1 dipendent] ded soggetti che con 1"Ente stipulano contrattl o che sono
inferessati g procedimenti di autorizzzione, concessiote o erogazione di vanteggi ecanomici di qualimgue genere
o i Responsahili di Area e i dipendenti che hanno parte, a qualungue titolo, in dett procedimenti.
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5.14. Inizintive previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vaniaggi
ecconomici di qualungue genere
Sovvenzioni, contributl, susaidi, susili finanziar], nonché sttribusmont dl vaninggl economibcl di qualungues
genere sono clargiti esclosivamonte alle condiziond e secondo |a discipling del regolsmento previsto dall'wt.
12 della legge 24171990,
Ogni provvedimentn d'attribuzione/clargizione deve essate prontuments pubblicato sul sito lstituronale
dell’ente. della sexioné “amministtaziona trispavente”, oltre che all'albo on line e nelln “sezione
“determninazioni/delibermzioni™

5.15. Inizintive previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

1 conoors © le procedure selettive s svolzono secondo e prescriziont del o lgs. 165372001,
Qpnj provvedimento relative & eoncorsl e procedure selettive deve essere prontameite pubblicato sul sito
istituzionale dell*ente nells sexione “smminivtrazione trosparente”.

5.16, Monitorappio sull 'attuazions del PTPCT

Il monftoraggio cirea 'applicazions del presente FTPC & svolte in autonomin dal Responsabile della
prevenzione delli cormuziiane.
Ad fini del monitorageio | Responsabill sono wauti 4 collaborre con il Responsahile della preveazione della
cornizione o fomiscono agm informacione chie lo stesso ritenga utile.
1l Responsabile della prevengiones dells cormuziong, o cul compete verificare I'efficace atuazione del presente
pliino, pué sempre disporre ubterion controlli nef carso di cinscun esercizio, In un'otiies di efficacia dinamica
del presente Piano, il Responsabile dells prevenzione & mulorizzato nd implementarme o/ migliomme il
contenuto attraverso direttive, cirenlir, disposizioni & servize, riumont con | Responsabili dei Setiori, e potra
avviare ogni iniziative rifenuts utile al mggiungimento delle finolith peiseguite dal presente documento di
programmazions.

517, Vigilanz au entl controllati e partociputi

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee puidn per "nituazione dells normative
in materia di prevenzione della cormurione e rasporenzn da parte delle societa o degli enti di dintio privato
controllati e pariecipati dalle pubbliche smministrazioni e dagh enti pubblicl economici™ (pag. 453}, in miteria
di prevenzione delly corruzione, & necessario che gli onfi da diritto private in contrallo pubblico;

adotting il modelle di ewd ol d fes, 231/2001;

provvedane alla noming del Responssbile anticorruzione ¢ per bt trasparencza,

integrino || suddetio modello approvando uno specifico pisno anticortuzions @ per li trasparenza, secondo gli
indinzzn espressi dall' ANAC.
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MODELLD PER LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
{ed. whistishlower)
I dipendent] @ | collaboratori che intendono segnalare situarioni di illecito (fatti di corrunione ed aftrl reati contro
la pubblica amministradione, fattl dl supposto danno erarlale o altrl Nzctl amministrativi) & ol sono vanuti 2
canoscenta nel'amministrazions debbono utiflzrare goesto modelo.
S rammenta che I‘Ordinamento tutels [ dipendent! che effettvano |3 segnalarione diillecito, In particalares, la legge
& Il Plano Anticorruzions (PN A} prevedano ches

¢« |"'amminiztrazione ke l’ulihll-gn di predisporre dei sistemi di tutela della riservabesn: cires lidentith del
segnalante; _

# l'identitd del segnalante deve essere protetta i ognd contesto successive alls segnalarione. Nl
procpdimints disciplinare, Identitd del segaalante non pub essers rivelaia tenrs 1 sup consenso, 3 meno
che la sup conoscenza non 4l asalutamente Indispencabile perla difess dell'incaipato;.

Iz denuncis & sottratta alaccesso prisvisto 'dagl srticali 22 8 a8, della legie 7 agostio 1892, n, 241

il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, pud segnalare al
‘Responsabile defls Preveniione dells Corrurione o sl Dipartimento funtione Pubblics | Bt relativi alla
discriminazians subita.

NOME i COGNOME DEL SEGRALANTE

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE (1)

SEDE DI SERVIZID

TEL/CELL

E-MAIL

DATA/PERIODO IN CLIE S| E VERIFICATOD IL FATTO: ge/mm/asda

LUGGO ASICO IN CUI SHE VERIFICATO IL FATTO: G UFFICIC
(indicare denominazione e indiriezo della struttura)

o ALL'ESTERANO DELL UFFICIO
(indicare luogo ed indiriizo)

RITENGD CHE LE-AZIONT OO0 ORISSIONI o panalmeénte rlevanti;
COMMESSE
O TENTATE SIANG [2): o poste in essere In vielazions del Codicd di

comportamentn o di altre disposiziont
sanzionahill in via disciplinare]

f suscettibitl digrrecare un pregiudizio
patrimaniale

dlFamministrazione di appartenenza o ad altrd
Ente

pulibiica;

{uCiunloes il 1egmaiente rlveals s quaiificn (8 pubdiicn ufelske, Fiovi dele presssie segniasnne nn b emna gail' shbige di denancians sita
enmpasente Aatartd gaadimmria. | fath ponalmemie rilessn b e b potesd & danoo 2rariala.

jels segnalupone mor ngeleds nmosiranss i ciremeee sk dal mgnalanie @ rchiesie che assongano S deopima del ropaoene.di o o al
rapapiti tol TopEnore grrarchicn o callngh, par 12 gunk otdor e faie rdedmeis 8 sapeia (omgpatante pif || poreoms e e al Comdtatn Unico )
Earasaia.



o suscettibili di arrecare un pregiudizio alla
immagine dell’amministrazione;

o altro{specificare]

DESCRIZIONE DEL FATTO {CONDOTTA ED EVENTO)

AUTORE/I DEL FATTO(3
T P AR P R
2
e S R A
ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCEMNZA DEL
FATTO E/O IN GRADO DI RIFERIRE SUL MEDESIMO | 1. oo Ter—
L H
2 - u
. -
EVENTUAL! ALLEGATI A SOSTEGMNO DELLA
SEGMNALAZIODNE % SR PORRTEO NS ot = B U L Pt '
W R e PR
. PG e R e A L e

LUQGO, DATA E FIRMA

[ Tndicare i dali enagraici =& concackll €, in case caniraria, ogni akro elemenia idonea allidentficaziane

{4) Indicare | dali anagrafel 58 conoscidi g, i caso conlrana, ogni ato lamants ioned alfldenBlcarons

La segnalazons pub ex3ere preseniab

4] madiante invia al'indrizzo & posts elsfironica appositaments atfivelo dalamminisirazicns: sagnalezionawhislleblowericomune polfires pa.it
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Copia Delibera G.M. N.32 del 07/04/2022

Ogeetio: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIGE DELLA CORRUZIONE
CONTENENTE IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E LYNTEGRITA’ -
TRIENNIO 2022-2023-2024

1 presente yerbale viens cosi approvato e sottoscritta;

il PRESIDENTE
PIETRO MUSOTTO
(Tirmato)
ASSSESSORE ANZIANOG L SEGRETARIO COMUNALE
Marchese Giovanni Maria Sferruzen Catena Patrizia
- 1.'}1_ F‘ﬂ‘f{l’_.\_h =
E' copia confirme all originale. ey ) \
Dalls Residenza Comunale, Ii 0742022 AL SEGRETARIO COMUNALE

g " Sferruzzm Catepn Patnzia
.-L';l

REFERTC 13 FUBBLICAZIONE
Certifich io Segretmrio Comunale, §u conforme dichiaraziona del Messa, che copin della presanie
deliberazione & sinia pubblica all'Albo Prelorio per 15 giorni consecutivi decorrentl dal
e T 11, art: iy commite §, R, X elicenibre 1991, 1 441
Dally Residenza Comunale,

(L MESS0 COMUNALE L SEGRETARIO COMLNALE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'

Certifico che la presente deliberazione & divenuta esecutive il giome 07/04/2022
D Dopo il decimo giornd dalla pubblicazione fart, 12, comma L LR 3 dicenbre 1990, 0 44)

x |Perché dichiarats immediatumente esecutiva (et 12, comme 1 LR 3 dicembre 199/, v 44

Dills Residenza Comunale, i 07/04/2022
(L SEGRETARIO COMUNALE

" Sferruzzn Catena Patrizia
: 8
@'ﬁ







£ COPIA

COMUNE DI POLLINA
(Citta Metropolitana di Palermo)
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.26 del 17 MARZO 2022

OGGETTO: MODIFICA AFPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL
PERSONALE 2022/2024

L anno duemilaventidue, il giormo DICIASSETTE  del mese di MARZO alle ore 18:16 ¢

seguenti, nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocala si ¢ riunila la

Giunta Comunale nella persona dei signori;

N.O. | Cognome Nome Presenti
1 |MUSOTTOPIETRO s1
3 |GAGLIANELLO sI
SALVATORE
3 |SCIALABBA GIUSEPPE - s
4 | CINQUEGRANI ERIKA NO
5 MARCHESE G110V ANNI 1 |
MARIA

Totale presenti:4 Totale assenti:1
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza ¢ verbalizzazione ai sensi

dell’art.97, comma 4, lett.a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia
II. PRESIDENTE Pietro Musotto-Sindaco. assunta la presidenza, constatato che gli
intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare
sull’oggetto indicato.

LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n, 142,
recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riporiata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai
sensi dell’art. 33 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n 48

ESAMINATA I'allegata proposta, che fa parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;



ASSUNTI i pareri dell’art. 49 del D.1.267/2000 recepito con I'art.12 della L.R. 30/2000 ¢

5.m.L;
VISTO I'"O.A.EE.LL.R.5.;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare "allegata proposta di deliberazione formulata dalla Giunta Comunale
“MODIFICA APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
2022720247

che alla presente si allega per farne parte integrante ¢ sostanziale
LA GIUNTA COMUNALE

Con separata votazione unanime resa per alzata di mano
DELIBERA
Di dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



&

COMUNE DI POLLINA
PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: MODIFICA PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
202272024

LA GIUNTA COMUNALE
Premesso che:
—l'art. 39, comma 1. della L. 449/1997 ¢ lart. 91, comma 1, del D.Lgs. 18082000, n. 267,
stabilisce che pli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n,
68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del pessonale al fine migliorare la
funzionalitd ¢ ottimizzare |e risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e di bilancio;
~Iart. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone:
“Le determinazioni relative all’avvio di procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna
amministrazione o ente sulla base della programmazione triennale del fabbisogno di personale
deliberata ai sensi dell’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e
integrazioni.”;
~'art. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'art.4 del D.Lgs n.75/2017, il quale
disciplina l'organizzazione degli uffici ¢ il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art.6-ter, nel rispetto delle facolia
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organica del personale in servizio, nonché della relativa spesa:
Dato atto che con Deliberazione di Giunta Comunale n.123 del 07.10.2021, da ultimo, si procedeva
ad approvare la Programmazione
Atteso che con Deliberazione di Giunta Comunale n.9 del 03.02.2022 si approvava il Piano
Triennale del Fabbisogno del Personale 2022/2024;
Valutato che a seguito di opportune valutazioni dell' Amministrazione Comunale, occorre
procedere alla sua modifica;



Dato atto che

- con delibera di Giunta Comunale n.2 del 13.01.2022 si & proceduto ai sensi dell'art.33 del D.Lgs
n. 1652001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale ¢ emerso che non sussistono
sitzazioni di personale in esubero;

con delibera di Giunta Comunale n.1 del 13.01.2022, esecutiva, é stato approvato il piano triennale
di azioni positive 2021/2023 (pari opportuniti);

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione:

Atteso che con D.M. del 24.12.2021 pubblicato in G.U. N.309 del 30.12.2021 & stato differito al 31
marzo 2022 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 degli enti locali.
Atteso che in attuazione delle disposizioni di cui all'art.33 ¢2 del d1 30.04.2019 N.34 ¢ stato
ermanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni comune ed in considerazione della fascia
demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile™;

Rilevato comunque che il tetto alla spesa del personale di cui al comma 557 quater della L.
n.206/2006 ovvero il rispetto della spesa di personale relativa alla media del triennio 2011/2013
Considerain che I'Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-2013,
{comma 357 art. | 1. 296/2006) come segue:

-spesa media triennio 2011-2013; € 979.461,76

-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse}

-spesa del personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2020: € 885.772.39 (al netio delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2021: € 889.933,98(al netto delle spese escluse-dati preconsuntivo)
Atteso che:

- questo Ente ai sensi dell’art.3 del DPCM del 17.03.2020 si colloca nella fascia c) avendo un
numero di abitanti pari a 2882 al 31.12.2021 2865 al 31.12.2020;

-ai sensi della tabella 1 dell’art.4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente & del
27,60%;

Dato atto che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale (impegni
di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netio dell’IRAP) ed entrate correnti
(media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati al netto del FCDE del bilancio di previsione assestato dell’ultima annualitd

considerata), occorre fare riferimento all"ultimo rendiconto approvato:



Atteso che "ultimo rendiconto approvato & quello relativo all’anne 2020, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.31 del 29.07.2021;

Rilevato che I'art.2 ¢.2 del citato DPCM recita *(...) i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia (..} possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato,
sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato™

Atteso che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato & di € 936.576,52;

le entrate correnti dell’anno 2018 sono di €3.666.657.55, le entrate correnti dell’anno 2019 sono di
€4.213.422,87, le entrate correnti dell’anno 2020 sono di 4.603.676,89 pertanto, la media degli
accertamenti delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati & €4.161.252.44: la
previsione assestata del FCDE relativa all’ultima annualiti & €438.695,28, pertanto la media del
rapporto spesa personale su entrate correnti al netto del FCDE degli ultimi tre esercizi in questo
Ente & del 25,16%, sotto la soglia stabilita dalla tabella 1:

Rilevato cosi che & possibile procederc ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del valore
soglia e dei tetti di spesa del personale;

Considerato che, con riferimento al triennio 2022/2024 verrd collocato in pensione n.l unita di
personale di categoria C (compimento eta pensionabile agosto 2022);

Visto il seguente Piano triennale del fabbisogno di personale;

ANNO 2022:

Tempo indeterminato;

-N.1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale D1, 18 ore, p.t. 50,00%, (di cui 6 ore finanziate dal
fondo istituito dalla legge 178 del 30 dicembre 2020 articolo |, commi 797 e seguenti nell’ambito
del Distretto Socio Sanitario n.33 per €3.852,00) -

Casto incluso oneri €17 405,25

-N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 36 ore settimanali, full time - / art.110 wel/ convenzions —
Casto incluso oneri €34, 725 68

Tempo Determinato

- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. DI 12 ore settimanali p.t. 33,33% in convenzione aj sensi
dell'art. 1, comma 557, L. n. 311/2004

Costo incluse oneri €11.531 58



—eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilith finanziaria sopra citati.

ANNO 2023
_eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale

per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilitd finanziaria sopra citali
(tetto di spesa di personale 201 1/2013);

ANNO 2024
-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporio di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di =ostenibilita finanziaria sopra citati.
{tetto di spesa di personale 2011/2013);
Dato atto che con le assunzioni previste non viene superato il tetto di spesa dato dalla media della
spesa di personale del triennio 2011/2013 ai sensi del comma 557, art.1 1. 296/2006 come di seguito
riassunto di ;

» spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76;

e 2022 spesa personale prevista €924.575,90;

« 72023 spesa personale prevista €933.257.32;

e 2024 spesa personale prevista €933.257.32;

Considerato, infine, che:

_"Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.
Lgs. n. 267/2000,

Che non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di AS5UNZIONE.

Visto Fart.33 del decreto-legge 30 aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla legge
28/06/2019 n.58

Visto il DPCM del 17.03.2020

Visto il T.U.E.L.

Visto || regolamento degli uffici ¢ dei servizi

PROPONE
-Di richiamare la premessa quale parte integrante della presente;
Di modificare, il Piano del Fabbisogno del Personale per il triennio 2022/2024 approvato con
Deliberazione di Giunta Comunale n. n.9 del 03.02.2022 come di seguito indicato:



ANNO 2022:

Tempo indeterminato:

-N.1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale DI, 18 ore, pit. 50,00%, (di cui & ore finanziate dal
fondo istituito dalla legge 178 del 30 dicembre 2020 articolo 1, commi 797 e sepuenti nell’ambito
del Distretto Socio Sanitario n.33 per €3.852,00) -

Casto incluse oneri €17.405,25

-N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 36 ore settimanali, full time - / art. 110 tuel/ convenzione —

Cowfo incluso oneri €34. 725 68

Tempo Determinato
- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 12 ore settimanali p.t. 33 33% in convenzione al sensi

dell’art. I, comma 557, L. n. 3112004

Costo incluso oneri €11 331 58

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopea citati,
ANNO 2023

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolan esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati

(tetto di spesa di personale 2011/2013);

ANN 4

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilitd finanziaria sopra citati,
(tetto di spesa di personale 2011/2013);

-Di dare atto che il rispetto delle capacit assunzionali nel triennio 2022/2024 & quella risultante dai
prospetti contabili che alla presente si allegano;

-Di riservarsi di modificare ¢/o integrare la programmazione del fabbisogno 2022/2024 qualora si
dovessero verificare altre esigenze nelle specifiche annualita.

-Di provvedere alla pubblicazione del presente alla Ragioneria Generale dello Stato tramite
Papplicativo * piano dei fabbisogni” presente in SICO e all' Assessorato Regionale delle Autonomie
Locali & della Funzione Pubblica.

-Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva,



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislative 18082000 n. 267, recepito con l'art. 12 della L.R.
30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad oggetto:

MODIFICA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
202272024

PARERE DI REGOLARITA® TECNICA

5i esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Pallina, i 10.€3 B2 77l RESPONSABILE DEL PRIMO SETTORE

dott. Vincenzo Castiglia j"'

\ 'Uu___q_!,_'a L///?J //& 7/

PARERE DY REGOLARITA" CONTABILE

sating,ti L0020 BT




CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART, 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI
|POPOLAZIONE
FASCIA C
VALORE SOGLUIA PIU' BASSO 27,60%
'VALORE SOGLIA PIU' ALTO 31,60%
Tabella 1 (Valore Tabella 3 (Valore
Fascla Popolazione soglia pil basso) soglia pit alto)
a 0-999 259,50% 33,500
b 1000-19559 28,60% 32,60%
E 2000-2999 27.60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-5999 26,90% 30,590
F 10000-59599 27,00% 11,00%
B 600D0-249999 27,60% 11,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000 25.30% 28,30%

2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI

DEFINIZIONI

SPESA DI PERSONALE
REMDICONTO ANNO 2020

836,576,524

definizlone art. 2,
comma 1, lett. a)

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2018

3.666.657,55

4,161,152, 44

ENTRATE RENDICONTO ANND
2019

4,213 423,87

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2020

4.603.676,89

definizione art. 2,
comma 1, lett. b}

FCDE PREVISIONE ASSESTATA
ULTIMA ANNUALITA' ANND
2021

438.693,28

RAPPORTO SPESA PERSOMALE [ ENTRATE CORRENTI

25,16%




3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % 2l di sotto del valore soglia pid basso

RIFERIMENTO
IMPORTI D.P.C.M.,
SPESA DI PERSOMALE AMND 2020 936.576,52
SPESA MASSIMA DI PERSOMALE 1.027.426,33 Art. 4, comma 2
(INCREMENTO MASSIMO 80.849,81




COMUNE

DI POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825

PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNQ | oataoonascra CODICE FISCALE EATEG. PoszEcon, | SRTE CAPTOLO
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
36 ORE
ONERI CARICO ENTE
" IMPORT! IMPORTI —— R A nu_______u_u_m_..q.mmu
: INPDAPR IHPDAR TOTALE OMERI A iRAF F
a. VOCE STIPENDIO MENSILI n____.____.__.__—uzﬁ.__”_ﬂ________..__”_u sk s oo Pignmaid] i n.__ﬂ.nm,_.n Em.m_._.m ONERIA
e i A% y CARITOLO [
8 T CAPITOLO i CARICO ENTE
1 |STIPENDIO BASE [ FrRE- e Bosazile  13s006lE  112A0)E B.731.0 | & 1801,81 | € aE1z60 | & 30 TAR, 34
] 0 MO ANZ [ - | - | e [ 3 [ B G i 2
3 VACAMIA CONTRATTUALE £ 12,01 | € 15482 | € AT € G 07e|e 4Tt e 1297 | € an2m | e 715,30
[ |INGENMITA' DI COMPARTO £ 51,90 | € e 148,23 | € 7€ 318 | 150,38 | € G 2u2ma | € BEE 13
5 |AESEGND AD PERSONAM i [ £ o [ 3 £ - | E 5 ;
G |RETR. FOSIZ CAPO SETTORE £ € £ K € £ £ € €
T [RETR. POSIZ. CONTR, 19812001 € i £ 5
B |imoENNITA: DI MIGILANZA [ - |E E £ £ £ £ [ £
g [iMpEMNITA SPECIFICA £ i ] ] € i f [ C
10 |mDENNITA D1 MANSIONE E - & - |E - & - | - | - | o
11 |ELEMENTD PEREQUATIVD £ 19410 | & 236,00 | € 5436 | € 13,81 | & 1,046 | & BRA3| K 10,38 | i 26,71
12 |ASSEGND NUCLED FAMILIARE £ . £ i [ - E E
13 I TREDICESIMA MEMSILITA |® 15475 | € 1,057 B3 | € A4Z 0| E 113 | € T | € L 1587 85 | € T2, 78 | E 7 580,28
TOTALE € 2083.22|€ 2499869 |e¢  ssasenle qsms2|e 1wan|e  7e0210|€ 212489 |€ 0726990 |€ 34.72568




COMUNE DI POLLINA
C.F.-P.IVA 00823750825
PIAZZA MADDALENA

80010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO | oaraoinasorra CODICE FISCALE CATEG. Posz, Ecow, | [SERVEID PR
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
12 ore
u
ONER| CARICO ENTE TOTALE
g mporm | - ORT! IKPOAR INPDAP TOTALE ONERI A AP ONERIA | COMPET. ED
o | VOCE STIPENDIO mensi | ANNUALI Bty o i INAIL i stow  |CARICOENTE| ONERIA
n.h__m—-—..ﬂuur.c Hw.nb__f.- ﬁh.vr .n_m._.-.r ﬂb!-.._.ﬂ_-.n ﬂ.‘.ﬁ_—-_.guﬂ _u-ﬂ.ﬂ_n__lm E_nﬂu
GEMERALE EMNTE
1 |sTiPENDIO BASE & e G rarirale 1755.00 | € 45004 i 220504 [ € 82711 | & 283305 € 021080
| 2 |saLamio IND axz £ - & - € . G [ € - |« £ i :
3 VACAMEZA CONTRATTUALE | € ax|e sigafe 1229 | € 315 [ 15,44 | € i 1983 | € 7148
4 |moEnsiTa oicomearto | € 1730 | € 07,50 | & an40 | € 12,58 £ sz0r | e 1754 | & 7001 | € 287 29
5 ABSEGND AD PERSONAM £ - |€ il - € € [ 3 & €
[ |rETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € [ £ [ £ £ - |« « €
T [rETR. PosIZ. CONTR. 18802001 @ € & &
8 INDEMNITA” D1 VIGILANZA € 3 € € 3 £ £ 3 £
] [INDENNITA SPECIFICA £ £ ] [ £ € € [ .
10 [inoENNTA DI MANSIGNE £ C € [ e NG . F :
11 |ELEnEsTo PERETUATIVG | & 8,33 | € teoe | € 18,08 | € 404 £ 2172 | € 548 | & 26,18 | € 108,17
12 [nasEonD NUCLES FaMILIARE 3 . 3 A I g -
13 ITREDICESIMA € LR B18.11 | € 147,35 | € T L1 18612 | € 5202 | € 23774 | & ASE. 85
TOTALE 3 44| € B.33Z06 | £ 1.983,03 | £ B0E24 | € £ 2,491,289 | € TORII | € 3168561 | € 11.631.68




COMUNE

DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00823750825
PIAZZA MADDALENA
90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNQO | oaTaoinascita CODICE FISCALE CATEG. PosizECON, | ERNE0 CAPITOLO
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
18 are
i
ONERI CARICO ENTE TOTALE
N IMPORTI __.____"_.._....M._.__ INPDAP INSTBAR i — - ONERIa | COMPET. ED
o | VOCE STIPENDIO mensi | ANNUAL Fh gty e —— AL oyt e CAmICO ENTE| ONERIA
CAPITOLD 3,807 8.1% 0, 51% CAPTALO CARITOLD TOTALE CARICD
GENERALE ENTE
1 [smFeEnDIC BASE £ pezat | & 1108772 | € EERA G AL 424 | € G648 | € dacm.10 | € Ba0,76 | & 0,45 80 | € 15 416 58
2 [BALARD MO ANE [ - | . |e « | . |® < | N P I . K N I =
3 _.r..:.n.‘-__._.u_._..ﬂn_l._.ﬂ...__ﬂ....._.m L3 48 | & TTAE | & 1844 | § 473 E DA e nap | & 21568 | € EEE|E 3.4 | E 107,00
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Comune di Pollina

Citta Metropolitana di Palermo

Parere del Revisore dei Conti
sulla proposia di deliberazione Giunta Comunale

avente come oggetlo:

“MODIFICA TRIENNALE FABRISOGNO
DEL PERSONALE 2022/2024",

L'ORGANG DI REVISIONE
DarT, ANASTASI CARMELD FRANCO

Firmato digitalmenta da; ANASTASI CARMELD FRANCO
Data: 15032022 18:07:44
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Comune di Pollina

Il Revisore Unico
Verbale n. 65 del 15.03.2022

Parere del Revisore dei Conti sulla proposta di deliberazione per Ia Giunta Municipale avente
come oggetto: “Modifica Plano Triennale Fabbisogno del Personale 202272024",

Il sottoscritto Revisore Unice Dott. Anastasi Carmelo Franco, nominato con
Deliberazione del Consiglio Comunale M. 25 del 06.07 2020; per il triennio 2020-2023.

ESAMINATA

la proposta di defiberazione per la Giunta Municipale, presentata dal Responsabile dal Prirma
Selore Doft. Vincenzo Castiglia: avente ad oggetto: “Modifica Piano Triennale Fabbisogno
del Personale 2022/2024".

VISTI:

s At 19, comma 8 dells L o 448/2001 che dispone che gli Organi di Rrevisione contabile
degli Enti Locali accerting che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale
siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'Art,
39 della L_n. 448/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio
giano analiticamente motivate;

= At 1, comma 557 della Legoe n. 296/2006, che recita "Ai fini del concorso defle autonomia
reglonall e locali al nispetfo degli obiettivi di finanza pubblica, gii Enti soffoposti al patto di
stabilitd interno assicurana la Aduzione delle spese di personale, al lordo degli oner rifless!
a carico defle amministrazioni e delllRAP, con esclusione degli onen relalivi ai rinnovi
contralfuall, garantendo i contenimento defla dinamica refributiva ed occupazionale, con
azioni da modulare nelfambito defla propria autonomia e rivalte, in termini di principlo, ai
seguenti ambili priotar df infervento.

a) razionalizzazione e sneliimenio defle strutfure burocrafico-amminisirative, anche alfraverso
accorpamenti di uffici con Fobieftivo di ndume lincidenza perceniuale delle posizioni
dirigenziall in onganico;

b) contenimento delle dinamiche di crescita della contraftazions integrativa, tenulo anche
conta delle corrispondenti disposizioni dettate per le amminisirazioni statall’,

= [Art 1. com 7 ter della Legge 006 che prevede che in caso di mancato rispetto
del comma 557, si applica il divieto di cui alfAri, 78_comma 4 del DL 112/2008, convertito
con modificazioni nella | 133/2008, ovvero, "in caso di mancalo rispelio del patfo di
stabilita inferno neilfesercizio precedente é fatto divielo agli Enti di procedere ad assunzion
di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologra contralfuale, ivi campres! | rapport
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di collaborazione continuata e continualiva e di somministrazione, anche con nfermento ai
processi di stabilizzazione in atto. E' fatto aliresi divieto aglhi Enti di stipulare contrafli di
servizio con soggelli prvall che s configurine come elusivi della presente dispasizione”,

I'Art 1, comma 557 guater della Legge n 29672006, che stabilisce, a decorrera dall'anno
2014, il riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 & non pil al valore relativo

allanno precedents

La programmazione del fabbisogno di personale @ stata approvata con specifico atto
secondo le "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani del fabbisogni di personale
da parte della P.A. emanate in data 08 Maggio 2018 da parie del Ministro per la
Semplificazione & la Pubblica Amministrazione e pubblicate in G.U. 27 Luglio 2018, n.173.

VISTO il comma 702 dellArt. 1 della Legge 27 Dicembre 2013, N. 147 fa salva |la
potesta regolamentare degli Entl Locali in materia di entrate prevista dallArt. 52 del D.Lgs.
15 Dicembre 1997, N. 446,

VISTO I'Art. 239 del D.L.gs. 18 Agosto 2000, n. 267 «Tesfo Unico delle Leggl
sull'ordinamento degli Enti Locali» in materia di funzioni dell’Organo di Revisions,

VISTO lo Statuto Comunale;
VISTO il Regolamento di contabilita dell'Ente;

VISTO Il Regolamento comunale degli uffici e dei servizi,
VISTO I'Ordinamento Regionale degh Enti Locali;

ha effettuato le verifiche necessane al fine di esprimera un motivato giudizio di cosrenza,
attendibilta e congruitd contabile, come richiesto dallArt. 239, comma 1, lettera b), punto 2

del TUEL.

PREMESSA

RILEVATO che:
v per l'anno 2014 gli Enti Local sottoposti al patto di stabilitd intermo - procedono ad

assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di guella relativa al personale
di ruole cessato nell'anno precedente;

per l'anno 2015 ali Enti Locali sotfoposti al patto di stabilita intermo procedona ad
assunzionl di personale a tempo indeterminato nel fimite di un conlingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di quelia relativa al personale
di ruolo cessato nell'anno precedente (Articolo 3, comma 5 del D.L. n. 90/2014);

per gli annl 2016, 2017 & 2018 ghi Enti Locali gia assoggetiati al palto di stabilita intarno
procedono ad assunzioni di personale a tempo indetarminato nel limite di un contingente
di personale comrispondente, per ciascuno dai predetti anni, ad una spesa parn al 25% di
guella relativa al madesimo personale cessato nellanno precedente; detta percentuale
vieng elevata &l 75% per i comuni con popolazione superiore ai 1.000 abitanti gualora il
rapporto dipendentl-popolazione dell'anno precedente sia inferiore al rapporio medio
dipandenti-popolazione per classe demografica, come definito triennalimente con il
Decreto del Ministro dell'interno di cui all'Articolo 263, comma 2, dal Testo Unico di cui al
Dacreto Legislativo 18 Agosto 2000, N. 267 (arl. 1, comma 228, della L. n.208/2015 Legge
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di Stabilita 2016, nel testo noveliato dall' Art.22 D.L. n. 50/2017 convertito in Legge N.
96/2017 ed Art. 1 comma B&3, della Legge N. 205/2017 Legge di Bilancio 2018);

per gli anni 2019 e 2020 gl Enti Locali gia assoggettati al patto di stabilita interno possono
procedere ad sssunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente
di parsonale complessivamente cormspondente a una spesa parl al 100% di qualla relativa
al personale di ruolo cessato nell'anno precedents (dellArt. 3 comma 5 D.L. n.90/2014).

NORME DI RIFERIMENTO

RISCONTRATO E VISTO:

FArt. 39, comma 1, della L. 449/1997 e FArt. 91, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono temuli alla
programmazions triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui glla
Legge 12 Marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spase del
personale al fine migliorare la funzionalitd e offimizzare le risorse per il migliore
funzionaments dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di Bilancio,

IArt. 35 comma 4, del D. L.gs. n. 165/2001 dispone; “Le deferminazioni refative allavvio di
procedure di reclutamento sano adoflale da clascuna amminisirazione o ente sulla base
defla programmazione triennale del fabbisogno di personale defiberata ai sansi dellAr 39
dells Legge 27 Dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e integraziont.”;

FAM. 6, comma 1, del D. L.gs. n,165/2001, modificato dail'Art.4 del D.L.gs n.75/2017. 1l
quale disciplina l'organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisagni di
personale, da adottare annualmente in coerenza con la pianificaziona plurkennale delle
attivits e della performance, nonché con ie linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo
Art B-ter, nel rispetio delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto
della consistenza della dotazione organica del personale in servizio, nonche della relativa

Spesa,

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

CONSIDERATO che:

con deliberazione della Giunta Comunale n. 113 del 18.10.2018, & stala rideterminata |a
dotazione organica dellEnta;

con Deliberazions di Consiglio Comunale n, 22 del 17.05.2021 vaniva approvate il O.ULP.
202172023 allinterno del quale si approvava il Piano Triennale del Fabbisogna del
Personale del personale 2021/2023;

con Deliberazione di Giunta Comunale n.123 del 07.10 2021 si procedeva ad approvare
le modifiche al Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (prese atto in Consiglio
Comunale con Deliberazione n.41 del 29.10.2021),

con delibera di Giunta Comunale n. 2 del 13.01.2022 =i ¢ proceduto al sensi deill'Ar. 33
del D.Lgs. n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale & emerso
che non sussistono situazioni di personale in esubero;

con delibera di Giunta Comunale n. 1 del 13.01.2022, esecutiva, & stato approvato i plano
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triennale di azioni positive 2021/2023 (pari opporiunita),

« con delibera di Giunta Comunale n. 9 del 03.02.2022, esecutiva, & stato approvato il piano
triennale di azionl positive 2022/2024;

» non risulta gravare sullEnte aicuno specifico divieto di assunzione.

RILEVATO comungue che il tetto alla spesa del personale di cui al comma 557 quater della
L. n. 296/2006 owero il rispetto della spesa di personale relativa alla media del tnennio
20117201 3.

CONSIDERATO che I'Ente ha rispettato il tetio di spesa del personale refativo al triennio 2011-
2013, come segue;

spesa media triennio 2011-2013: € 978.461,76;

spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese ascluse);

spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al nelto delle spese escluse),

spesa del personale anno 2017: € 928.326,67 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2018; € 931,656,21 (al netio delle spese escluse);

spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netio delle spese escluse),

spesa del personale anng 2020; € 885.772,39 (al nelto delle spese escluse),

spesa del personale anno 2021: € 88993358 (al netto delle spese escluse-dati
preconsuntiva),

YY¥Y¥Y¥YV¥YY

ATTESO che:

- in attuazione delle disposizioni di cui allArt.33 c.2 del D.L 30042019 N. 34 & stalo
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni Comune ed in considerazione delia
fascia demografica di apparienenza, le spesa di personale finenziariamenie sostenibile”;
ed il Comune di Poliing, si colloca nella fascia c) avendo un numero di abitanti pari a 2865

al 31.12.2020 e 2897 al 31.12.2019;

- al sansi defla tabella 1 dell'Art.4 del DPCM dal 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente &
del 27,60%:;

DATO ATTO che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definzioni di spesa del personale
{impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto delllRAF) ed
entrate correnti (media degli accertamenti di competenza rferiti alle entrate correnti relalive
agll ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE del Bilancio di Previsione assestato
dell'ultima annualitd considerata) occorre fare riferimento all'ultimo rendiconto approvato.

ATTESO che [lultimo rendicontc approvato & quello relativo allanno 2020, giusta
deliberazione di Consigho Comunale n. 31 def 28.07.2021.

RILEVATO che I'Art. 2 c.2 del citato DPCM recita *(...) i Comuni che si collocano al di soffo
del valore soglia (...) possono incrementare la spesa di personale regisirata nell'ultimo
rendiconto approvato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non
supenore al valore soglia individuaio”,

ATTESO che la spesa di personale ai sensi delle definizioni dal DPCM, impegni di competenza
per spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato & di €
836.576.52; l= entrate correnti dell'anno 2018 sono di € 3.666.657,55, le entrate comenti
dellanno 2019 sono di € 4.213.422 87, l2 entrate comenti delfanno 2020 sono di €
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4603 676,89 peranto, la media degli accertamenti delle entrate comrenti degll ultimi tre
rendiconti approvati & € 4.161.252 44; la previsione assestata del FCDE relativa allultima

annualita & € 438.693,28, pertanto la media del rapporto spesa personale su entrate correnti
al natto del FCDE degli ultimi tre esarcizi in questo Ente e del 25,16%, sotto la soglia stabilita

dalla tabella 1,

RILEVATO cosi che & possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto
del valore sogla e del tetti di spesa del personale;

CONSIDERATO che, con riferimento al triennio 2022/2024 verra collocalo in pensione n.1
unita di personale di categoria C (compimento eta pensionabile Agosto 2022},

VISTO il Piano triennale del fabbisogne di personaie redatio dall' Amministrazione Comunale.

ANNO 20232;

Tempo Indeterminato:

- N.1 |struttore Direttivo Assistente Sociale D1, 18 ore, p.t. 50,00%, (di cui 6 ore finanziate dal
fondo istituito dalla Legge 178 del 30 Dicembre 2020 Art. 1, commi 797 e seguenti nell ambito
del Distretio Socio Sanitario n. 33 per € 3.852,00).

Costo incluso onen €17.405,25;
M 1 Istruttore Direttiva Tecnico cat. D1 36 ore satlimanali, full tima - / Art.110 tuelf convenzione

— Costo incluso oneri € 34. 725,68,

Tempo Determinato:
- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 12 ore sattimanali p.t. 33,33% in convenzione ai sensi

dellart. 1, comma 557, L. n. 311/2004,
- Costo inclusoe anerf € 11.531,58

- evantuall incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo
parziale per far fronte a particolan esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibiiita finanziaria
sopra citati,

ANNO 2023

- eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro @ tempo
parziale per far fronte a particalari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziarna
sopra citati (letlo di spesa di personale 2011/2013).

ANNO 2024

- evantuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporte di lavoro a tempo
parziale per far fronte a particolari esigenze nel rispetio dei vincoll di sostenibilita finanziaria
sopra citati (tetto di spesa di personale 2011/2013)

Dato atto che con le assunzioni previste non viene superato i tetto di spesa dato dalla media
della spesa di personale del triennio 2011/2013 ai sensi del comma 557, Art. 1 Legge 296/2006
come di seguito rassunto di:

« spesa media triennio 2011-2013 € 979.461,76;

« 2022 spesa personale previsia € 924.575,90,

« 2023 spesa personale prevista € 933.257,32,

« 2024 spesa personale prevista € 833257 ,32.

CONSIDERATO, infine, che:
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¥ I'Ente non versa nelle candizioni di Ente strulturalmente deficitario ai sensi dell'Art. 242
del . L.gs, n. 267/2000.

Che non nisulta gravare sullEnte alcuno specifico divieio di assunzione.

VISTO rFArt. 33 del DL 30 Aprile 2018 n. 34, converlito con modificazioni, dalla Legge
280672019 n. 58;

VISTO il DPCM del 17.03.2020;
VISTONTUEL;
VISTO Il regolamento degll uffici & dai servizl.

Atteso che con D.M, del 24.12.2021 pubblicato in G.U. N.309 del 30.12.2021 é stato differto
al 31 Marzo 2022 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 degli Enfi
lecali.

CONCLUSIONE

ACQUISITO il parere favorevole sotlo il profilo della regolarith tecnica da parte del
Responsabile del Primo settore Doft Vincenzo Castigla ed il parere favorevole di regolarita
contabile, del Responsabile dell'Area Economico-Finanziaria Doff.ssa Valentina Musumeci,
resl, ai sensi degli Articoli 49 - 1° comma - & 147 bis del Decreto Legisiativo del 18.08. 2000,
N. 267 e successive modifiche & integrazioni.

RILEVATO che:

» & rispettato quanto infrodotto dal D.L.gs. 75/2017 allArt. 7, comma 5-bis, del D.Lgs.
1652001 dove viene posto il “divielo alle amministrazioni pubbfiche di stipulare contraffi
di collabarazione che si concrelano in prestazioni of lavoro esclusivaments personall,
continualive e le cuf modalita di esecuzione siano organizzale dal commitienls ancfe con
nferimento ai fempi ed al lvogo di favoro”

PRESO ATTO che il limite di cui allAl, 1, comma 557 guater dellg | 29972006, come

modificato dal’Ar. 3. comma 5 bis dal 0.1 . 80/2014, risulta rispattato.

Si invita di trasmattere || piano alla Ragioneria Generale dello Stato tramite l'applicativo “piano

dai fabbisogni™ presente in SICO ed all Assessorato Regionale delle Autonomie Locali & della

Funzione Pubblica.

Per tutto quanto sopra espresso, ai sensi dell' A 19, comma 8 della L 448/2001, a seguito

dallistruttoria svolta;
il Revisore Unico, esprime, per gquanto di propria compatenza,
parere favorevole

alla proposta di deliberazione della Giunta comunale presentata dal Responsabile dell'Area
Affari generali, Dott. Vincenzo Castiglia, avente ad oggetto: “Modifica Piano Triennale
Fabbisogno def Personale 2022/2024".

Pollina, 15.03.20:22.

L'organo di revisione
DoTT. ANASTAS! CARMELD FRANCO
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Copia Delibera G.M. N.26 del 17/03/2022
Oggetto: MODIFICA APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL

PERSONALE 2022/2024

11 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE
PIETRO MUSOTTO
{ firmato )
ASSSESSORE ANZIANCG IL SEGRETARIO COMUNALE
Marchese Giovanni Maria N Sferruzza Catena Patnizia
PN
E' copia conforme all originale. LA
Dalla Residenza Comunale, li 17/03/2022 IL SEGRETARBA L£OMUNALE
Sferruzza atrizia
REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Certifico io Segretario Comunale, su conforme dichisrazione del Messo, che copia della presente
deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giomi consecutivi decorrenti dal
A3 -2 - Q02 w11, comma i, LR 3 dicembre 199], n 44)

Dalla Besidenza Comunale,

IL MESS0 COMUNALE IL SEGRETARIO COMUNALE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Certifico che la presente deliberazione & divenuta esecutiva il giorno 17/03/2022
|:| Dopo il decimo giorno dalla pubblicazione jart. 12, comma I, LR 3 dicembre 1991 n. 44)

X | Perché dichiarata immedistamenie eseculi }oeommo 2 LR 3 dicenhre 100, 44

Dalla Residenza Comunale, 1i 1703720

IL SEGRETARIO COMUBNALE
Sfermuzza Ca rizia



COPIA

COMUNE DI POLLINA
( Citta Metropolitana di Palermo)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 1 del 13 GENNAIO 2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 20222024 DI AZIONI POSITIVE IN
MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’, Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,
N. 198.

L'anno duemilaventidue, il giomo TREDICI del mese di GENNAIO alle ore 18:00 e seguenti,

nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocata si € riunita la Giunta Comunale

nella persona dei signon:

| N.O. Cognome Nome Presenti

1 |MUSOTTO PIETRO ] |

2 | GAGLIANELLO b |
SALVATORE

3 |SCIALABBA 51
GIUSEFPPE

4 |CINQUEGRANI NO
ERIKA

5 MARCHESE 1
GIOVANNI MARIA

Totale presenti:4 Totale assenti: |
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assisienza ¢ verbalizzazione ai sensi dell’ar 97,
comma 4, lett. a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sfermzza Catena Patrizia
L. PRESIDENTE Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenut
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita | convocati @ deliberare sull'oggetto
indicato.

LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell'art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142, recepita
con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa | paren resi ai sensi
dell’art.53 della Legge & giugno 1990 n.142, reccpita con LE. 11 dicembre 1991, n.438



ESAMINATA l'allcgata proposta, che fu parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione,
ASSUNTI i pareri dell’ar.49 del D L.267/2000 recepito con "art. 1 2 della LR, 302000 ¢ s m.1.;
VISTO I'OLA.EE.LL.R.S.;
Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare 1'allegata proposta di deliberazions formulata dalla Giunta Comunale
“APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI
PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006, N. 198

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanzale
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COMUNE DI POLLINA

CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO
PRIMO SETTORE “AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI®

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 202272024 DI AZIONI POSITIVE IN
MATERIA DI PARI OPPORTUNITA', AT SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,
N.198

IL. RESPONSABILE DEL SETTORE

VISTO il Decreto Legislativo 23 maggio 2000, n. 196 recante “Disciplina dell’attivita delle
Consigliere € dei Consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma dell’art.
47 della legge 17 maggio 1999, n. 1447 e in particolare, I'ant. 7, comma 5, il quale prevede:

- che gli Enti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predispongano piani triennali di azioni positive
tendenti ad assicurare, nel rispetiivo ambito, la imozione degli ostacoli che di fatto impediscono la
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra vomini e donne,

. Detti piani debbono, tra I'altro, promuovere |'inserimento delle donne nei settori e livelli
professionali nei quali sono sottorappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile
nelle attivith e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario tra generi non inferiori a due Terzi;
- che siano coinvolti, nel merito, le rappresentanze sindacali unitarie, il comitato paritetico parn
opportunitd e la consigliera di paritd;

VALUTATA la necessith di promuovere azioni positive per le pari opportunitd che investono
trasversalmente vari Settori dell’Ente;

VISTA la proposta di “Piano di Azioni Positive” per il triennio 2022/2024 predisposto, ai sensi
dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006, dal servizio competente di questo Ente;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000 ¢ s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 165/2001 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche™ e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 198/2006 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo € donna, a norma
dell’articolo 6 della legge 28.11.2005, n. 2467;

RILEVATO che nel Comune di Pollina la presenza delle dipendenti donne € pan al 66,66%

dei posti in atto occupati;



ACQUISITO il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n.
267/2000;

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE

1) DI RICHIAMARE ¢ CONFERMARE integralmente i contenuti della premessa, che
vengono a costituire il punto | della presente deliberazione;

2) DI APPROVARE |'allegato “Piano delle azioni positive in materia di pari opportunita”,
redatto ai sensi ¢ per gli effetti dell'art. 48 del D. Lgs. 19872006 ¢ s.m.1.;

3) DI DARE ATTO che I'Amministrazione Comunale si impegnera a provvedere al controllo
in itinere del piano in oggetto al fine di monitorare ¢ adeguare tempi @ modi di attuazione in relazione
agli eventuali mutamenti del contesto normative & organizzativo;

4) DI TRASMETTERE copia del presente provvedimento ai Responsabili B.S.U. per gli adempimenti
di competenza;

INSABILE DEL SE
Dutt Vincenzo IJ.

Lﬂ
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COMUNE DI POLLINA

CITTA' METROPOLITANA [ PALERMO

Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislative 18/08/2000 n.267, recepito con 'art.12
della LR 312000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad oggetto:
“APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZION] POSITIVE IN MATERIA DI
PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006, N.198

PARERE IM REGOLARITA' TECNICA

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine 1 AIICEL,

Pollina, li |l ol 7 ' ILE DELé;ﬁi;ﬁfﬁE
: Vincenzo Chstiglia =

[PARERE D REGOLARITA' CONTABILE

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolanita
.:3,;5'-.1 4
L.

3

Pollina, 1i || ! Ta72

S EINANFARIO
Valentina Musumeci )
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COMUNE DI POLLINA

{Cirtd Metropiltana di Palermo)

PIANQ DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’
(articolo 48, comma 1, D.Lgs. 11/04/2006 n. 198)

RELAZIONE INTRODUTTIVA

La Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomo-donna nel Lavoro” (ora abrogata dal D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari
opportuniti tra uomo e donna”, in cui ¢ quasi integralmente confluita) rappresenta
una svolta fondamentale nelle politiche in favore delle donne, tanto da essere
classificata come la legge pili avanzata in materia in tutta 'Europa occidentale. Le
azioni positive sono misure temporanee speciali in deroga al principio di
uguaglianza formale ¢ mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita
di opportunita tra uomo e donna. Sono misure preferenziali per porre rimedio agli
efferti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, evitare eventuali svantaggi e
riequilibrare la presenza femminile nel mondo del lavoro.

In particolare:

o ['art. 48 del Codice delle pari opportunita tra womo ¢ donna (D.Lgs. n. 198/2006)
stabilisce che le amminisirazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo, le province, 1 comuni e gli altri enti pubblici non economici sono
tenuti a predisporre ed attuare “Piani di aziome positive”, tendenti a
rimuovere, nel loro ambito rispettivo, gli ostacoli che di fatto impediscono la
piena ed effettiva realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini ¢
donne favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle
posiziom gerarchiche;

o L'art. 42 del medesimo Codice definisce le azioni positive come “misure

volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione



di pari opportunitd (..) dirette a favorire l'occupazione femminile e
realizzare 'ugpaglianza sostanziale tra vomini e donne nel lavoro™, in
particolare indica tra le possibili azioni positive, la necessita di:

e O ecliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale,
nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa e nes
periodi di mobilita;

e O favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in
particolare  attraverso 1'orientamento scolastico e professionale e gli
strumenti della formazione;

e O favorire |'accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale ¢ la
qualificazione professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;

* O superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che
provocano effetti diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti
con pregiudizio nella formazione, nell'avanzamento professionale e di
carriera ovvero nel trattamento economico e retnbutivo;

e o0 promuovere linserimento delle donne nelle awivita, nei settori
professionali e nei livelli nei quali esse sono sotto rappresentate e in
particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di
responsabilita;

o 0 favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di lavoro, l'equilibrio tra responsabilita familiari e
professionali ¢ una migliore ripartizione di tali responsabilita tra 1 due sessi;

» 0O valorizzare il contenuto professionale delle mansion: a pit forte presenza

femminile.

Il percorso che ha condotto dalla parita formale della Legge n. 903 del 1997 alla

parita sostanziale della Legge sopra detta é stato caratterizzato in particolare da:

v I'istituzione di osservatori sull'andamento dell'occupazione femminile;



v l'obbligo dell'imprenditore di fornire informazioni sulla percentuale
dell'occupazione femminile;

v il mantenimento di determinate proporzioni di manodopera femminile;

v I'istituzione del Consigliere di parita che partecipa, senza diritto di voto, alle
Commissioni regionali per I'impiego, al fine di vigilare sull’attuazione della
normativa sulla parita uvomo donna.

Inolere la Direttiva 23/5/2007 "Misure per attuare la parita € pari opportunita tra
uomini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche”, richiamando la Direttiva del
Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il
ruolo che le Amministrazioni Pubbliche ricoprono nello svolgere una attivita
positiva e propositiva per 'attuazione di tali principi. Il D.Lgs. 11 aprile 2006 n,
198, all’art. 48, prevede che: “Ai sensi degh articoli 1, comma 1, lettera ¢}, 7,comma
1 e 57, comma ! del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni
dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, 1 Comuni e
eli altri Enti pubblici non economici, sentiti gli organismi di rappresentanza
previsti dall’art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ovvero, in
mancanza, le organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e dell'area di
interesse sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il
Comitato di cui all’art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita
ovvero il Comitato per le Pari Opportuniti eventualmente previsto dal contratto
collettivo e la Consigliera o il Consigliere di parita territorialmente competente,
predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito
rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena

realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne,

Detti piani, tra altro, al fine di promuovere l'inserimento delle donne nei settori
e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’art. 42,
comma 2, lettera d), favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle

attiviti e nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario tra generi non inferiore



a due terzi.... Omissis....

Gli obiettivi che I'Amministrazione intende raggiungere mediante |'adozione del

“Piano Azioni Positive” sono :

 creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzative”, inteso
come la capaciti di un’organizzazione di essere non solo efficace e
produttiva, ma anche di crescere e svilupparsi, alimentando costruttivamente
la convivenza sociale di chi lavora mantenendo e migliorando il grado di

benessere fisico, psicologico e sociale della comunita lavorativa;

* migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone
risultano coinvolte e valorizzate e possono accrescere le proprie competenze
e condividerle, il clima e l'atmosfera prevalente nell'orgamizzazione

renderanno pit facile il loro benessere sul luogo di lavoro e questo, a sua

volta, fark crescere |'organizzazione e migliorera 1 suoi risultati.

Al fine di consolidare ¢ potenziare tale quadro, nell'arco del triennio 2022 -

2024, |' Amministrazione comunale si propone di perseguire le seguenti finalita:

v Tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pani

liberta e dignita da parte dei lavoratori e delle lavoratrici;

v garanzia del diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno
e caratterizzato da relazioni inter-personali improntate al rispetto della

persona e alla correttezza dei comportamenti;

v Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di

almeno un terzo dei component di sesso femminile, ove possibile;

v In sede di richieste di designazioni inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai



fini della nomina in Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali
previsti da norme statutarie e regolamentari interne del Comune,
richiamare |'osservanza delle norme in tema di pari opportuniti con

invito a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

v Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato
espressamente il rispetto della normativa in tema di pari opportunita e sia

contemplato "utilizzo sia del genere maschile che di quello femminile.

¥ Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai
corsi/seminari di formazione e di aggiornamento, anche attraverso una
preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo tradizionalmente
svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da trovare
soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle

formative/professionali;

v Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo
di maternita o dal congedo di paterniti o da congedo parentale o da
assenza prolungata dovuta ad esigenze familian sia  attraverso
I"affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito
la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative

formative per colmare le eventuali lacune.

v In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di
assistenza e cura nei confronti di disabili, anziani, minon e su richiesta del
personale interessato potranno essere definite, in accordo con le
organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per periodi di tempo

limitati.

Le azioni del presente “Piano Azioni Positive” potranno essere modificate,



integrate ed ampliate mel corso del triennio sulla base dei cambiamenti

organizzativi e dei bisogni che durante il corso del tempo emergeranno.

La situazione del personale dipendente del Comune di Pollina, presenta il

seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne ed é attualmente la

seguente:
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Si prende atto, dell'equilibrio della presenza femminile in tutti i Settori dell'Ente.

OBIETTIVI DEL PIANO

1l presente piano rimane fedele alle indicazioni previste dal D.Lgs. n. 198/2006 e si
articola in 5 linee guida che impegnano il Comune di Pollina al perseguimento dei

seguenti obiettivi;

1. Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e

professionali ed una migliore ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi;

2. introdurre per i fini di cui al punto 1), ove se ne rilevi la necessita, forme
flessibili di organizzazione del lavoro al fine di consolidare I'efficienza del
servizio erogato e rispondere parallelamente alle esigenze dei/delle
dipendenti con le responsabiliti familiari e favorire inoltre sempre per i

motivi succitati eventuali richieste di mobilita intercompartimentale, che
P



favoriscano |'avvicinamento alla famiglia;

3. superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che possano
provocare efferti diversi a seconda del sesso nei confronti dei dipendenti con

pregiudizio della formazione e della progressione in carriera;

4, garantire la partecipazione a corsi di formazione professionale ed
aggiornamento, adottando modalitd organizzative arte a favorire la
partecipazione e consentendo la conciliazione tra vita professionale e

farmiliare;

5. nell'ambito dellz formazione ed aggiornamento il comune propone al

personale, tutte le volte che se ne ravvisi la necessita, corsi di aggiornamento
¢ di formazione, che hanno sempre registrato una buona partecipazione del

personale femmunile.

Le tematiche su pari opportuniti, mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno
tenute in considerazione nei corsi di aggiormamento al personale che gli ent
proporranno, compatibilmente con le disponibilita di bilancio per la copertura
delle spese conseguenti; inoltre potranno essere presentate richieste di
finanziamento presso gli enti preposti al fine di artivare tali progerti. Sara

incoraggiata la presenza delle donne ai corsi di aggiornamento/formazione di

futura programmazione,
DURATA DEL PIANO

Il presente piano avra durata triennale a decorrere dalla data di esecutivita del

provvedimento deliberativo di approvazione.

Il piano verra pubblicato sul sito internet ed e dispomibile per tutti 1 dipendent.



Delifera GV, N1 del 13/01/2022
OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENMALE 202272024 DI AZIONI POSITIVE IN
MATERIA DI PARI OPPORTUNITA', AT SENSI DELL'ART. 43 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,

N. 198.

1l presente verbale viene cosi approvato ¢ sottoscritio:

IL PRESIDENTE

E' copia conforme all'originale.

Dalla residenza Comunale, {5 L'{ {7/7] IL SEGRETARIO COMUNALE
Sfermuzen Catena Patrizia

REFERTC DI PUBBLICAZIONE
Certifico 10 Segretaric Comunale, su conforme dichiarazione del Messo, che copia della presente
deliberazione & stata pubblicata all'Albo Pretorio per 15 giomi consecutivi decorrenti dal

ﬁ L4 -E]QE’ 1. art. I.comma 1, LR 3 dicembre 1991, n. 44)

Dalla Residenza Comunale, IL SEGRETARIO COMUNALE
IL MESE0 COMUNALE (CATENA PATRIZIA SFERRUZZA)

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'
Cenrtifico che la presente deliberazione € divenuta esecutiva il giomo
[[] Dopo il decimo giomo dalla pubblicazione fart. 12, comma 1, LR. 3 dicembre 1991, n.44)
|:| Perché dichiarata immediatamente esecutiva (art. [2, comma 2, L.r. 3 dicembre 1991.n.44)
Dalla Residenza Comunale, i

IL SEGRETARIO COMUNALE
SFERRLUZZA CATENA PATRIZIA
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