COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO
Piazza Maddalena s.n.c. - 90010 Pollina (PA) — C.F. e P.1.00623750825 TEL 0921425009- FAX 0921425426
PEC comunedipollina@pec.it

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 137 del 27-10-2022

Sindaco/Ass.re proponente:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

Oggetto:

L’anno duemilaventidue, il giorno ventisette del mese di ottobre, alle ore 00:00 e seguenti, nell’
del Comune suddetto, appositamente convocata, si € riunita la Giunta Municipale nella persona
dei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente
Giovanni Maria Marchese Assessore Presente
Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente
Erika Cinquegrani Assessore Presente
Giuseppe Scialabba Assessore Presente

Presenti: 5 - Assenti: 0

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sensi dell’art. 97,
comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti sono
in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto indicato.


mailto:comunedipollina@pec.it

LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e dell’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa 1 pareri resi ai sensi

dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTTI i pareri dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000 ¢
S.m.1.;

VISTO I’O.A.EE.LL.R.S;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL
TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 95 del 11-10-2022

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTI:

- I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”
convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021;

- I'art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150;

- l'art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244; - l'art. 48, comma 1,
del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198; - I'art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6
novembre 2012, n. 190;

- l'art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; - I'art. 6, commi 1, 4, 6, e art.
6-ter del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165;

- l'art. 169, comma 3 bis, del d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267;

PREMESSO CHE:

- I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”
convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021, prescrive in capo alle
pubbliche amministrazioni, con piu di cinquanta dipendenti, 'adozione di un Piano
integrato di attivita e di organizzazione, di seguito semplicemente PIAO di durata
triennale, con aggiornamento annuale;

- lo scopo del PIAO & quello di «assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere
alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso;

- il PIAO, aggiornato annualmente, definisce:

«a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati
ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al



raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale, correlati al’ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale conseguito anche
attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsiy;

- il PIAQ, e i relativi aggiornamenti, viene pubblicato «entro il 31 gennaio di ogni anno
nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale;

- il comma 6 bis, del cit. art. 6 del DL 80/2021, prevede che «in sede di prima
applicazione il Piano € adottato entro il 30 giugno 2022»;

- il Decreto Reclutamento fissava al 31 gennaio 2022 la scadenza per adottare il PIAO.
Il decreto legge “Milleproroghe”, varato il 23 dicembre 2021 dal Consiglio dei Ministri,
aveva spostato la data al 30 aprile 2022 e al 31 luglio 2022 per gli enti locali. Infine, il
Decreto PNRR 2 aveva spostato la scadenza al 30 giugno 2022 e al 30 settembre 2022
per gli enti locali, piu 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio per gli enti locali
in sede di prima applicazione.

-Nella seduta straordinaria della Conferenza Stato-citta del 28 giugno 2022, e previa
intesa con il Ministero del’Economia e delle Finanze, il Ministro dell’Interno con un
decreto in corso di pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale, ha disposto il differimento al
31 luglio 2022 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 da
parte degli enti locali. Il termine per la presentazione del PIAO per gli entri locali slitta
quindi a novembre.

VISTO CHE:



- nel PNRR, sez. Riforme della P.A., si evidenzia I'esigenza di razionalizzare gli
adempimenti semplificando «le norme della legge n. 190/2012 sulla prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (...) e le
disposizioni del decreto legislativo n. 39/2013, sull’inconferibilita e 'incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e gli enti privati in controllo pubblico»;

- il Consiglio del’ANAC, nella seduta del 21 luglio 2021, & intervenuto sul Piano
Nazionale Anticorruzione, affermando che «in considerazione delle profonde e
sistematiche riforme che interessano i settori cruciali del Paese, e primi tra essi quello
della prevenzione della corruzione e quello dei contratti pubblici, ha ritenuto per il
momento di limitarsi, rispetto all’aggiornamento del PNA 2019-2021, a fornire un quadro
delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto alla originaria
approvazione del piano triennale;

della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267);

VISTO, altresi, CHE:

- le “Linee guida”, ministeriale, formulano indicazioni sulla stesura delle sezioni del PIAO
e una loro rappresentazione grafica;

CHIARITO, pertanto, CHE Il PIAO dovra dunque sostituire i seguenti atti:

1. PDO/PEG/PERFORMANCE (PIANO DEGLI OBIETTIVI/PIANO ESECUTIVO DI
GESTIONE/DELLE PERFORMANCE), poiché dovra definire gli obiettivi programmatici
e strategici della performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e i
risultati della performance organizzative;

2. POLA (PIANO LAVORO AGILE), poiché definira la strategia di gestione del capitale
umano e dello sviluppo organizzativo;

3. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE, poiché dovra definire gli
strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse
interne (comprese le progressioni);

4. PIANO ANTICORRUZIONE, cosi da raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di
organizzazione;

5. PIANO DELLE AZIONI POSITIVE, uniformando le azioni, anche di genere;
VALUTATO E ACCERTATO CHE:

- il comma 6, dell’art. 6, del D.L. n. 80/2021, ultimo periodo, espressamente dispone
«Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per 'adozione del Piano di cui al
comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti», rilevando
che sempre nello stesso comma si rimanda per I'adozione del Piano tipo ad un «decreto
del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e
delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell’ articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281», e che allo stato attuale non
risulta ancora adottato e pubblicato;

- la mancata pubblicazione rende inoperante I'obbligo di legge, essendo rinviato ad una
fonte sotto ordinata nel sistema della gerarchia delle fonti;

RITENUTO COMUNQUE DI predisporre una prima formulazione del PIAO avente
carattere ricognitorio, alla luce del quadro normativo vigente, anche in relazione al fatto
di non incorrere in violazioni e/o ritardi che apparirebbero, peraltro, non coerenti con la
disciplina vigente, con i principi di organizzazione pubblica, con la natura semplificatoria
e di razionalizzazione, ossia i cardini della ratio legis che attiene direttamente al PIAO,



rilevando anche nelle Amministrazioni con meno di 50 dipendenti la fonte € di tipo
governativo e non di legge;

RITENUTO, da ultimo, nel quadro normativo sopra delineato, di adottare il PIAO come
risultante dallo schema allegato alla presente proposta sotto la lettera “A”, redatto
secondo le sezioni indicate nello schema di decreto ministeriale, con le relative Linee
Guida e rappresentazione grafica, con una tecnica redazionale per relationem coerente
con gli atti gia adottati e integrata dall’apporto istruttorio, dando atto che in funzione
dell’'adozione ed efficacia giuridica degli atti del Parlamento o del Governo si adeguera il
PIAO;

S| PROPONE CHE LA GIUNTA COMUNALE DELIBERI

1) Di approvare, nei termini descritti nelle premesse, il PIAO come risultante
dall’allegato “A” alla presente proposta di deliberazione;

2) Di dare atto che il PIAO di cui al punto precedente verra armonizzato, integrato e
aggiornato non appena saranno adottati e resi noti gli schemi di piano di cui all’art. 6, c.
6 del D.L. n. 80/2021 convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021;

3) Di dare mandato al Responsabile dell’area Servizi Generali, di provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”:

a) sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello
“Atti generali”; b) sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo
livello “Dotazione organica”;

c) sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano
della Performance”;

d) sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Prevenzione della corruzione” ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

4) Di dare mandato al Responsabile dell’'area Amministrativa di provvedere alla
trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024, come
approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubbilica,
secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il Resp.le del Procedimento
F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) PER IL
TRIENNIO 2022 - 2023 - 2024

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.
Pollina, li 11-10-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile.
Pollina, 1i 11-10-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



I1 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

11 Sindaco
F.to Pietro Musotto
L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale
F.to Giovanni Maria Marchese F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, ¢ stata pubblicata all’ Albo

Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3 dicembre
1991, n. 44).

Pollina, 1i
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il
[ X ] dopo il decimo giorno dalla pubblicazione (art. 12, comma 1, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, i
Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza
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Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2022-2024

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N° DEL

(Allegato “A”)
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Premessa

A partire dal 2022 I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 convertito, con modificazioni,
dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, al fine di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa, migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso”, ha previsto per le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, la predisposizione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Il Piano ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro il 31 gennaio.

Ai sensi dell’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

Sempre ai sensi del citato DPR, & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis,
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Il termine di approvazione del PIAO e stato, inizialmente, differito al 30 aprile 2022 dall’art. 1,
comma 12, del DL n. 228/2021 (decreto “milleproroghe”), il quale ha introdotto il comma 6-bis
all'art. 6 del DL n. 80/2021 nei termini che seguono: “In sede di prima applicazione il Piano é
adottato entro il 30 aprile 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle
seqguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 ; b)
articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165”. Successivamente l'art. 7, comma 1, lett. a), n. 1), D.L. 30 aprile
2022, n. 36 convertito con modificazioni dalla L. 29 giugno 2022, n. 79, ha modificato il comma 6

“”

bis del DL n. 80/2021 prevedendo espressamente che “..in sede di prima applicazione il Piano é



adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si applicano le sanzioni previste
dalle sequenti disposizioni”.

Ai sensi dell’art. 6 comma 6 del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, € previsto che il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, adotti un Piano tipo quale strumento di supporto alle
amministrazioni. Il Piano tipo e stato, infine, pubblicato sul sito del Dipartimento il 30 giugno 2022
a seguito della firma del Decreto da parte del Ministro per la Pubblica amministrazione e, per il
concerto, del ministro dell’lEconomia. Il richiamato Decreto ha natura regolamentare ed ha
esplicitato i contenuti e la struttura del PIAO, stabilendo all’articolo 8 comma 3 che “In sede di
prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto é differito di 120
giorni da quello di approvazione del bilancio di previsione”.

Viste le tempistiche di pubblicazione dei decreti sopracitati e I'incertezza normativa sui
termini di approvazione del PIAO per gli Enti che hanno gia approvato il bilancio finanziario prima
del termine di approvazione dello stesso (slittato al 31 luglio 2022), questo Ente ritiene opportuno
procedere ad una prima redazione e approvazione del PIAO 2022-2024, riservandosi di
modificare, integrare e aggiornare il Piano nel corso dell’anno, ove si rendesse necessario.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la
molteplicita — e la conseguente frammentazione — degli strumenti di programmazione introdotti
in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica,
il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione dell’Ente.

In fase di prima applicazione il PIAO 2022-2024 recepisce gli strumenti di
programmazione 2022-2024 gia approvati dall’'Ente e segnatamente:

a) il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)
approvato con deliberazione n.32 del 07/04/2022;

b) Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 2022-2024 approvato con Deliberazione di
G.M. n.9 del 03/02/2022 e modificato con deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del
17/03/2022;

c) Piano delle azioni positive 2022-2024 approvato con approvato con Deliberazione di G.M.
n.1 del 13/01/2022;

d) Sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con Deliberazione di
G.M. n.127 del 15/09/2022;

Sezione 1: Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione pubblica Comune di Pollina

Sindaco Pietro Musotto

Indirizzo Pollina Piazza Maddalena - 90010
PEC comunedipollina@pec.it

E-mail protocollo@comune.pollina.pa.it
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Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione

La presente sezione e dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di
programmazione generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla
performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di
riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e Ia
reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza
amministrativa.

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, I’Amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali
e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati.

- DUP 2022-2024 adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 16 del 30/05/2022;
- Piano delle azioni positive, adottato con deliberazione della Giunta comunale n.1 del 13/01/2022;

2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management,
di cui al capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Esso e finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori
di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia di cui al Capo Il del d.lgs. 150/2009 é stata approvata dalla Giunta Comunale, per il
2022, con le seguenti deliberazioni:

- Piano delle performance adottato con deliberazione della Giunta comunale n. 127 del 15/09/2022;

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Per I'anno corrente i contenuti della presente sezione del piano faranno riferimento al Piano di
Prevenzione della Corruzione 2022-2024 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 32
del 07/04/2022 (vedi allegato).

Esso muove dai precedenti Piani costituendone il naturale proseguimento ed implementazione e si
realizza mediante la pianificazione delle misure obbligatorie, aggiornate annualmente in base alle
risultanze delle attivita, la tempistica, la responsabilita e i contenuti nella logica di un continuo
miglioramento nel processo di gestione del rischio e di massimo coinvolgimento di tutti i soggetti



interessati oltre ad evidenziare il crescente impegno volto l'integrazione con il Piano della
performance.

Il Piano 2022-2024 tiene conto delle indicazioni dell’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), con
particolare riferimento al Piano Nazionale Anticorruzione 2019 (PNA).

Il PNA 2019 supera le indicazioni contenute nelle Parti Generali dei PNA e degli Aggiornamenti fino
ad oggi adottati ed € composto altresi, da un allegato metodologico che integra e aggiorna le
indicazioni fornite nei precedenti Piani alla luce dei principali standard internazionali di risk
management.

Tale allegato diviene pertanto I'unico strumento metodologico da seguire per la parte del Piano
relativa alla gestione del rischio corruttivo, utilizzando un approccio valutativo di tipo qualitativo
realizzato mediante la mappatura dei processi e degli eventi rischiosi con I'attribuzione a ciascun
processo del relativo grado di rischiosita.

Il Piano della prevenzione della corruzione 2022/2024, é stato adottato con deliberazione della
Giunta comunale n. 32 del 07/04/2022.

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Elemento cardine del PIAO ¢ il capitale umano, l'insieme delle lavoratrici e dei lavoratori
che operano e compongono I'Ente, figure chiave e valore dell’Amministrazione.

In tale ottica il DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera b), definisce che all’interno dello
strumento di programmazione deve essere evidenziata “la strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale” e alla lettera c) “compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al
piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste
in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali”.

3.1 Struttura organizzativa

Obiettivo primario del percorso organizzativo € quello di adattare in modo dinamico e
fluido la struttura agli obiettivi strategici da raggiungere.



Ai sensi del Regolamento dell’ordinamento degli uffici e dei servizi, il Comune si articola in
Macro-aree che individuano centri di responsabilita sulla base degli ambiti di intervento su cui
insiste I'azione amministrativa del Comune e che sono caratterizzati da un elevato grado di
autonomia progettuale e operativa nell’ambito degli indirizzi programmatici, delle politiche di
gestione, degli obiettivi e delle risorse assegnate dagli organi di direzione politica nel rispetto di
criteri di efficienza ed economicita e gestite attraverso Posizioni Organizzative.

All'interno di ogni area vi sono diversi servizi che costituiscono I'articolazione organizzativa
di base, centro di responsabilita deputato all’espletamento delle competenze specificatamente ad
essa attribuite per materie e funzioni assegnate e che garantisce il raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

Al fine di supportare e coadiuvare il Sindaco e degli Assessori, nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo, sono previsti Uffici di supporto al Sindaco ed agli Assessori.

L’attuale modello organizzativo del Comune di Pollina e descritto nel vigente regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come modificato da ultimo con deliberazione della
Giunta Comunale n.17 del 18/02/2022 ed é rappresentato dall’organigramma allegato.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

A seguito dell’emergenza sanitaria iniziata nel 2020 il lavoro agile emergenziale si limitava
la presenza del personale nelle sedi di lavoro alle sole attivita indifferibili.

La disciplina del lavoro agile emergenziale, inizialmente molto semplificata, si & poi
adattata alle varie fasi dell’epidemia e alla normativa nazionale che si € succeduta in materia,
I’'Ente tuttavia non si & ancora dotato del Piano Organizzativo Lavoro Agile (POLA).

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, costituisce il principale documento di politica
occupazionale dell’Ente ed esprime gli indirizzi e le strategie in coerenza con la pianificazione plu-
riennale delle attivita e della performance; il P.T.F.P. & elaborato sulla base delle richieste di perso-
nale formulate dai responsabili di posizione organizzativa, tenuto conto del rispetto della
sostenibilita finanziaria e dei vincoli in materia di assunzioni e spesa del personale.

Il PTFP deve essere redatto in conformita con la normativa vigente in materia, che prevede
quanto segue:

o il superamento del tradizionale del concetto di dotazione organica, che si basava
sulla previsione astratta di posti disponibili e occupati dal personale in servizio:

o il principio del turn over;

o lintroduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa del
personale, con la possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di
incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato per
assunzioni di personale a tempo indeterminato;



I D.M. 17 marzo 2020, in particolare, definisce il concetto di spesa del personale e i valori
soglia, differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la stessa spesa del personale e
la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita
considerata, i quali determinano la disciplina delle assunzioni concretamente applicabile, fermo
restando, sempre, il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio.

In ottemperanza a quanto disposto dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera c), si
definiscono le necessita e le modalita di reclutamento del personale per il prossimo triennio,
richiamando integralmente nel presente documento il Piano Triennale dei Fabbisogno di Personale
2022-2024, approvato con D.G.C. n. 9 del 03/02/2022 e modificato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 17 del 17/03/2022 (vedi allegato);

Sezione 4: Monitoraggio

In questa sezione sono indicati strumenti e modalita di monitoraggio delle diverse sezioni che
costituiscono il Piao.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi
e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai
sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

La sezione intende richiamare gli strumenti e le modalita di monitoraggio che sono indicate in
parte nel PTPCT, e che vengono effettuate da parte dei Responsabili di Area, coordinati dal
Segretario comunale, con riferimento alle intere sez. del PIAO, rilevando il suo aspetto di
semplificazione operativa e non normativa, nonché con il coinvolgimento del Nucleo di
Valutazione.

ALLEGATI

ALLEGATO 1 - Piano Performance 2022

ALLEGATO 2 — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022-2024



ALLEGATO 3 — Piano Triennale del Fabbisogno del Personale

ALLEGATO 4 — Piano delle Azioni Positive 2022-2024

ALLEGATO 5 - Organigramma



COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO
Piazza Maddalena s.n.c. - 90010 Pollina (PA) — C.F. e P.1.00623750825 TEL 0921425009- FAX 0921425426
PEC comunedipollina@pec.it

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 127 del 15-09-2022

Sindaco/Ass.re proponente:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE

Oggetto: 2022/2024

L’anno duemilaventidue, il giorno quindici del mese di settembre, alle ore 17:53 e seguenti,
nell'aula giunta del Comune suddetto, appositamente convocata, si ¢ riunita la Giunta
Municipale nella persona dei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente

Giovanni Maria Marchese Assessore Assente

Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente

Erika Cinquegrani Assessore Assente

Giuseppe Scialabba Assessore Presente in
videoconferenza

Presenti: 3 - Assenti: 2

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sensi dell’art.
97, comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto
indicato.


mailto:comunedipollina@pec.it

LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e dell’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa 1 pareri resi ai sensi

dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTTI i pareri dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000 e
S.m.1.;

VISTO I’O.A.EE.LL.R.S;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE 2022/2024

Indi, ravvisata la sussistenza delle prospettate ragioni di urgenza, ricorrendo i presupposti di
cui all’art. 12, comma 2, della legge regionale n. 44/1991, con separata unanime votazione

DICHIARA

I’immediata esecutivita della presente deliberazione.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 84 del 08-09-2022

Oggetto: ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE
2022/2024

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Premesso che:

-che con delibera di Consiglio Comunale n.16 del 30.05.2022, ¢ stato approvato il
Documento Unico di programmazione 2021/2023;

- che con deliberazione del Consiglio Comunale n.17 del 30.05.2022 ¢ stato approvato il
bilancio 2021/2023;

-che con delibera di Giunta Municipale n.64 del 30.05.2022 sono state assegnate le risorse ai
Responsabili di Settore;

che l'art.107 del D.Lgs 267/2000, ha configurato il ruolo ed i compiti dei Dirigenti e
Responsabili dei Servizi;

-che l'art.4 del D.Lgs n.165 del 30/3/2001, al comma 2 afferma che ai dirigenti spetta
l'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compreso tutti gli atti che impegnano
I'Amministrazione verso 1'esterno nonché la gestione Amministrativa, tecnica e finanziaria
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di
controllo;

-che ai sensi dell'art.10 del D.Lgs n.150/2009 I'Amministrazione Comunale deve adottare il
“Piano della Performance” in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione
finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e
definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance dell'’Amministrazione , nonché gli obiettivi
assegnati al personale con funzioni dirigenziali ed i relativi indicatori;

-che la mancata adozione del Piano comporta rilevanti sanzioni sia a livello di
amministrazione nel suo complesso sia sui singoli dirigenti: in particolare per le

amministrazioni nel caso di mancata adozione ¢ previsto il divieto di procedere ad assunzioni



di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comunque
denominati; per i dirigenti il divieto di erogazione della retribuzione di risultato.

-che le amministrazioni nella stesura del piano sono tenute al rigoroso rispetto dei principi di
trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita, partecipazione,coerenza
interna ed esterna;

Visto I’allegato piano della performance per il triennio 2022/2024;

Visto il parere favorevole reso dal Nucleo di Valutazione;

Ritenutolo meritevole di approvazione;

Visti

VISTI:
e il D.Lgs. N°267/2000;

il D.Lgs. N° 165/2001;

o il disposto del D. Lgs. 150/2009, negli articoli relativi al Ciclo della performance;
e 1l D. Lgs. 118 del 23/06/2011 e successive modificazioni intervenute.

o il D.gs. 75/2017

e lo Statuto Comunale;

o il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;

e il Regolamento di contabilita;

DELIBERA

1. Di approvare il Piano della Performance 2022/2024, come risulta dagli allegati alla
presente deliberazione.

2. Di approvare la relazione sugli obiettivi 2022, allegata alla presente deliberazione.

3. Di dare atto che la formulazione degli obiettivi ¢ stata predisposta tenendo conto
della loro proiezione negli anni 2022/2024 e che le dotazioni economico-finanziarie
hanno un’estensione triennale, pari a quella del Bilancio di Previsione.

4. Di disporre la pubblicazione del presente provvedimento e allegati nella sezione
dedicata dell’ Amministrazione Trasparente.

5. Di dichiarare, con separata votazione risultata favorevole all’unanimita per alzata di
mano, stante 1’urgenza dell’adozione dei provvedimenti consequenziali, la presente
deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134— 4° comma del D.Igs.

267/2000.



Il Resp.le del Procedimento
F.to



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

ADOZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFOMANCE 2022/2024

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, li 08-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott. Vincenzo Castiglia

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile.

Pollina, li 09-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Valentina Musumeci



I1 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

11 Sindaco
F.to Pietro Musotto

L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

F.to Salvatore Gaglianello

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

I1 sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, ¢ stata pubblicata all’ Albo

Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3 dicembre
1991, n. 44).

Pollina, 1i
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 15-09-2022

[ X ] perché dichiarata immediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, 1i 15-09-2022

Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Allegato alla deliberazione della G.C. N. DEL

PIANO DELLA PERFORMANCE 2022-2024,
Adottato in coerenza con gli obiettivi strategici e operativi del DUP
2022-2024

1.Premessa
Ogni amministrazione pubblica, in base a quanto disposto dall’art.3 del Decreto Legislativo

27.10.2009, n. 150, come modificato dal D.Lgs 74/2017 é tenuta a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al

soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi erogati e degli interventi garantiti;

Il Piano della Performance € un documento programmatico triennale, aggiornato annualmente, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori (art. 10, comma 1, lett. A del D. Lvo. N. 150 del 2009).

Negli enti locali, ai sensi dell’art. 169, comma 3 - bis, del D.Lgs n. 267/2000 TUEL, il Piano degli
Obiettivi e il Piano della Performance sono unificati organicamente nel PEG.
La predisposizione degli obiettivi, in coerenza con il DUP, ¢ strettamente correlata all’assegnazione
delle risorse economiche, umane e strumentali ai responsabili di servizio attraverso il PEG, e alla
misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale. In assenza del PEG le
risorse vengono assegnate sulla base delle singole necessita collegate agli obiettivi da realizzare e
nei limiti degli stanziamenti di bilancio pluriennale 2022/2024
Il piano della performance costituisce parte integrante del ciclo di gestione della performance che,
in base all'art. 4 del D. Lgs. n. 150/2009, si articola nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;
C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
e) utilizzo e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai componenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,

agli utenti e ai destinatari dei servizi;



Il Piano della Performance, predisposto annualmente, ma con un orizzonte temporale triennale si
propone di rappresentare gli obiettivi operativi e strategici che I’Amministrazione comunale
intende conseguire e sono contenuti nel DUP.
Il Piano degli obiettivi e della performance 2022-2024 diventa dunque 1’occasione per:
e fornire alle posizioni organizzative di questo Ente le linee sulle quali impostare la propria
attivita gestionale, gli obiettivi da conseguire e le risorse rese disponibili;
e consentire una lettura agile e trasparente dei principali dati di programmazione;
e fornire una quadro esaustivo a che vorra approfondire la conoscenza del funzionamento
dell’ente;
e essere la base per misurare e valutare la performance organizzativa e individuale;

Attraverso questo documento il cittadino € reso partecipe degli obiettivi che 1’ente si € dato per il

triennio 2022/2024.

2.0rgani di valutazione delle performance e Sistema di valutazione

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale Responsabile di P.O. e

attribuita al Nucleo di Valutazione, che provvede a proporla al Sindaco.

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale dipendente €& invece
svolta dai Responsabili delle singole Posizioni Organizzative ed ¢ riferita al personale inquadrato
nell’area di attribuzione della stessa P.O.

Il sistema di valutazione & cosi articolato:

1) il Piano degli Obiettivi destinato ai titolari delle Posizioni Organizzative

2) i modelli delle schede di valutazione individuale dei titolari di posizione organizzativa ai fini
dell’attribuzione della retribuzione di risultato

3) i modelli delle schede di valutazione individuale dei restanti dipendenti ai fini dell’attribuzione
delle risorse destinate ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi.

La Performance dei dipendenti e delle PO é valutata non soltanto con riferimento al raggiungimento
degli obiettivi e ai comportamenti professionali, ma al rispetto dei fattori obbligazionari (garanzia di

trasparenza) e al rispetto dei termini procedimentali (efficienza quale presidio di anticorruzione).

3.Contesto esterno

Il Comune di Pollina che fa parte dell’Unione dei Comuni Madonie, situato nelle Madonie,
rappresenta nel contesto regionale un'isola feconda di risorse culturali e paesaggistiche. Un centro
storico caratteristico per l'impianto urbanistico medioevale, ricco di viuzze, archi, scalinate e

terrazze, arricchito dalla presenza del Teatro Pietra Rosa sovrastato dalla Torre del Maurolico.



Nel territorio del Comune e ricompresa la frazione di Finale, allocata sul mare e meta stagionale per
migliaia di ospiti. In essa vive la maggior parte della popolazione e si caratterizza per i suoi

insediamenti turistici e ricettivi.

a) Il territorio

superficie 59”3“3 . altitudine Coordinate  Superficie  Strade Strade
emografica . . . e e
latitudine centri abitati urbane extraurbane
‘ Km 49,93 61,49 730 37°59'39” Kmqg0,472 Km 13,02 Km 163

b) La popolazione

L'analisi della popolazione residente nell'ultimo decennio ha messo in luce un progressivo

decremento della popolazione, che interessa, sopratutto la fascia piu giovane della popolazione.
Il numero di abitanti residenti al 31.12.2021 e di 2880.

4.Contesto interno

a) Organizzazione dell 'Ente
Il Comune di Pollina esercita le funzioni e le attivita di competenza attraverso i propri uffici.

L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento
degli scopi istituzionali e si impronta a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e

trasparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L'assetto organizzativo e determinato in linea con le funzioni di cui il Comune ¢ titolare ed ai
programmi e progetti dell’ Amministrazione, con particolare riferimento al Piano Dettagliato degli
Obiettivi.

L'organizzazione del Comune si articola in :
e Q) settori
e Db)servizi

e |l settore costituisce la tipologia organizzativa permanente di massima direzione alla cui
gestione, in assenza di posizioni dirigenziali, sono preposti i dipendenti di categoria D
formalmente individuati.

e Ogni settore é articolato in una pluralita di servizi, tutti facenti capo al Responsabile del
Settore, salvo diversa determinazione. In tal caso, il servizio , quale struttura di media
complessita, e dotato di autonomia propositiva ed operativa,caratterizzato da
prodotti,servizi,processi identificabili, finalizzati alla realizzazione di obiettivi e prestazioni

destinati ad una specifica funzione istituzionale.



e Lastruttura organizzativa del Comune di Pollina é articolata come evidenziato nel seguente

organigramma:

GIUNTA

|

| SINDACO

1° SETTORE
AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI
ED ISTITUZIONALI

-SEGRETERIA —
PROTOCOLLO
TURISMO
CONTRATTI
PERSONALE
CONTROLLO
STRATEGICO
TRASPARENZA E
CONTROLLI
CONTENZIOSO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA
-CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-ANAGRAFE
-STATO CIVILE
-ELETTORALE
-RELAZIONI CON IL
PUBBLICO

‘ SEGRETARIO COMUNALE

‘ CONTROLLO DI GESTIONE

2° SETTORE
CONTABILE E
SVILUPPO
ECONOMICO

-CONTABILITA'
-BILANCIO

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

3° SETTORE TECNICO
ASSETTO DEL
TERRITORIO
VIGILANZA E
COMMERCIO

-PROGETTAZIONE
-DIREZIONE
CONTABILITA'
-OPERE PUBBLICHE

-PROVVEDITORAT(
-PATRIMONIO
-ECONOMATO

-URBANISTICA
-EDILIZIA PRIVATA

TRIBUTI

-MANUTENZIONE
-OPERE PUBBLICHE
-SERVIZI TECNOLOGICI
-ECOLOGIA AMBIENTE
-POLIZIA MUNICIPALE
-COMMERCIO
-AGRICOLTURA
-INDUSTRIA




CATEGORIA UOMINI DONNE TOTALE
D 2 3 5
C 3 6 9
B3 1 1
B 3 4 7
A 5 5
TOTALE 8 19 27

5.Linee Strategiche (Ovvero linee programmatiche di mandato, politiche di mandato, valori)
Il programma di mandato rappresenta il momento inziale del processo di pianificazione strategica
dell’Ente. Esso contiene, infatti le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di
programmazione e gestione del mandato amministrativo e che sono racchiuse in ambiti strategici,
nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e partecipazione e nello specifico:
1. Partecipazione, trasparenza e semplificazione
Risorse umane
Viabilita e sicurezza;
Cultura, sport, tempo libero Politiche giovanili
Valorizzazione del territorio e dell’offerta turistica
Politiche sociali
Settore Tecnico - Valorizzazione del territorio - raccolta differenziata

Manutenzioni

W 2 N N Y9N A W N

Urbanistica

p—
(=]

. Riscossione delle entrate tributarie, incrementare la velocita di incasso

f—
f—

. Armonizzazione contabile per un bilancio trasparente

—
N

. Recupero superficie imponibile immobili a disposizione

6. Obiettivi di performance organizzativa

AMBITO FINALITA’
STRATEGICO

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Partecipazione, Supporto all’Ente nel suo complesso:

Segreteria del Sindaco, Servizi generali (attivitd della Giunta e del
Trasparenza e Consiglio Comunale, tenuta del registro delle determinazioni dell’Area
semplificazione err\]lr(;]tli?ilcsr:;atlva e del registro generale), Protocollo, Archivio, Albo Pretorio

Revisione ed ottimizzazione dei processi di comunicazione interna ed
esterna verso i cittadini e le organizzazioni socio-economiche della
comunita.




Risorse umane

Riorganizzazione della macchina amministrativa, tramite assunzioni,
mobilita, utilizzo personale a scavalco, per il raggiungimento degli obiettivi
dell’ente.

Valorizzazione, sostegno e formazione delle risorse umane.

Applicazione della logica meritocratica nell'assegnazione delle indennita
di risultato riconosciute ai dipendenti.

Introduzione di uno strumento chiaro, studiato per rendere noti gli obiettivi
annuali e confrontarli con quelli finali

Viabilita e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza

e attivita di vigilanza e di controllo del territorio;
attivita di vigilanza per evitare I'abbandono di rifiuti;
Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

e attivith amministrativa di competenza riguardante la Polizia locale in
generale e predisposizione dei relativi atti;

e Attivita di verifica e riscossione della tassa di stazionamento dei
mercati e sul’occupazione del suolo pubblico;
e Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

e |struttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Cultura, sport,
tempo libero
Politiche giovanili

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, per offrire alla
collettivita momenti di gestione partecipata del tempo libero nonché
opportunita di crescita culturale.

Organizzare convegni e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

recuperare l'identita culturale del paese e valorizzarne la sua memoria
storica, anche con l'ausilio dei giovani locali;

Coinvolgere i giovani locali nella fruizione delle chiese e dei monumenti
locali

Affidamento in regime di convenzione alle Associazioni Culturali locali che
ne fanno richiesta degli spazi di cui in Comune dispone.

Valorizzazione siti comunali, per diventare centri di promozione culturale.

Politiche giovanili Sport e tempo libero

Proseguire nella realizzazione di progetti di servizio Civile che coinvolge
annualmente una decina di giovani in progetti afferenti alle aree culturali e
social




Creare un punto informazioni per i giovani, per fornire assistenza nella
compilazione delle varie domande online, nella redazione del CV, al fine
di fornirgli informazioni e stimoli necessari per intraprendere attivita
lavorative.

Promuovere ed incentivare la pratica sportiva, soprattutto tra gli
adolescenti come momento di aggregazione, di crescita e confronto.

Collaborazione con le scuole del territorio per incentivare lo sport;

Offerta turistica

Turismo
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, manifestazioni
ricreative e di rilevanza storico-tradizionale.

Consapevoli delle grandi potenzialita turistiche, dei forti attrattori
naturalistici, storici e culturali che questo territorio puo offrire, uno degli
obiettivi principali &€ quello di investire sullo sviluppo del turismo locale,
nella convinzione che questo potra rappresentare uno degli assi portanti
dell’economia del nostro territorio, dando opportunita di occupazione e di
stabilita alle famiglie.

Implementazione di una regia che nellorganizzazione di eventi
socializzanti (Feste-Riti-Sagre) coinvolgendo le associazioni locali possa
incentivare il senso di appartenenza, di identita territoriale e civico,
puntando alla valorizzazione delle competenze individuali e alla
promozione della comunita solidale.

Implementazione di una strategia di marketing di promozione turistica
che passando dai canali tradizionali al web e canai social possa attrarre
nuove fette di mercato turistico, naturalistico e culturale.

Politiche sociali

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Monitoraggio e attivazione delle risorse di assistenza al cittadino che si
trova in condizioni economiche disagiate acuite anche dalla pandemia da
COVID-19, predisponendo gli atti necessatri al fine di garantire
I'assistenza economica (es. servizio civico comunale).

Inserimento sociale dei soggetti diversamente abili, garantendo loro
innanzitutto il diritto ad una normale vita di relazione ed il diritto allo
studio.




Settore Tecnico

Valorizzazione
territorio e
raccolta
differenziata

Manutenzioni

Urbanistica

del

Lavori pubblici
Proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche.
Verifica raggiungimento obiettivi programmatici.

Approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di
appalto, incarichi a professionalita esterne.

Svolgimento gare di appalto.

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Intercettare fonti di finanziamento provenienti da Regione, Stato e/o
Unione Europea per la riqualificazione del territorio.

Implementazione di progettualita e azioni volte all'intercettare i fondi del
PNRR

Programma di “adozione” di aree di verde pubblico o aree del circondario
da parte delle famiglie, delle aziende e delle attivita commerciali
prospicienti, per garantire un adeguato decoro urbano abbattendo i costi
di manutenzione da parte del Comune.

Realizzare e rendere fruibile aree a verde, dove i bambini possano
svolgere attivita ludiche.

di rendere un servizio piu efficiente ai cittadini e migliorare la raccolta
differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade.

Conservazione del patrimonio immobiliare del comune rendendo un
servizio piu efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Manutenzione e sistemazione di strade comunali e provinciali di
collegamento con il nostro Comune al fine di promuovere anche, il
sistema turistico.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e
settoriale, in coerenza con i piani di livello comunale, sovra-comunale e
attraverso il coordinamento con altri enti e livelli istituzionali, sviluppando
e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse naturali e di
valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta
aggiornata di tutte le cartografie comunali.

Edilizia Privata
Ha la finalita di monitorare 'attuazione delle previsioni urbanistiche e di




verificare il rispetto e la conformita degli interventi privati e pubblici in base
alle politiche pubbliche e all’assetto normativo.

Riscossione delle
entrate tributarie,
incrementare la

velocita di incasso

Recupero superficie
imponibile immobili
a disposizione

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse
Lotta all’'evasione fiscale: tempestiva predisposizione degli atti di
accertamento e trasmissione di quelli destinati alla riscossione coattiva.

Si pone l'obiettivo di mantenere la capacita dell’'ufficio di aggredire in poco
tempo i crediti tributari attivando le procedure per la emissione degli avvisi
di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattivo.

L’'obiettivo consiste nel confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per
estrarre la corretta superficie catastale degli immobili da sottoporre a
imposizione.

Armonizzazione
Contabile Per
Bilancio
Trasparente

un

Si pone l'obiettivo della redazione e approvazione dei documenti cardine
dellattivita amministrativa dell’ente: il bilancio di previsione, il conto
consuntivo e gli atti connessi.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi
comunali, del Documento Unico di programmazione.

AREA AMMINISTRATIVA E SOCIO-ASSISTENZIALE

Piano degli obiettivi strategici

1. Assistenza e supporto all’attivita del Consiglio Comunale;

2. Assistenza e supporto all’attivita della Giunta Comunale;

3. Supporto al Segretario comunale nei compiti di collaborazione ed assistenza giuridico

amministrativa nei confronti degli Organi dell’Ente;

A A B

Gestione segreteria particolare del Sindaco;

Predisposizione contratti e relativa tenuta registro di repertorio;

Tenuta del registro delle deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale;
Tenuta del registro delle determinazioni dell’ Area e del Registro Generale;
Gestione del protocollo e dell’ Archivio generale;

Gestione dell’ Albo pretorio on line e Notifiche;

10. Aggiornamento dei Regolamenti Comunali,

11. Rimodulazione del Funzionigramma dell’Ente;




12. Trasparenza, prevenzione e anticorruzione in collaborazione con il Segretario Comunale;

13. Supporto tecnico, operativo e gestionale per I’attivita del Nucleo di Valutazione;

14. Organizzazione/riorganizzazione uffici e servizi comunali, in collaborazione del Segretario
comunale ed Amministrazione

15. Gestione giuridica ed economica del personale;

16. Predisposizione fondo risorse decentrate;

17. Incarichi professionali a scavalco;

18. Programmazione e gestione del Piano del fabbisogno triennale del personale;

19. Applicazione C.C.N.L.,

20. Assistenza ai lavori della Delegazione trattante;

21. Rapporti con le Organizzazione Sindacali;

22. Organizzazione eventi, convegni, mostre e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

23. Gestione Archivio storico comunale e di deposito;

24. Gestione Servizi socio-assistenziali (assistenza domiciliare a favore degli anziani,
assistenza ai minori a rischio);

25. Gestione servizio mensa scolastica in favore dei bambini/ ragazzi della scuola
dell’infanzia e della scuola secondaria;

26. Gestione servizio trasporto scolastico;

27. Attivazione politiche giovanili e della terza eta;

28. Vigilanza e controllo del territorio;

29. Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

30. Istruttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

31. Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

AREA ECONOMICO/FINANZIARIA — TRIBUTI

Piano degli obiettivi strategici

1. Coordinamento attivita di pianificazione finanziaria, approvvigionamento, gestione
contabile e controllo delle risorse;

2. Di concerto con i Responsabili d’area, predisposizione schemi illustrativi bilancio di
previsione e rendiconto digestione;

3. Redazione bilancio di previsione 2022/2024;

4. Redazione bilancio consuntivo 2021;

5. Stesura del Documento Unico di programmazione;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da spese
obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle relative
riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sull'andamento delle stesse;

Monitoraggio periodico delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita
della spesa;

Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle criticita
riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita;

Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio di
previsione e sul consuntivo.

Gestione attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei dati sui fabbisogni standard
del Comune;

Economato;

Imposte e tributi comunali;

Awvisi di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattiva;

Gestione degli avvisi di accertamento emessi. Attivita di gestione degli accertamenti per
adesione e dell'eventuale contenzioso tributario.

Confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie catastale
degli immobili da sottoporre a imposizione;

Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
n.34/2019, art.33;

Assunzione e cessazione di personale a tempo determinato e indeterminato;

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune;

Trasmette per la revisione contabile alla chiusura dell’esercizio il conto degli agenti

contabili e dell’economo

AREA URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI, SERVIZI MANUTENTIVI

Piano degli obiettivi strategici
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1.
2.
3.

Manutenzione ordinaria della rete idrica e della rete fognaria nel centro abitato;
Manutenzione e sistemazione strade comunali;

Gestione Opere Pubbliche

Verifiche ed approvazioni progetti di opere pubbliche;

Gestione abusivismo edilizio;



6. Studio ed implementazione report delle opere pubbliche sulla piattaforma BDAP;

7. Gestione servizi manutentivi: - Cimitero - acquedotto —depurazione- impianto elettrico —

verde pubblico;

8. Sicurezza e prevenzione nei luoghi di lavoro del Comune;

9. Progetto di abbattimento delle barriere architettoniche degli edifici comunali sprovvisti;

10. Protezione civile e pronto intervento in caso di calamita ed emergenze.

11. Gestione Suap.

12. Gestione loculi cimiteriali, predisposizione atti di concessione loculi e assegnazione degli

stessi.

7.0biettivi di performance individuale su base annuale (anno 2022) oggetto di valutazione

AREA AMMINISTRATIVA E SOCIO ASSISTENZIALE

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Organizzazione e supporto
convegni e manifestazioni
estivi a scopo turistico

Predisposizione degli atti necessari alla realizzazione dei
convegni e delle manifestazione turistiche

2. Fondo risorse decentrate

Approvazione nei termini di legge del fondo risorse decentrate
e rispetto del limite

3. Performance

Atti propedeutici ad articolare la gestione della performance
(misurazione e valutazione della performance- N.V.) nel
rispetto della trasparenza e della normativa vigente.

4. Servizi alle persone con
disagio sociale

Procedure dirette a fornire sostegno ed erogazione dei servizi
agli anziani e ai disabili

5. Semplificazione
amministrativa

Predisposizione degli atti necessari al fine di migliorare i
processi di informatizzazione delle procedure di emissione di
atti e provvedimenti. Attuazione del CAD e dell’innovazione
digitale

6. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione.

AREA ECONOMICO/FINANZIARIA - TRIBUTI

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Approvazione bilancio di
previsione 2022/2024
2. Rendiconto di gestione 2021

Approvazione entro i termini di legge del bilancio 2022/2024 e
del Rendiconto di gestione 2021
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3. Accertamento, riscossione e
recupero evasione dei tributi

comunali

Rispetto dei tempi per I’emissione degli avvisi di accertamento;
-Definizione e miglioramento banche dati

- Verifiche dirette ad incrementare il gettito tributario

- Emissioni avvisi di accertamento: IMU e TARI e seguenti

4. Recupero e Controllo Nuove

utenze

- Aggiornamento toponomastico del Ruolo;
- Controllo dei fabbricati presenti in banca dati del Comune ed
assenti in catasto e viceversa.

5. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione

AREA URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI , SERVIZI MANUTENTIVI

RESPONSABILE DELL’AREA

Obiettivi specifici

Descrizione

1. Lavori pubblici
2. Urbanistica
3. Valorizzazione del

patrimonio

Predisposizione e presentazione dei progetti ed atti
amministrativi tesi alla ricerca di finanziamenti regionali,
statali, comunitari e del PNRR al fine di valorizzare il territorio,
conservarne il patrimonio esistente prevedendone il
decadimento con I’obiettivo di implementare strumenti ed
azioni “green”.

4. Risoluzione problemi idrici

Gestione delle problematiche idriche connesse all'impianto.
Gestione in proprio dell'impianto di depurazione e soluzione
problematiche connesse.

5. Obiettivi anticorruzione
Trasparenza amministrativa

Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni
della sezione “Amministrazione Trasparente”. Riesame dei
flussi informativi che garantiscono la tempestiva attuazione
degli obblighi di pubblicazione

6. Vigilanza del Territorio e
Suap

- Vigilanza del territorio in occasione di eventi e manifestazioni
varie organizzate (turistiche, sportive, culturali e religiose).
Gestione ufficio commercio

8.Risorse

In assenza del Piano esecutivo di Gestione le risorse vengono assegnate sulla base delle singole

necessita collegate agli obiettivi da realizzare e nei limiti degli stanziamenti del bilancio di

previsione 2022.

9. Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi

L’attivita di monitoraggio ¢ svolta in corso di esercizio dai Responsabili di Area e dal Nucleo di

Valutazione.
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10. Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale
Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale del
personale, anche dirigenziale, e, a tal fine, le stesse adottano, con apposito provvedimento, il
“sistema di misurazione e valutazione della performance”.
La performance organizzativa si riferisce all’amministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola 1’amministrazione; la performance
individuale attiene, invece, alla prestazione del singolo dipendente.
La misurazione e valutazione della performance viene effettuata mediante presentazione alla Giunta
Comunale di una relazione di sintesi predisposta dal Nucleo di Valutazione sulla base dei rendiconti
predisposti dai Responsabili di settore sull’attivita svolta nel corso dell’anno 2021.
La misurazione e valutazione della performance dei responsabili di Area viene effettuata dal Nucleo
di Valutazione, sulla base dei richiamati rendiconti predisposti dai Responsabili di Area, mediante
la compilazione di una scheda di valutazione di ogni responsabile di Area collegata alle seguenti
componenti:

A) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

B) PERFORMANCE INDIVIDUALE

C) ASSEGNAZIONE RISORSE FINANZIARIE Al RESPONSABILI DI SETTORE

11. Comportamenti professionali

Come previsto dal Sistema di Valutazione, i Responsabili titolari di P.O. saranno valutati anche
sulle competenze professionali e manageriali, cioé sulle modalita attraverso cui agiscono e si
relazionano all’interno dell’organizzazione. I comportamenti professionali scelti, oggetto di
valutazione per i Responsabili Titolari di PO sono:

COMPORTAMENTO |OGGETTO DELLA MISURAZIONE
C —
e comunicazione e capacita relazionale con i colleghi
capacitd di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di
. programmazione, realizzazione e rendicontazione;
C - Relazione €| .« partecipazione alla vita organizzativa;
integrazione: . integrgzior.]e con gli qmministratori Su obiettivi assegnati;
e capacita di lavorare in gruppo;
e capacita negoziale e gestione dei conflitti;
e qualita delle relazioni interpersonali con colleghi e collaboratori;
e qualita delle relazioni con utenti dei servizi ed altri interlocutori abituali);
® collaborazione ed integrazione nei processi di servizio;
F-
F - Orientamento alla e rispetto dei termini dei procedimenti
e presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti
qualita dei servizi dagli standard di servizio rispettando i criteri quali — quantitativi;
e capacita di programmare e definire adeguati standard rispetto ai servizi erogati;

14



capacita di organizzare e gestire i processi di lavoro per il raggiungimento degli
obiettivi controllandone 'andamento;

gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione dellal
gestione del tempo di lavoro dei propri collaboratori;

capacita di limitare il contenzioso;

® capacita di orientare e controllare la qualita dei servizi affidati a soggetti esterni

all'organizzazione;
H -

e Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi con
i colleghi e con gli amministratori;

H - Integrazione con e Capacita di prevenire ed individuare i momenti di difficolta e fornire contributi

. . . concreti per il loro superamento;

g“ amministratori - su Capacita di comprendere le divergenze e prevenire gli effetti di conflitto;

obiettivi assegnati, con Efficacia dell'assistenza agli organi di governo;

. . e e Disponibilita ad adattare il tempo di lavoro agli obiettivi gestionali concordati e ad
' coIIeghl su obiettivi accogliere ulteriori esigenze dell’ente Attenzione alle necessita delle altre aree se
comuni (formalmgnte e informalmente) coinvolte in processi lavorativi trasversali rispetto

alla propria;

e Predisposizione di dati e procedure all'interno della propria struttura in pre-visione|

di una loro ricaduta su altre aree;
| —

e Capacita di individuare le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi;

e Capacita di individuare (anche in modo creativo) ipotesi di soluzione rispetto alle

| - Analisi e soluzione cause, oo -

e Capacita di definire le azioni da adottare;

dei problemi e Capacita di reperire le risorse umane, strumentali e finanziarie;

e Capacita di verificare I'efficacia della soluzione trovata;

e Capacita nell'identificazione ed eliminazione delle anomalie e dei ritardi;

e Capacita e tempestivita nelle Risposte;

Q —

e Capacita di informare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel
raggiungimento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare,
coinvolgere, far crescere professionalmente il personale affidato stimolando un
clima organizzativo favorevole alla produttivita

e Capacita assegnare ruoli, responsabilita ed obiettivi secondo la competenza e la
maturita professionale del personale
Capacita di definire programmi e flussi di lavoro, controllandone 'andamento
Capacita di valorizzare i propri collaboratori

. . e  Gestire le riunioni di lavoro finalizzandole all'obiettivo, alla crescita personale ed
Q - Gestione Risorse all’'autonomia decisionale del personale Capacita di prevenire e mediare rispetto ad
Umane eventuali conflitti fra il personale

e Capacita di predisporre piani di carriera ed azioni formative per lo sviluppo del
personale

e Capacita di valutare i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati e concordare
i necessari correttivi

e Capacita di coordinare e di gestire con efficacia le riunioni di gruppo finalizzandole
alla condivisione, alla crescita professionale ed alla autonomia decisionale e
operativa dei collaboratori nell'ambito del loro ruolo

e Capacita di distribuire equamente i compiti e i carichi di lavoro fra i collaboratori

e Capacita di valutare in modo equo ed efficace le prestazioni dei propri collaboratori

e Capacita di differenziare in maniera significativa le valutazioni dei collaboratori;

e Capacita di individuare percorsi di sviluppo dei collaboratori ad alto potenziale
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R - Rapporti con
'utenza

Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all'utente

Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell'orario di servizio in relazione alle esigenza
dell'utenza

Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
delle loro richieste

Gestione delle richieste esterne in modo diretto o indiretto tramite il coordinamento
dei propri collaboratori

Disponibilita ad incontrare I'utenza esterna, prendendone in carico le richieste
coerenti col ruolo e la funzione ricoperti e instaurando relazioni corrette e positive
Disponibilita ad organizzare le informazioni circa il servizio erogato dalla propria
struttura per orientare I'utenza esterna (es. segnaletica interna, volantini illustrativi,
esposizione di orari di ricevimento

Disponibilita ad organizzare in modo comprensibile e fruibile le informazioni
richieste o spontaneamente erogate

Capacita di riconoscere ed attivarsi in modo coerente e tempestivo per la|
soddisfazione del bisogno espresso dallutenza, curando anche le fasi del
feedback

Capacita di differenziare 4

\valutazione dei collaboratori

Capacita di differenziare la valutazione dei propri collaboratori.
Capacita di cogliere i diversi contributi dati da ciascun collaboratore.

I Responsabili di Posizione Organizzativa saranno valutati raffrontando I’attivita svolta dagli stessi

rispetto agli obiettivi programmatici dell’ente.

Sulla base del punteggio

retribuzione di risultato.

12. Valutazione

complessivamente riportato da ogni responsabile € calcolata la

I risultati della valutazione della performance organizzativa e individuale, il rispetto delle

metodologie e l'utilizzo degli strumenti individuati sono condizione necessaria per I'erogazione dei

premi di risultato ai responsabili di settore.

La valutazione della performance individuale di posizione organizzativa ¢ collegata agli obiettivi

operativi o gestionali e alle competenze professionali e manageriali secondo il seguente schema:

CATEGORIA ELEMENTO DI VALUTAZIONE PESO
A Obiettivi strategici consolidamento e sviluppo delle 30
prestazioni/attivita/servizi
B Specifiche di performance e/o di qualita/ 30
Assegnazione delle risorse ai Responsabili di Settore
C Competenze professionali e manageriali 40
Peso totale 100

A ciascun obiettivo della categoria A viene assegnato un peso specifico, mentre alla categoria B &

associato un peso complessivo. Il risultato finale relativo alla categoria B viene attribuito

complessivamente a seguito di analisi delle singole componenti e secondo modalita e criteri ritenuti
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opportuni e trasparenti dal Responsabile della valutazione ovvero il Nucleo di Valutazione.

Al risultato della valutazione del grado di conseguimento degli obiettivi della categoria A e della
categoria B viene applicato un fattore di ponderazione che misura la qualita del contributo

assicurato alla performance organizzativa della struttura di appartenenza.
Il fattore di ponderazione assume un valore variabile da :

- 0,6 a 1 secondo i seguenti criteri:

- 0,6 inferiore alle attese

- 0,7 00,8 corrispondente alle attese

- 0,9 01 superiore alle attese.

La valutazione delle competenze professionali e manageriali € composta dai seguenti cinque fattori:
-realizzazione dei compiti assegnati

-qualita delle prestazioni

-competenze professionalita

-relazioni con il gruppo di lavoro

-rapporti con l'utenza interna ed esterna;

-qualita del contributo assicurato alla performance organizzativa

I criteri di valutazione di ciascun fattore sono i seguenti:

-0,5 significativamente migliorabile

-0,6 migliorabile

-0,7 quasi adeguato

-0,8 adeguato

-0,9 piu che adeguato

- 1 eccellente

-Valutazione Posizione Organizzativa

La valutazione positiva da titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato fino ad un
massimo del 25% della retribuzione di posizioni attribuita. Il dipendente incaricato di p.o. puo
conseguire la valutazione di risultato in 100simi derivante dalla somma del punteggio relativo al
raggiungimento degli obiettivi assegnati (max 50 punti) e degli elementi accessori (max 50 punti)

cosi suddivisi secondo la successiva scheda:
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e <0 =060 punti: nessun risultato

e Da6la70:10% della posizione
e Da71a80: 15% della posizione
e Da81a90: 20% della posizione
e Da91a100: 25% della posizione

ELEMENTI DI VALUTAZIONE PUNTI ATTRIBUIBILI

PUNTEGGIO ATTRIBUITO

Raggiungimento di specifici 50
obiettivi e di gruppo

Qualita del contributo assicurato 10
alla performance dell’Ente

Competenze professionali e 10
manageriali dimostrate

Implementazione dell’attivita 10
finalizzata al rispetto degli
obblighi di trasparenza previsti
dalla normativa vigente

Soddisfacimento dell’interesse 10
dei destinatari dei servizi e degli
interventi e capacita di relazione
con l'utenza

Capacita di valutazione del 10
personale di appartenenza al
proprio settore

-Valutazione Dipendenti

I dipendenti sono valutati in base al raggiungimento degli obiettivi e di comportamenti

professionali come da scheda seguente:

Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo max 50/50
Sottofattore di valutazione Superiore allo | standard Inferiore allo | Punteggio
standard standard attribuito
Puntualita e precisione 10-12.5 6-8 Finoab
nell’assolvimento delle
prestazioni
Flessibilita’ rispetto alle esigenze | 10-12,5 6-8 Finoa5
ed ai mutamenti organizzativi
della struttura e grado di
coinvolgimento nei processi
lavorativi
Propensione ai rapporti con 10-12,5 6-8 Finoa5
I’utenza ed al lavoro di gruppo
Capacita’di iniziativa personale, | 10-12,5 6-8 Finoa5
di autonomia funzionale
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nell’ambito di istruzioni o

direttive di massima ricevute e di

proporre soluzioni

13.Personale assegnato

-Primo settore “Amministrativo affari generali ed istituzionali”, Responsabile Dott. VVincenzo

Castiglia

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE | CATEGORIA GIURIDICA
TEMPO

INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria C
Solaro Maria Demografico/elettorale C
Notaro Zinella Sociale D
Polizzotto Concetta Sociale C
Cincquegrani Giuseppa Sociale A
(1962)

Di Noto Donatella Centralinista B
Duca Maria Antonietta Protocollo C
(in quiescenza dall’8.08.2022)

Cincquegrani Giuseppa Protocollo Albo e Notifiche B
(1963)

Musotto Rosa Protocollo Albo e Notifiche B

-Secondo settore “Contabile e sviluppo economico”,

Responsabile dott.ssa Valentina

Musumeci
PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE CATEGORIA GIURIDICA
TEMPO
INDETERMINATO
Cicero Alice Patrimonio- Provveditorato- D
Economato Personale
Di Noto Celestina Acquedotto
Fiasconaro Gregorio Tributi e Finanze C

Terzo settore “tecnico —assetto del territorio vigilanza e commercio” arch. Ippolito Angelo

PERSONALE A
TEMPO
INDETERMINATO

UFFICIO DI ASSEGNAZIONE

CATEGORIA GIURIDICA

Ippolito Angelo

Ufficio Tecnico

Solaro Francesco

Ufficio Tecnico

Favata Giuseppe

Ufficio Tecnico
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Dellunto Anna Maria Ufficio Tecnico B
Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico A
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico B
Sanguedolce Filippo Ufficio Tecnico B
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico A
Agostino Ninone Angela | Polizia Municipale (Vigile Urbano) C
Franco Alberto Polizia Municipale (Vigile Urbano)

Tamburello Vincenzo Polizia Municipale (Ausiliario del B

Traffico)

Genchi Elena Polizia Municipale A
Marchese Maria Polizia Municipale A
Antonietta

14. Rendicontazione
La rendicontazione annuale sulla performance a sui risultati raggiunti rispetto a quanto pianificato €

contenuta nella Relazione Finale sulla Performance di cui all’art. 10 D.Igs. 150/2009.

15. Trasparenza
Deve essere garantita la massima trasparenza del sistema di valutazione e rendicontazione, pertanto,
la Relazione Finale sulla Performance sara pubblicata sul sito istituzionale, nella sezione

Amministrazione Trasparente, nella sottosezione Performance — Relazione sulla Performance.
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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022

SCHEDE OBIETTIVI PRIMO SETTORE

Obiettivo n.1
MONITORAGGIO SPESA DI PERSONALE
AREA VINCENZO
STRUTTURA AMMINISTRATIVA RESPONSABILE CASTIGLIA
SERVIZIO Personale

Centro di Costo

Paghe, Gestione previdenziale e assistenziale personale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Descrizione Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
Obiettivo n.34/2019, art.33.
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio personale
Dipendenti: Mazzola Vincenza




Obiettivo n.2

ASSUNZIONI DI PERSONALE

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria/Personale

Centro di Costo

Paghe, Gestione previdenziale e assistenziale personale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

STRATEGICO

di PEG
-In attuazione del nuovo piano triennale di fabbisogno del personale 2022/2024,
calendario annuale 2022, predisposizione degli atti gestionali, attuativi per il
reclutamento di quanto ivi previsto.
Descrizione -Assunzione “vigili stagionali” per implementare controllo territorio durante la
Obiettivo stagione estiva

-Gestione rapporti e predisposizione atti per convenzionamento personale c.d. a
scavalco per Utc.

Fasi e tempi di
esecuzione

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza [




Obiettivo n.3

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Affari generali ed istituzionali

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Aggiornamento del sito internet istituzionale in ottemperanza alle normative
Descrizion vigenti.
gTJ(i:etti\c/)oe Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto-sezioni della sezione

“Amministrazione Trasparente”. Riesame dei flussi informativi che garantiscono la
tempestiva attuazione degli obblighi di pubblicazione.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza, Cinquegrani
Giuseppa (63), Cinquegrani Giuseppa (62), Musotto Rosa Solaro
Maria, Polizzotto Concetta, Notaro Zinella




Obiettivo n.4

GESTIONE CONTENZIOSO

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE

VINCENZO
CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Affari generali ed istituzionali

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
In collaborazione con il Segretario Generale, gestione servizio contenzioso.
Creazione fascicolo
Predisposizione atti per incarico legale
Descrizione Corrispondenza
Obiettivo Raccordo Legale e uffici competenti per materia

Atti di impegno e liquidazione, registrazione sentenze
Riproduzione copie per accesso agli atti

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata

- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita

incontrate.

[ Responsabile Settore. Dipendenti: Mazzola Vincenza [



Obiettivo n.5

ASSITENZA ALL’AUTONOMIA ED ALLA COMUNICAZIONE

STRUTTURA

AREA
AMMINISTRATIVA

VINCENZO

RESPONSABILE CASTIGLIA

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Servizi Sociale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

di PEG
Il servizio di assistenza all’autonomia e alla comunicazione, previsto dall’ art. 13 comma 3
della Legge n. 104/1992 e dall’ art. 42 del D.P.R. n. 616/1977 degli alunni con disabilita,
persegue 1’obiettivo di promuovere ¢ garantire il diritto allo studio degli alunni disabili
frequentanti, come stabilito dall’art. 34 della Costituzione, agevolando la frequenza, la
permanenza e I’integrazione nell’ambito scolastico.
. In particolare il servizio si propone di:
Descrizione . L. . -
L - Garantire e favorire 1’integrazione scolastica;
Obiettivo

- Favorire il recupero e lo sviluppo delle potenzialita dell’alunno disabile nell’ambito
dell’autonomia personale, della comunicazione, delle relazioni e della socializzazione;

- Contenere e ridurre i processi di emarginazione facilitando I’inserimento e la
partecipazione attiva degli alunni disabili alle attivita scolastiche;

- Favorire le relazioni sociali anche al di fuori della scuola

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

ANNO SCOLASTICO 2021/2022- 2022/2023

Attivita:

Il perseguimento di dette finalita sara garantito attraverso:

- predisposizione atti gestionali (proposte di delibera, determinazioni dirigenziali , etc.)
-azioni di raccordo tra le istituzioni pubbliche e le ditte aggiudicatarie del servizio;

- incontri periodici per la verifica dello stato di attuazione del progetto sia con i
familiari sia con il referente della ditta

La tempistica programmata é stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate

- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Aumento della frequenza scolastica;

- Partecipazione ad attivita didattiche ed extradidattiche con il gruppo classe;

- Raggiungere e mantenere le migliori capacita di autonomia dell’alunno

- Favorire supporto e mediazione al percorso pedagogico didattico di competenza dei docenti
curriculari e del docente specializzato per il sostegno

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di
criticita incontrate.

Responsabile di Servizio. Dipendenti: Polizzotto Concetta, Notaro
Zinella, Cinquegrani Giuseppina (62)




Obiettivo n.6

ANPR GESTIONE E AGGIORNAMENTO

AREA VINCENZO

STRUTTURA AMMINISTRATIVA RESPONSABILE CASTIGLIA
SERVIZIO Segreteria
Centro di Costo Anagrafe

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

di PEG
Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR)
L’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) ¢ la banca dati nazionale
nella quale confluiscono progressivamente le anagrafi comunali. ANPR & un sistema
integrato che consente ai Comuni di svolgere i servizi anagrafici e di consultare o
. estrarre dati, monitorare le attivita, effettuare statistiche, e diventa un punto di
Descrizione . . v . L . .
Obiettivo riferimento unico per l'intera Pubblica Amministrazione e per tutti coloro che sono

interessati ai dati anagrafici, in particolare i gestori di pubblici servizi.

Risoluzione e bonifica disallineamenti rilevati nel corso dell’anno 2020, relativi allo
stato civile (trascrizioni libri di nascita, morte e matrimoni)

Risoluzione e bonifica disallineamenti AIRE

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile del Servizio. Dipendenti Solaro Maria, Di Noto Celestina
(appartenente al Il Settore)




Obiettivo n.7

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA

STRUTTURA

VINCENZO
CASTIGLIA

AREA

AMMINISTRATIVA RESPONSABILE

SERVIZIO

Segreteria

Centro di Costo

Servizi Sociale

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE
Molto impegnativo

Descrizione
Obiettivo

Il servizio di refezione scolastica, nella forma di pasti pronti preconfezionati (nel rispetto della
normativa anti covid19) che da diversi anni é affidato a terzi, ai sensi del codice degli appalti
viene garantito agli alunni frequentanti la scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di 1°
grado, rappresentando un valido sostegno al diritto allo studio in quanto la didattica prevede
per ’'utenza scolastica anche il tempo pieno.

E’ un servizio piuttosto complesso sia per il target di utenza sia per il coinvolgimento da parte
dei genitori, degli insegnanti e degli organismi di controllo.

L’accesso al servizio prevede una compartecipazione alla spesa da parte delle famiglie pari al
50% del costo del pasto tramite piattaforma Donacod

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di

esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

ANNO SCOLASTICO 2021/2022 e 2022/2023

Il perseguimento di dette finalita sara garantito attraverso:

- atti gestionali quali proposte di delibera, determinazioni dirigenziali e quant’altro di
competenza per garantire all’utenza scolastica il sostegno al diritto alla studio (Tempo
Pieno)

-acquisizione da parte della scuola del numero degli alunni per la programmazione del
servizio (numero alunni-numero pasti-costo del servizio)

- attivita di monitoraggio e controllo anche mediante la commissione

mensa

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

- Aumento degli alunni che accedono al servizio;
- N. pasti erogati ;

- N. di ticket acquistati e spesi

- Aumento delle entrate comunali

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile di Servizio. Dipendenti: Polizzotto Concetta, Notaro
Zinella, Cinquegrani Giuseppina (62)







PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022
SCHEDE OBIETTIVI SECONDO SETTORE

Obiettivo 1

ARMONIZZAZIONE CONTABILE PER UN BILANCIO TRASPARENTE

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico STRATEGICO - MOLTO IMPEGNATIVO
da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG
L’ufficio cura la redazione dei documenti cardine dell’attivita amministrativa dell’ente:
il bilancio di previsione, il conto consuntivo e gli atti connessi. In particolare, I'ufficio
cura la stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali,
del Documento Unico di programmazione, supporta gli altri servizi nei percorsi di
programmazione, favorendo al contempo lo sviluppo di sistemi di programmazione
Descrizione rispettosi della normativa vigente e che si raccordino con gli altri documenti strategici
Obiettivo e di programmazione deliberati dall’ente.
L’ufficio coordina e gestisce le attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei
dati sui fabbisogni standard del Comune.
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di La tempistica programmata e stata:

esecuzione
registrate

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto delle tempistiche indicate.
Risultato
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 2

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE
INCREMENTARE LA VELOCITA’ DI INCASSO

STRUTTURA

SERVIZIO FINANZIARIO RESPONSABILE MUSUMECI VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

da Programma di
Mandato/Ordinario
di PEG

Obiettivo strategico

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE - Mediamente
impegnativo

Descrizione
Obiettivo

Sulla scorta del prezioso lavoro svolto negli ultimi anni in cui si sono ridotti i tempi di
lavorazione dei crediti di difficile esigibilita si pone I'obiettivo di mantenere un’ottima
performance nella capacita dell'ufficio di aggredire in poco tempo i crediti tributari
attivando le procedure per la emissione degli avvisi di accertamento e di trasmissione
al servizio di riscossione coattiva. La riduzione dei tempi di intervento riduce
l'incidenza della irreperibilita e formalizza al contribuente la richiesta di pagamento di
debiti di ammontare contenuto.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti

Dal 01/07 AL 31/12

Entro il 31/12 emissione degli avvisi accertamento della tassa rifiuti e
IMU

Indicatori Finanziari

La tempistica programmata é stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto delle date indicate nelle fasi di esecuzione

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Fiasconaro Gregorio, Di Noto
Celestina

nel progetto
I h NN —§—§—§——a—a—a———————$—_—mm—m§§.




Obiettivo 3

RECUPERO SUPERFICIE IMPONIBILE IMMOBILI A DISPOSIZIONE

STRUTTURA

SERVIZIO FINANZIARIO RESPONSABILE MUSUMECI VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE — Molto impegnativo

di PEG
Continua l'attivita gia avviata con successo da qualche anno. L'obiettivo consiste nel
Descrizione confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie
Obiettivo catastale degli immobili da sottoporre a imposizione.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Indicatori Finanziari
ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/07/ al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non é stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto delle tempistiche indicate

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Stanziamento previsto a bilancio:

| ANNO: Euro
I ANNO: Euro
11 ANNO: Euro

Responsabile Servizio. Dipendenti Fiasconaro Gregorio, Di Noto
Celestina.




Obiettivo 4

GESTIONE CONTABILE DEL BILANCIO: LA SPESA

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
D - Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da
escrizione . . o mE et o X ; L
Obiettivo spese obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine. Monitoraggio periodico

delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita della spesa.

Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al ____ % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 5

GESTIONE CONTABILE DEL BILANCIO: ENTRATA

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo Bilancio

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
Descrizione Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle
Obiettivo relative riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sullandamento delle stesse.
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile del Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 6

TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle
criticita riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita.
Dgsbci:;éilsge Comunicazione dello stock di debiti commerciali residui al 31 dicembre 2021

attraverso il sistema della piattaforma certificazione crediti (Pcc) in esecuzione alle
novita introdotte dalla manovra 2020.

Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al ____ % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile Servizio. Dipendenti: Cicero Alice
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 7

QUESTIONARI CORTE DEI CONTI

SERVIZIO MUSUMECI
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO

Obiettivo strategico | ORDINARIO DI PEG
da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
. Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio
Descrizione di previsione e sul consuntivo
Obiettivo '
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non é statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di Rispetto degli iter procedimentali

Risultato Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come € stato raggiunto)
Indicatori di
Risultato raggiunti Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Unita organizzative e Responsabile Settore
dipendenti coinvolti
nel progetto




Obiettivo 8

SERVIZIO ECONOMATO

STRUTTURA

MUSUMECI
VALENTINA

SERVIZIO

FINANZIARIO RESPONSABILE

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

BILANCIO

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

di PEG
Il Servizio provvede ad incassare i corrispettivi e le tariffe di alcuni servizi comunali.
D - Mediante [I'utilizzo dell’anticipazione provvede al pagamento di minute spese
escrizione S . . S o ) .
Obiettivo indispensabili ad un corretto funzionamento degli uffici e dei servizi.

Trasmette per la revisione contabile alla chiusura dell’esercizio il conto degli agenti
contabili e del’economo

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Economo Comunale [




Obiettivo 9

GESTIONE ORDINARIA DEI TRIBUTI COMUNALI

SERVIZIO
STRUTTURA FINANZIARIO RESPONSABILE MUSUMECI VALENTINA
SERVIZIO Finanziario, Contabile e Patrimonio
Centro di Costo Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse
Obiettivo strategico ORDINARIO DI PEG

da Programma di
Mandato/Ordinario

di PEG
Gestione ordinaria di tutti i tributi locali.
Reperimento delle denunce di occupazione, acquisto, variazione, cessazione ecc.
Aggiornamento e bonifica banche dati
Descrizione Emissione avvisi di pagamento TARI
Obiettivo Scarico pagamenti dall'Agenzia delle Entrate e inserimento nel gestionale

Liquidazione tributi
Consulenza ai contribuenti per i tributi locali
Verifica e liquidazione richieste di rimborso

Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01/2021 al 31/12/2021
programmate

La tempistica programmata e stata:
Fasi e tempi di
esecuzione - verifiche in corso d’anno effettuate
registrate - puntualmente rispettata
- non e statarispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di
Risultato
programmati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Indicatori di
Risultato raggiunti Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Indicatori di Impegnato: Euro
Risultato Liguidato: Euro
Finanziari ed Economie conseguite: Euro
Economici Maggiori spese: Euro




Obiettivo 10

RECUPERO EVASIONE

STRUTTURA

SERVIZIO
FINANZIARIO

MUSUMECI

RESPONSABILE VALENTINA

SERVIZIO

Finanziario, Contabile e Patrimonio

Centro di Costo

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato/Ordinario

ORDINARIO DI PEG

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di
Risultato raggiunti

Indicatori Finanziari
ed Economici

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

di PEG
. Gestione dell’elaborazione del ruolo idrico con invio ai contribuenti di due
Descrizione . . . . . . . .
Obiettivo boIIett_q2|on|. Gest!one delle boII_ette insolute anni precedenti, predisposizione dei
solleciti e successiva fase coattiva
Fasi e tempi di
esecuzione Dal 01/01 al 31/12
programmate

La tempistica programmata e stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non e stata rispettata per le seguenti motivazioni

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Stanziamento previsto a bilancio:

Impegnato: Euro
Liguidato: Euro
Economie conseguite: Euro
Maggiori spese: Euro




PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2022

SCHEDE OBIETTIVI SETTORE TECNICO

Obiettivo 1
ATTIVITA’ URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA
STRUTTURA SETTORE TECNICO RESPONSABILE: arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO URBANISTICA

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE

Descrizione Obiettivo

Urbanistica

Il Servizio Urbanistica ¢ preposto al rilascio delle Lottizzazioni private, all’emissione
dell’attestato di avvenuto deposito di frazionamento, al rilascio del certificato di destinazione
Urbanistica. Emette pareri di conformita Urbanistica.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e settoriale, in coerenza con
i piani di livello comunale, sovra-comunale e attraverso il coordinamento con altri enti e
livelli istituzionali, sviluppando e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse
naturali e di valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta aggiornata di
tutte le cartografie comunali.

Si occupa del continuo aggiornamento delle modulistiche inerenti al servizio urbanistica nel
sito web del Comune.

A tal fine, I’Unita organizzativa svolge le seguenti attivita:

o ¢ responsabile dei conteggi relativi agli oneri di urbanizzazione e al costo di costruzione;

o ¢ responsabile dell’attivita sanzionatoria sulle violazioni urbanistico-edilizie e relative
procedure amministrative;

o svolge le istruttorie di concessione, di autorizzazione e controllo delle comunicazioni per
opere interne;

o predispone, relativamente alla materia urbanistica, gli atti amministrativi di competenza
della Giunta e del Consiglio.

Edilizia Privata

Ha la finalita di monitorare ’attuazione delle previsioni urbanistiche e di verificare il rispetto
e la conformita degli interventi privati e pubblici in base alle politiche pubbliche e all’assetto
normativo.

A tal fine, I’Unita organizzativa

svolge le seguenti attivita:

o ¢ responsabile della gestione edilizia, finalizzata all’istruttoria e al conseguente rilascio di
concessioni e autorizzazioni edilizie, verifica delle Dichiarazioni di Inizio Attivita, nonché di
tutte quelle pratiche legate ad interventi sul territorio sotto il profilo urbanistico-edilizio;

o istruisce le pratiche relative allo spandimento dei reflui zootecnici in agricoltura;

o verifica le Segnalazioni Certificate di Agibilita (SCA) degli edifici, le SCIA. Rilascia i
Permessi di costruire, le concessioni ed autorizzazioni edilizie in sanatoria, nonché si occupa
dei provvedimenti legati agli abusi edilizi, fino all’emanazione delle eventuali ordinanze di
demolizione o di applicazione delle sanzioni pecuniarie, avvalendosi anche della
collaborazione con la Polizia Municipale

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01 al 31.12

Attivita:
- Controllo dell’attivita edilizia,
- Emissione ordinanze per la repressione dell’abusivismo
- Rilascio titoli abilitativi a seguito di istanza,
- lstruttoria CIL-CILA-SCIA-SCA




Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata & stata:
-- verifiche in corso d’anno effettuate:

-puntualmente rispettate:

-non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni:-

Indicatori di
Risultato
programmati

- Rispetto dei termini di legge per il rilascio dei pareri e dei titoli abilitativi

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al %;
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio:

Indicatori di -Impegnato
Risultato -Liquidato

Finanziari ed -Economie

Economici -Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Responsabile Servizio. Dipendenti Favata Giuseppe Dellunto Annamaria, Agostino Ninone
lAngela, Franco Alberto, Tmaburello Vincenzo, Genchi Elena, Marchese Mariantonietta.




Obiettivo 2

SERVIZIO INTEGRATO GESTIONE RIFIUTI

STRUTTURA

SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: arch. Ippolito Angelo

SERVIZIO

MANUTENZIONI

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

OBIETTIVO ESECUTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE

Descrizione Obiettivo

Servizio di gestione integrata dei rifiuti. La finalitd di rendere un servizio piu
efficiente ai cittadini ed operare delle economie di scala. Inoltre vi ¢ 1’obiettivo di
migliorare la raccolta differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore
dell’anno precedente

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01. al 31.12

Attivita:
- Esecuzione del servizio per tutto I’anno
- Monitoraggio del servizio tutto ’anno

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di
Risultato
programmati

- Miglioramento del servizio
- Aumento della percentuale di raccolta differenziata

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al %;
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio: cap.1614

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

-Impegnato
-Liquidato
-Economie
-Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

[Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Sanguedolce Filippo, Rocca Giuseppe,
Dellunto Annamaria.




Obiettivo 3

MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

STRUTTURA SETTORE TECNICO RESPONSABILE:

SERVIZIO MANUTENZIONI

Centro di Costo

Obiettivo strategico |GESTIONALE
da Programma di
Mandato

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade. La finalita é
Descrizione Obiettivo | di conservare il patrimonio immobiliare del comune e di rendere un servizio piu
efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Dal 01.01 al 31.12

Attivita:
Fasi e tempi di - Esecuzione di interventi di M.O. sulle strade
esecuzione - Esecuzione di interventi di M.O. sulle scuole e sugli altri immobili di proprieta
programmate comunale.

- Verifica delle problematiche segnalate dai cittadinanza

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di , . .
Risultato - Redazione progetti esecutivi

programmati - Esecuzione dei lavori

Indicatori di Obiettivo raggiunto al %;
Risultato raggiunti | (Illustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari

. . Stanziamento previsto in Bilancio:
ed Economici

Indicatori di -Impegnato
Risultato -Liquidato
Finanziari ed -Economie
Economici -Maggiore spese

Unita organizzative e  |Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Sanguedolce Filippo, Ticli Maria Catena
dipendenti coinvolti nel |Rocca Giuseppe, Dellunto Annamaria,
progetto




Obiettivo 4

OPERE PUBBLICHE

STRUTTURA

SETTORE TECNICO

RESPONSABILE:

SERVIZIO

LAVORI PUBBLICI

Centro di Costo

Obiettivo strategico
da Programma di
Mandato

GESTIONALE

Descrizione Obiettivo

Predisposizione documentazione ed atti per:
- verifica raggiungimento obiettivi programmatici;

incarichi a professionalita esterne
Svolgimento gare di appalto

- proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche;

- approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di appalto,

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01. al 31.12.

Attivita:
- Redazione Piano triennale Opere Pubbliche e sue variazioni

comunali.
- Intercettare finanziamenti PNRR e realizzare relative opere

Rendicontazione lavori pubblici.
Predisposizione atti per richieste di finanziamento.
Controllo cantiere Regionale di Lavoro per disoccupati

- Espletamento gare di appalto per lavori con finanziamenti esterni o con fondi

Monitoraggio Opere Pubbliche su Caronte o altre piattaforme

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata ¢ stata rispettata
ST NO

Indicatori di
Risultato
programmati

- Redazione progetti esecutivi
- Esecuzione dei lavori
- Rendicontazione

Indicatori di
Risultato raggiunti

Obiettivo raggiunto al

%03
(Ilustrare eventuale criticita)

Indicatori Finanziari
ed Economici

Stanziamento previsto in Bilancio:

Indicatori di
Risultato
Finanziari ed
Economici

-Impegnato
-Liquidato
-Economie
-Maggiore spese

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Responsabile Settore. Dipendenti: Solaro Francesco, Dolce
Antonio




Obiettivo 5

VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune. (Birrificio Comunale,
Impianti Sportivi)

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢ stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria, Dolce Antonio




Obiettivo 6

“ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI FONDO COMUNI MARGINALI 2021/2023”

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Procedere con gli adempimento connessi alla ripartizione del fondo comuni marginali volto
all’assegnazione e liquidazione del contributo di cui al Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 30 settembre 2021 per gli anni 2021-2023

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria.




Obiettivo 7

BANDO MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA

SETTORE .
STRUTTURA TECNICO RESPONSABILE arch. Ippolito Angelo
SERVIZIO Patrimonio
Centro di Costo BILANCIO
Obiettivo strategico da ORDINARIO STRATEGICO

Programma di
Mandato/Ordinario di
PEG

Descrizione Obiettivo

Predisposizione e pubblicazione del bando;
Affidamento dei lavori di manutenzione ed efficientemente dell’illuminazione pubblica

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

Indicatori di Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti
nel progetto

Dal 01/01 al 31/12

La tempistica programmata ¢ stata:

- verifiche in corso d’anno effettuate
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Rispetto degli iter procedimentali

Rispetto delle fasi e dei tempi prefissati

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)

Se I’obiettivo non ¢ stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Responsabile Servizio. Dipendenti Solaro Francesco, Favata Giuseppe, Ticli
Mariacatena Dellunto Annamaria.




COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Al Sig. Sindaco
Al Segretario Generale

SEDE

Oggetto: Parere in ordine all’adozione del piano degli obiettivi e della performance triennio 2022/2024

Si trasmette in allegato verbale del 12.09.2022.

Si Porgono Distinti Saluti

11 Nucleo di Valutazione

F.to Dott. Antonio Cicero



COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Nucleo di Valutazione

Verbale del 12.09.2022

OGGETTO: parere in ordine all’adozione del piano degli obiettivi e della performance triennio 2022/2024

PRESO ATTO CHE:

il D.Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017 & intervenuto a modificare il titolo II e IIl del D.Lgs. n.
150/2009, con riferimento in particolare al ciclo e ai soggetti della performance, al coinvolgimento
dei cittadini e degli utenti nel processo di valutazione, ai criteri di differenziazione della premialita;

I’entrata in vigore del presente decreto ha richiesto I’adeguamento al nuovo sistema di misurazione e
valutazione, ai sensi del comma 2 dell’art. 18 del D.Lgs. n. 74/2017,

Il Piano degli Obiettivi e della Performance 2022/2024, prevede la definizione degli obiettivi
generali e specifici, strategici ed operativi da assegnare ai Responsabili di P.O. al fine di avviare in
tempi congrui il ciclo della Performance in coerenza con i principi dettati dalla normativa vigente;

Gli obiettivi inseriti nel Piano degli Obietti e della Performance 2022/2024 sono formulati in
coerenza con quanto previsto dal comma 3 dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, che prevede I’obbligo
di un collegamento dei medesimi con il Piano della trasparenza e anticorruzione adottato dall’Ente;

CONSIDERATO CHE:

Il Comune di Pollina con deliberazione di G.C. n. 45 del 11/04/2019 ha approvato il nuovo
Regolamento disciplinante P’area delle posizioni organizzative e delle alte professionalita,
comprensivo dei criteri per la graduazione delle posizioni organizzative, che facendo riferimento al
sistema di valutazione della Performance & finalizzato a recepire i mutamenti legislativi di cui all’art.
1, comma 2, del D.Lgs. n. 150/2009, modificato dal D.Lgs. n. 74/2017,

Il Nucleo di Valutazione assume un ruolo attivo nel segnalare eventuali necessitd di interventi
correttivi rispetto agli obiettivi programmati, anche in relazione alle risultanze dei controlli interni,
con poteri propri di indagine e accesso agli atti;



VISTA I'adozione del Piano degli Obiettivi e della Performance 2022/2024, predisposta dal Comune di
Pollina;

ESAMINATA la documentazione prodotta che consiste nel Piano dettagliato della performance e degli
obiettivi anno 2022-2024 del Comune di Pollina;

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale di approvazione del bilancio di previsione anni 2022-2024;

VISTA la deliberazione di Giunta Municipale con la quale sono state assegnate le risorse ai Responsabili di
Setlore;

VISTO il regolamento comunale sulla costituzione del nucleo di valutazione e dei controlli interni
approvato con delibera di Giunta Municipale n. 112 del 22/10/2019;

VERIFICATA la correttezza dei processi di valutazione, nonché I’utilizzo dei premi di cui al titolo III del
D.Lgs. n. 150/2009, dei contratti nazionali, nel rispetto del principio di valutazione del merito e della
professionalita, contenuti nel Piano degli Obiettivi e della Performance 2022-2024;

VERIFICATA la corretta misurabilita degli obiettivi strategici e di sviluppo, contenuti nel suddetto Piano,
secondo indicatori qualitativi, quantitativi e temporali per la valutazione e la misurazione della performance
dell’Amministrazione, dei Responsabili di Posizione Organizzativa e dei dipendenti;

PRESO ATTO che la Giunta intende approvare il Piano dettagliato degli obiettivi e della performance per il
triennio 2022-2024 con il quale si definiscono le azioni necessarie alla concreta attuazione della
pianificazione strategica dellAmministrazione, basata su una programmazione strategica triennale e su
obiettivi gestionali che si riferiscono ad un solo anno. concordando in tal modo I'attivita dei responsabili dei
settori nell'esercizio delle funzioni loro assegnate;

ESPRIME

Parere favorevole all’adozione del Piano degli Obiettivi e della Performance per il triennio 2022/2024.




COPIA

COMUNE DI POLLINA
(Citta Metropolitana di Palermo)
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.32 del 7 APRILE 2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
CONTENENTE IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA’ -
TRIENNIO 2022-2023-2024

[ ’anno duemilaventidue, il giorno SETTE del mese di APRILE alle ore 12:25 e seguenti,
nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocata si € riunita la Giunta

Comunale nella persona dei signori:

N.O. | Cognome Nome Presenti

1 SI — in modalita
MUSOTTO PIETRO telematica

7 | GAGLIANELLO SI
SALVATORE

3 | SCIALABBA GIUSEPPE SI

4 | CINQUEGRANI ERIKA SI

5 |MARCHESE GIOVANNI SI
MARIA |

Totale presenti:5 Totale assenti:0
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza € verbalizzazione ai sensi
dell’art.97, comma 4, lett.a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia
IL PRESIDENTE Pietro Musotto-Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli
intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare
sull’oggetto indicato.

LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142,
recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48 ¢ dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai
sensi dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n.48



ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;
ASSUNTI i pareri dell’art.49 del D.L.267/2000 recepito con I’art.12 della L.R. 30/2000 e

sl
VISTO I'O.A.EEE.LLR.S;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare 1’allegata proposta di deliberazione formulata dal Segretario Comunale dell’Ente
” APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE CONTENENTE

IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA’ — TRIENNIO 2022-2023-
2024~

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanziale
LA GIUNTA COMUNALE
Con separata votazione unanime resa per alzata di mano
DELIBERA
Di dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

PROPOSTA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione contenente il
Programma Triennale per la Trasparenza e ’Integrita — triennio 2022 -2023-2024.

IL SEGRETARIO COMUNALE

Premesso che:

- in data 6 novembre 2012 & stata approvata la legge n. 190, recante: “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione™;

- il 14 marzo 2013 ¢& stato approvato il D.Lgs. n. 33, recante: “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicitd, trasparenza € diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”;

-1’8 aprile 2013 & stato approvato il D.Lgs. n. 39 recante: “Disposizioni in materia di inconferibilita
e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni € presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

- il 16 aprile 2013 & stato approvato il D.P.R. n. 62, entrato in vigore il 19 giugno 2013 recante:
«“Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 1657;

1’11 settembre 2013 & stato approvato il Piano Nazionale Anticorruzione con delibera CIVIT n.
72/2013;

_ con determinazione n. 831 del 03/08/2016 (pubblicata nella Gazzetta Ufficiale supplemento
ordinario n. 35 del 24 agosto 2016 ) ’AN.A.C. ha approvato in via definitiva del Piano Nazionale
Anticorruzione 2016 .

- & stato pubblicato il D.lgs. n. 97/2016 recante «“Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

Visto che, in questo complessivo contesto legislativo, il Comune di Pollina si & attivato per dare
attuazione agli adempimenti previsti dalle normative fra loro correlate e ha provveduto
all’attuazione degli obblighi di legge, approvando con atto deliberativo della Giunta Comunale n.
33 del 30/03/2021 il Piano triennale di prevenzione della corruzione € della Trasparenza L.
190/2021 — Triennio 2021/2023

Dato atto che in data 24 marzo 2022 ¢ stata convocata una conferenza di servizi con i responsabili
di Settore al fine di fornirne eventuali suggerimenti in merito all’aggiornamento del Piano e dato
atto che gli interpellati non hanno avanzato proposte 0 osservazioni in merito.



Considerato che con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 I’ANAC ha previsto, che negli enti
territoriali caratterizzati dalla presenza dei due organi di indirizzo politico - Consiglio e Giunta —
spetti al primo I’approvazione di un documento di carattere generale sul contenuto del PTEC,
mentre al secondo I’adozione finale del documento esecutivo e programmatorio.

Considerato che il Piano Nazionale Anticorruzione approvato con deliberazione dell’Anac n. 831
del 03.08.2016 conferma che gli organi di indirizzo dispongono di competenze rilevanti nel
processo di individuazione delle misure di prevenzione della corruzione nella logica di una effettiva
e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione.

Preso atto del decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, “Recante revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo
della L. 06.11.2012 n. 190 e del D.Igs. 14.03.2013 n 33, ai sensi dell’art. 7 della L. 07.08.2015 n
124 in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” .

Preso atto degli obblighi previsti dal Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni (titolo cosi sostituito dall'art. 1 c.1 del
d.lgs. n. 97 del 2016)”.

Visto I’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera dell’Anac del
13.11.2019 n. 1064.

Considerato che in data 12 gennaio 2022 il Consiglio dell’ ANAC ha deliberato di rinviare la data
per I'approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(PTPCT), fissata al 31 gennaio di ogni anno dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, per I’anno 2022,
al 30 aprile. Cid con I'intendimento di semplificare ed uniformare il piu possibile per le
amministrazioni il recepimento di un quadro normativo in materia oggi ancora estremamente
dinamico;

Considerato che il Piano Nazionale Anticorruzione approvato con deliberazione dell’Anac n. 831
del 03.08.2016 conferma che gli organi di indirizzo dispongono di competenze rilevanti nel
processo di individuazione delle misure di prevenzione della corruzione nella logica di una effettiva
e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione.

Rilevato che per gli Enti locali, caratterizzati dalla presenza di due organi di indirizzo politico, uno
generale (il Consiglio ) e uno esecutivo (la Giunta), I’Anac ritiene utile 1’approvazione da parte
dell’Assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del PTPCT, mentre I’organo
esecutivo resta competente all’adozione finale.

Preso atto degli obblighi previsti dal Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni (titolo cosi sostituito dall'art. 1 c.1 del
d.lgs. n. 97 del 2016)”.

Dato atto che al fine di coinvolgere la cittadinanza nella predisposizione del presente piano & stato
pubblicato all'Albo pretorio, dal 31/03/2022 al 06/04/2022, un avviso con il quale si invitava
chiunque a presentare proposte e suggerimenti per l'aggiornamento del PTPCT 2021/2023. Alla



data di predisposizione del Piano nessuno ha proposto osservazioni o suggerimenti

Ritenuto opportuno, nelle more che il Consiglio comunale approvi gli indirizzi da fornire al
Responsabile della PCT, procedere, stante la scadenza del 30 aprile 2022, all’approvazione da parte
della Giunta Municipale del nuovo PTPCT.

Esaminato I’aggiornamento del Piano Triennale della Prevenzione e della Corruzione, contenente il
Programma Triennale per la Trasparenza ¢ I’Integrita per il triennio 2022 — 2023 - 2024,
predisposto dal segretario comunale e i relativi allegati;

PROPONE
per le motivazioni innanzi evidenziate, che qui si intendono riportate € trascritte:

1. di aggiornare, ai sensi della legge 06.11.2012, n. 190 e del D.lgs. 14.03.2013, n. 33, cosi come
modificate dal d.lgs. 97/2016, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza e Integrita composto dai seguenti documenti che costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente atto:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi ;
B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;
D- Misure di trasparenza

E- Modello per la segnalazione di condotte illecite

2. di dare ampia pubblicitd all’aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza e Integrita triennio 2022-2024, attraverso il sito istituzionale in
modo permanente nella sezione Amministrazione Trasparente, sottosezioni: Altri contenuti —
Corruzione;

3. di dare atto che il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ svolta
dal Segretario Comunale Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza;

4. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, ultimo
comma, del D.Lgs. n. 267/2000, al fine di poter provvedere alla tempestiva pubblicazione del
Piano .

Q)Q : x;:' et
11 Segretarig’

Dottsssa Cate a‘Ratﬁ"Z',"él Sferruzza
o o

Pollina 07/04/2022






Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della
L.R. 30/2000

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, li Z4L.OG.ZTT

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabileX\ST© 5€

Pollina, li 0€.04.272 [ RESPONSABILE DEL S
(dott.







CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA 2022-2024

(articolo 1, commi 8 e 9, della L. 6-11-2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione)



INDICE
PARTE I
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
1. Premesse. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali
1.2 Ambito oggettivo. La nozione di corruzione
1.3. Ambito soggettivo
1.4. Il Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza (RPCT)
1.5. I compiti del RPCT
1.6. Gli altri attori del sistema
1.7. L’approvazione del PTPCT
1.8. Obiettivi strategici
1.9. PTPCT e perfomance
2. Analisi del contesto
2.1. Analisi del contesto esterno
2.2. Analisi del contesto interno
2.2.1. La struttura organizzativa
2.2.2. Funzioni e compiti della struttura
2.3. La mappatura dei processi
3. Valutazione e trattamento del rischio
3.1. Identificazione
3.2. Analisi del rischio
3.3. La ponderazione
3.4. Trattamento del rischio
3.4.1. Individuazione delle misure

3.4.2. Programmazione delle misure

PARTE II
TRASPARENZA

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

4.2. Accesso civico e trasparenza

4.3. Trasparenza € privacy

4.4. Comunicazione

4.5. Modalita attuative - Organizzazione

4.6. Pubblicazione di dati ulteriori



5. Altri contenuti del PTPCT

5.1. Formazione in tema di anticorruzione

5.2. Codice di comportamento

5.3. Criteri di rotazione del personale

5.4. Ricorso all’arbitrato

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

5.6. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

5.7. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

5 8. Controlli ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

5.9. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

5.10. Protocolli di legalita

5.11. Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni

5 12. Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti. Controlli interni

5.13. Monitoraggio dei rapporti tra I’ Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione 0 erogazione di vantaggi economici di qualunque genere
5.14. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici
di qualunque genere

5.15. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale

5.16. Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

ALLEGATI:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi;
B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;
D- Misure di trasparenza

E- Modello per la segnalazione di condotte illecite



PARTE I
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. Premesse. Contenuti generali.

1.1  PNA, PTPCT e principi generali.

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, emanata in attuazione della “Convenzione dell’ONU contro la
corruzione™ del 31 ottobre 2013 e della “Convenzione penale sulla corruzione di Strasburgo” del 27 gennaio
1999, persegue, dichiaratamente, I’obiettivo di assicurare una pit efficace attivita di prevenzione e di contrasto
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, intervenendo sia sugli strumenti del controllo
amministrativo, sia su quelli del controllo penale della corruttela. La ratio, sottesa alla nuova disciplina, si
identifica con la volonta di adottare strumenti volti a prevenire ed a reprimere con mezzi adeguati il fenomeno
della corruzione e dell’illegalita nelle amministrazioni, in tutte le sue forme.

Varilevato che il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla Legge
190 del 6 novembre 2012, prevede I’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione ¢ i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti.

Va in particolare evidenziato che la Civit - Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato in via definitiva, con
delibera n.72/2013, il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), predisposto dal Dipartimento della Funzione
pubblica e condiviso in sede di Conferenza unificata nella seduta del 24/07/2013. Il decreto legge n. 90 del 2014,
convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, ha ridisegnato I’ambito dei soggetti e dei ruoli
della strategia anticorruzione a livello nazionale, incentrando nell’ ANAC il sistema della regolazione e di
vigilanza in materia di prevenzione della corruzione ed attribuendo alla stessa il compito di predisporre il PNA
ed i suoi aggiornamenti. L’ANAC, con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, ha proceduto all’aggiornamento
del piano nazionale anticorruzione, per fornire un supporto operativo che consenta di apportare eventuali
correzioni volte a migliorare I’efficacia complessiva dell’impianto a livello sistemico. Il Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA) e I’aggiornamento dell’ANAC permettono di disporre di un quadro unitario e strategico
di programmazione delle attivita per prevenire e contrastare la corruzione nel settore pubblico e creano le

premesse perché le amministrazioni possano redigere i loro piani triennali per la prevenzione della corruzione e,
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di conseguenza, predisporre gli strumenti previsti dalla legge 6/11/2012, n.190, a cominciare dall’individuazione
di un responsabile anticorruzione, dal varo del Piano e I’aggiornamento annuale dello stesso, in quanto da
considerarsi come un documento programmatico a scorrimento.

Con deliberazione n. 831 del 3/8/2016 I’ANAC, cui I’art. 19 del D.L. 24/6/2014 n. 90 ha trasferito interamente
le competenze in materia di prevenzione della corruzione e della promozione della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2016, sentiti il Comitato interministeriale
istituito con d.p.c.m. del 16/1/2013 e la Conferenza unificata di cui all’art. 8, co. 1, del d.lgs. 28/8/1997 n. 281 e
conclusa la procedura di consultazione pubblica che ha registrato 48 contributi e I’esito del coinvolgimento di 52
soggetti istituzionali nazionali e internazionali. Tale piano ¢ in linea con le rilevanti modifiche legislative
intervenute in materia, in particolare con il D.lgs. 25/5/2016 n. 97, recante «Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche» che ha definitivamente chiarito la
natura, i contenuti e il procedimento di approvazione del PNA e, in materia di trasparenza, la definitiva
delimitazione dell’ambito soggettivo di applicazione della disciplina, la revisione degli obblighi di pubblicazione
nei siti delle pubbliche amministrazioni unitamente al nuovo diritto di accesso civico generalizzato ad atti,
documenti e informazioni non oggetto di pubblicazione obbligatoria, nonché al D.1gs. 18/4/2016 n. 50 sul Codice
dei contratti pubblici e alla nuova disciplina delle societa partecipate di cui al D.Igs. n. 175/2016.
Successivamente, nell’adunanza del 22 novembre 2017, ’ANAC con Delibera n. 1208 ha approvato in via
definitiva 1’ Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione; con successiva Delibera n. 1074,
dell’adunanza del 21 novembre 2018, I’ANAC ha approvato in via definitiva I’ Aggiornamento 2018 al Piano
Nazionale Anticorruzione.

Va infine precisato che I’ Autorita Nazionale Anticorruzione, con la deliberazione n. 1064 del 13/11/2019, ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019.

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT); a partire dal 2016, infatti, I’ANAC ha
elaborato i PNA e i successivi aggiornamenti affiancando ad una parte generale, in cui sono affrontate questioni
di impostazione sistematica dei PTPCT, approfondimenti tematici per amministrazioni e ambiti di materie in cui
analizzare, in relazione alle specifiche peculiarita, possibili rischi corruttivi e ipotesi di misure organizzative e di
contrasto al fenomeno. Con riferimento alla parte generale del PNA 2019, i contenuti sono orientati a rivedere,
consolidare ed integrare in un unico provvedimento tutte le indicazioni e gli orientamenti maturati nel corso del
tempo dall’ Autorita e che sono stati oggetto di specifici provvedimenti di regolamentazione o indirizzo. In virtl
di quanto affermato dall’ ANAC, pertanto, il PNA 2019 assorbe e supera tutte le parti generali dei precedenti
Piani e relativi aggiornamenti, lasciando invece in vigore tutte le parti speciali che si sono succedute nel tempo.
11 PNA 2019, inoltre, consta di 3 Allegati:

1. Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi

2. La rotazione “ordinaria” del personale



3. Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Come sottolineato nel PNA 2019, quindi, il sistema di prevenzione della corruzione introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012 si realizza attraverso un’azione coordinata tra un livello nazionale ed uno
“decentrato™.

A livello decentrato ogni amministrazione o ente definisce un PTPCT predisposto ogni anno entro il 31
gennaio. Il PTPCT individua il grado di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli
interventi organizzativi (cio¢ le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, co. 5, 1. 190/2012).

La progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolgono secondo i seguenti
principi guida puntualizzati nel PNA 2019: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I’organo di indirizzo politico amministrativo
deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire
allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto
istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il
RPCT, ma D’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e
delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della
dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso
comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione
del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse.
Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle
specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di
corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto
esterno ed interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare I’interesse pubblico alla prevenzione della
corruzione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o
con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di
migliorare progressivamente e continuativamente I’entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare
nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilitd organizzativa, I"efficienza e I’efficacia del processo di gestione

del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, ¢ opportuno individuare le proprie priorita di
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intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle
risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti
maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora
quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio ¢ parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi
di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il
processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure programmate nel
PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione
delle performance organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del
rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un
processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e
la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione
dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva
dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure
specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure ¢ sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata
sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico,
inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche
amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni
corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT ¢
fonte di responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art. 1, comma 14).

Con il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (di seguito anche
Piano o P.T.P.C.T.), il Comune di Pollina intende dare attuazione a quanto previsto dalla legge 06/11/2012
n.190, recante “Le disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e della illegalita nella
pubblica amministrazione”, individuando le misure finalizzate a prevenire la corruzione e/o Tillegalita
nello svolgimento dell’attivita amministrativa. L’adozione del Piano costituisce, quindi, per I’ente

un’importante occasione per I’affermazione del “buon amministrare”.

1.2 Ambito oggettivo. La nozione di corruzione



Il concetto di corruzione che viene preso a riferimento nel presente documento ha un’accezione ampia cosi come
definita dall’ ANAC.

La legge 190/2012 non contiene una definizione di “corruzione™; va tuttavia rilevato che da alcune norme e
dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono
gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della disciplina della
trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle
prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della
“cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.

II collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita dell’azione
amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, & evidenziato anche
dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012, in particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge
suddetta, in cui ¢ stato fatto un esplicito riferimento alla verifica da parte dell’organismo indipendente di
valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Pertanto I’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge

190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, si rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di
ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione™ ¢ attribuito, dunque, un significato pill esteso di quello strettamente connesso con le
fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per
I’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tale da
comprendere non solo I'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma
anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero 1’inquinamento dell’azione

amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3 Ambito soggettivo

Come precisato nel PNA 2019, le disposizioni concernenti le misure in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza si applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma
2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, I’ ANAC ha dato indicazioni con la deliberazione n. 1310 del

28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicit, trasparenza
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e diffusione di informazioni contenute nel d.gs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”) e con la
deliberazione n. 1134 dell’8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto degli obblighi
di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e
alla predisposizione dei PTPCT, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del
modello 231 per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”, introdotto
dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013 ove ¢ stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi
indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso I’avviso che la compatibilita non vada esaminata per
ogni singolo ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria. In particolare,
il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in
ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni definite
all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione
e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti 1’organizzazione e Iattivita (in “Amministrazione
trasparente’);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso civico

generalizzato, cd. FOIA), secondo quanto previsto nel d.Igs. 33/2013.
1.4 Tl Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza (RPCT)

1l Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza del Comune di Pollina & la dott.ssa
Sferruzza Catena Patrizia in qualitd di Segretario Comunale, giusta Determinazione Sindacale n. 1 del
03/01/2020 ;

Tl comma 7 dell’art. 1 della legge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti
di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del Responsabile anticorruzione ¢ stata I’oggetto di significative modifiche da parte del D.lgs. n.
97/2016, norma che:

1) ha riunito in un solo soggetto I’incarico di responsabiée della prevenzione della corruzione € della trasparenza;



2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento
dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il Responsabile sia individuato, di norma,
nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

Varilevato che “Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato
nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della
propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ
anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel PNA 2016 I’ Autorita riteneva
opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su persone che avessero sempre mantenuto una condotta
integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o
provvedimenti disciplinari.

Il PNA ha evidenziato I’esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza dell’organizzazione e del
funzionamento dell’amministrazione”, e che sia dotato della necessaria “autonomia valutativa”; che non sia in
una posizione che presenti profili di conflitto di interessi; di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici
che svolgano attivita di gestione e di amministrazione attiva”,

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i dirigenti assegnati ad
uffici dei settori pill esposti al rischio corruttivo, “come I’ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”.

Il PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla collaborazione
e all’interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la possibilita che il RPCT sia il dirigente
che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari™.

A parere del’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, della legge

190/2012, norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici competenti all’esercizio dell’azione
disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di anticorruzione. In ogni
caso, conclude ’ANAC, “é rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui compete la nomina, in
relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la valutazione in
ordine alla scelta del responsabile”.

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I"organo di indirizzo disponga le modifiche
organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Secondo I’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di
indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi generali (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale I'organo di

indirizzo individua e nomina il responsabile”. Pertanto, secondo I’ ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:
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il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale e per
mezzi tecnici, al compito da svolgere;

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento
delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti
organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle rilevanti
competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal D.lgs. n. 97/2016.
Riguardo all’*accesso civico”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di riesame delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare
anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il D.Igs. n. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie”
poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o indirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione della sola “revoca™
L’ANAC pud chiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al comma 3
dell’articolo 15 del d.1gs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012 impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi
di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del
Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPCT e,
poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

1 PNA 2019 rammenta che Iart. 8 del D.P.R. 62/2013 prevede un “dovere di collaborazione™ dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i responsabili di posizione organizzativa, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori
sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle dell’OIV/NV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e individuale e I’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la legge prevede:

la facoltd all’lOIV/NV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

che il responsabile trasmetta anche all’OIV/NV la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del d.lgs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di ripetute
violazioni del PTPCT sussista responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non & in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare ¢ le

relative modalitd” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT.
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I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza
del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all’immagine della pubblica
amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato,
all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). Anche in questa ipotesi il
responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato
funzionamento e osservanza.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere nominato in
tutte le amministrazioni pubbliche. Puo essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi
compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile
anticorruzione, al contrario, &€ sempre un soggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, non debba coincidere
con il RPCT. Secondo I’ Autorita “la sovrapposizione dei due ruoli [pud] rischiare di limitare I’effettivita dello
svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e

responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT”.

1.5 I compiti del RPCT

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica I’efficace attuazione e I’idoneitd del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10, lettera a) legge

190/2012);
comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative

modalita applicative e vigila sull’osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1
comma 10, lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell’etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge

190/2012);

d’intesa con il dirigente competente, verifica I’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita

per le quali & piti elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10, lettera b) della legge 190/2012), fermo il
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comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell’articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile
con la rotazione dell’incarico dirigenziale™;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda,
o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al Nucleo di Valutazione e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV/ N.V. informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all’organo di indirizzo e al N.V. le eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012),

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge

190/2012),

quando richiesto, riferisce al’ ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento
delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013);

quale responsabile per la trasparenza, segnala all’organo di indirizzo politico, all’OIV/NV, all’ANAC e, nei
casi pitl gravi, all’ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di

pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21; PNA

2019);

pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

pud essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Si deve sottolineare che il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’Organismo indipendente di

valutazione (OIV/NV ), all’ Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pili gravi, all’ufficio di disciplina i casi
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di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I’ Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo
2017.

Il RPCT ¢ il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all’OIV o altro
organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica ’avvio del procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione
puo anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo
RPCT, utile ad ANAC per valutare I’avvio del procedimento.

I RPCT ¢ tenuto a riscontrare la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento, fornendo
notizie sul risultato dell’attivita di controllo svolta sulla corretta attuazione, da parte dell’amministrazione, degli

obblighi di pubblicazione.

1.6 Gli altri attori del sistema

Come precisato nell’allegato 1 al PNA 2019 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”,
la vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del
PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi come
un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio. Al
contrario, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi € strettamente connessa al contributo attivo

di altri attori all’interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio
corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.
L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero
personale.

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:
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_ valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni analoghe, devono:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

Il RPCT puod avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

_ attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di
queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneitd delle misure di
trattamento del rischio;

- svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

[ dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione
del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete di referenti
per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita
organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fasi del
processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il dirigente preposto
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all’unita organizzativa in merito al ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del “Sistema di gestione del rischio
corruttivo”.
Va, in particolare, sottolineato che, a supporto dell’attivita di competenza del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione ¢ anche per la fase di monitoraggio operano i Responsabili di Area titolari di posizione
organizzativa, in qualita di Referenti del Segretario Comunale.
I Referenti collaborano con il Responsabile per I’applicazione puntuale del Piano. Ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett.
I-bis, I-ter e I-quater D.lgs. n. 165/2001, & compito dei referenti:
= concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio a cui sono preposti;
* fornire le informazioni richieste per I’individuazione delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il
rischio corruzione;
« formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.
Il Responsabile si avvale dei Referenti sui quali ricade, inoltre, I’obbligo di monitorare le attivita svolte negli
uffici cui sono preposti, esposte al rischio corruzione e di assumere i provvedimenti utili a prevenire i fenomeni
corruttivi.
I Referenti altresi:
= svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile affinché questi abbia elementi di valutazione
e di riscontro sull’intera struttura organizzativa, sull’attivita del Comune e sulle condotte assunte dal
personale;
* osservano e fanno osservare le misure contenute nel Piano ai sensi dell’art. 1, co. 14, dellal. n. 190/2012;
* partecipano al processo di gestione del rischio;
= propongono le misure di prevenzione ai sensi dell’art. 16 del d.lgs. n. 165/2001;
 assicurano I’osservanza del Codice di comportamento dei dipendenti;

= assicurano che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse.

1.7 L’approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, I’approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

I RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio salvo proroghe. L’attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a
soggetti esterni all’amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1, lettera g) del D.lgs. 97/2016).
L’approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione & obbligatoria (comunicato del
Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’ Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con

gli organi di indirizzo politico (ANAC, determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).
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Al fine di favorire il coinvolgimento degli attori esterni e interni (c.d. Stakeholders) nella predisposizione del
presente Piano & stato poi pubblicato un Avviso, unitamente al modulo per la presentazione di eventuali
proposte/osservazioni, sul sito istituzionale del’Ente ed all’albo per permettere ai soggetti interessati di
presentare osservazioni € proposte; a seguito del predetto avviso non sono pervenute proposte in merito
all’aggiornamento del PTPCT.

Il PTPCT & pubblicato sul sito web istituzionale del Comune nella sezione “Amministrazione trasparente”. I

piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

1.8 Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012, novellato dal d.lgs. 97/2016, prevede che I’organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT™.

Il D.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pill incisivo”.

[l PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati

dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, I’elaborazione del piano non pud prescindere dal diretto

coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da
perseguire.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016 - PNA 2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione™.

Si deve osservare che nel PNA 2019 si rammenta che gia I’art. 10, co. 3, del d.lgs. 33/2013, come novellato
dall’art. 10 del d.lgs. 97/2016, stabilisce che la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce
obiettivo strategico di ogni amministrazione e che esso deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali.
La trasparenza & la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012.

Secondo I’art. 1 del d.lgs. 33/2013, novellato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza & intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP) (cfr. PNA 2016).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento
“vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e I’efficacia operativa degli strumenti”.

L’ Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, propone “di inserire nel DUP quantomeno
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gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance”.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla Legge 190/2012; pertanto intende realizzare i seguenti

obiettivi di trasparenza sostanziale:

* la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I’organizzazione
e lattivita dell’amministrazione;
e il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal D.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:
e elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici;
* lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Vanno ancora indicati:

I’incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i
dipendenti, anche in sinergia con altre Amministrazioni Locali.

- la definizione delle azioni relative al monitoraggio, con I’indicazione delle azioni, dei tempi, dei
ruoli e delle informazioni da rendere al responsabile della prevenzione della corruzione

(reportistica).

1.9 PTPCT e perfomance

Come gia precisato, I’integrazione ¢ tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e I’attuazione
del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione & necessario che i PTPCT siano
coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione. In
particolare, I’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance & stata chiaramente
indicata dal legislatore e pill volte sottolineata dalla stessa Autorita.

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale,
stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad
assicurare.

I legame ¢ ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.1gs. 33/2013 che espressamente
attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel

Piano della performance e di valutare 1’adeguatezza dei1 galativi indicatori.



A norma dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il piano dettagliato degli obiettivi e il piano della performance
sono unificati organicamente nel PEG.

Al fine di assicurare il coordinamento del Piano con gli altri strumenti di programmazione si provvedera, nel
rispetto della normativa vigente:

- ad inserire nel Documento Unico di Programmazione (DUP) gli obiettivi di medio-lungo periodo di
implementazione delle misure di prevenzione della corruzione;

-ad inserire nel piano esecutivo di gestione (PEG), da approvare alla luce del nuovo sistema di programmazione
delineato dal D.Igs. n. 118/2011 e s.m.i., il piano dettagliato degli obiettivi ed il piano della performance ai sensi
del comma 3-bis dell’art. 169 del TUEL.

Le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza costituiscono obiettivi strategici ai fini della

definizione del Peg.

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I’analisi del contesto, sia esterno che
interno.

In questa fase I’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione

(contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I’'amministrazione
si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I’analisi & riconducibile sostanzialmente a due tipologie di attivita:

1) ’acquisizione dei dati rilevanti,

2) I’interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, & opportuno che I’amministrazione utilizzi dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno
corruttivo da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I’amministrazione pud reperire una molteplicita di dati relativi al
contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi soggetti e

istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).
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CONTESTO ESTERNO

Il contesto esterno del Comune di Pollina ¢ caratterizzato da una particolare bellezza del territorio dal punto di
vista ambientale, che si inserisce armoniosamente nell’ambito delle comunita delle Madonie e ne condivide le
aspirazioni. L’attrazione turistica costituisce un naturale elemento di forza, che pud divenire una ricchezza per il
paese.

POPOLAZIONE
La popolazione attuale di Pollina & di 2880 abitanti al 31.12.2021, cosi suddivisi:
maschi. N.1414 ; femmine: n. 1466.

ECONOMIA

L’economia del Comune di Pollina ¢é basata soprattutto sull’agricoltura, sulla zootecnia e, in modo meno
rilevante, sull’edilizia.

I prodotti tipici di piu significativa tradizione sono: i dolci tipici di Pollina ( i prodotti tipici di Natale e di
Pasqua, ).

Si registra nell’ultimo quinquennio un notevole flusso migratorio di interi nuclei familiari in conseguenza della
crisi economica avvertita in modo particolare nei piccoli centri.

POTENZIALITA DI CRESCITA E SVILUPPO

La politica del Comune di Pollina va indirizzata:

- a promuovere studi, ricerche, iniziative di analisi e documentazione attorno alle tematiche della tutela e
della valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale;

- alla promozione dello sviluppo turistico delle bellezze naturali e monumentali, quali la Torre Normanna, in
cima al paese che domina il tratto di costa che da Cefall arriva a Messina con una vista mozzafiato che
dalle Eolie, consente un 360° spettacolare sui boschi del territorio, in pieno Parco delle Madonie, fino a
scorgere I’Etna, facendo di Pollina uno dei borghi pit preziosi dell’itinerario arabo normanno. Il Teatro
pietra Rosa centro della vita sociale e culturale di Pollina e negli anni & stato solcato da artisti di livello
internazionale, il museo delle Stelle e la Torre del Maurolico. Il Museo della Manna, linfa preziosa del
frassino, dolcificante dalle incredibili proprieta mediche, che ancora oggi viene raccolta e lavorata,
costituendo passato e presente della storia produttiva di Pollina, la Torre Conca, il bosco Serradaino, gli
ulivi secolari del Celsito che per le loro caratteristiche tradizionali rappresentano un’attrazione turistica di
notevole entita;

- asvolgere attivita di formazione attraverso seminari strutturali ed organizzativi;

- a concorrere alla creazione di itinerari strumentali ed organizzativi, in modo da conservare nel territorio
visite agevoli e ricche di contenuti;

- adifendere la cultura locale, la salvaguardia e la tutela delle tradizioni locali;

- all’utilizzo delle aree e delle strutture comunali ;

- alla promozione e incentivazione delle produzioni artigianali quali la produzione di prodotti
dell’agricoltura, del pane, dell’olio, dei prodotti spontanei della montagna (funghi, asparagi e verdura), tti e
dei dolci locali, delle carni locali in tutte le loro diversificazioni;

- all’incoraggiamento, incentivazione e assistenza delle giovani imprese;

- alla promozione e incentivazione della ricettivita tenuto conto della posizione geografica della citta, che la
pone come meta d’obbligo per i turisti in visita nelle Madonie, porta del Parco delle Madonie e centro di
attrazione per la qualita climatica ed ambientale.

La promozione turistica del territorio sicuramente sarebbe da traino per tutte le altre attivitad economiche e

incoraggerebbe investitori privati ad investire in servizi.



La promozione turistica dovrebbe avvenire con una seria e continua programmazione volta a pubblicizzare il
paese attraverso la realizzazione di mostre e convegni.

PUNTI DI FORZA

I punti di forza possono individuarsi nella particolare bellezza naturale del luogo e nella presenza di un polo di
attrazione notevolissimo costituito dal Parco delle Madonie che caratterizza il luogo e gli conferisce un fascino
intenso. Tali caratteristiche sono un richiamo turistico di grande vitalita e una potenzialita economica non
trascurabile per lo sviluppo del paese.

PUNTI DI DEBOLEZZA

I punti di debolezza del contesto possono essere riassunti nella difficile situazione economica che, aggravata
anche dall’emergenza sanitaria a causa della diffusione del virus covid — 19, nel contesto di una crisi nazionale
e globale, oggi attraversa in modo particolare il piccolo centro avuto riguardo in special modo alla
disoccupazione dilagante e al disagio sociale che ne consegue, tra cui lo spopolamento fenomeno in costante
osservazione dalle azioni svolte a livello sovra comunale con Iistituzione dell’Unione Madonie per
|attivazione della SNAI ( Strategia Nazionale Aree Interne).

2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano
la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle
responsabilitd, che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere
sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle
responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

Nell'analizzare il contesto interno occorre tenere conto che I’ Amministrazione & stata eletta nella tornata
amministrativa del 4 e 5/10/2020 e il Sindaco Dott. Pietro Musotto € stato proclamato in data 06/10/2020

In seguito alla Legge Regione Sicilia del 1 1.08.2016 n. 17, e successive modifiche e integrazioni, “Disposizioni
in materia di elezione del Sindaco e del Consiglio comunale e di cessazione degli organi comunali. Modifiche di
norme in materia di organo di revisione economica — finanziaria degli Enti locali e di status degli amministratori
locali” che ha modificato la L.R. 15.09.1997 n. 35, il Consiglio comunale &€ composto da n. 12 consiglieri e la

Giunta comunale da n. 4 assessori.

222, Organigramma
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Il contesto organizzativo interno del Comune di Pollina ¢ caratterizzato dalla presenza din. 3 Aree:

Area Amministrativa (che comprende i servizi Socio- Assistenziale e Scolastici - Culturali — Turistici e
Demografici) ;

Area Contabile e Sviluppo Economico ;

Area Tecnico — Vigilanza e Commercio ;

Un aspetto critico che rende rigida la struttura & I’oggettiva mancanza di interscambiabilita di funzioni tra i
responsabili di settore che di fatto ostacola la rotazione delle figure apicali.

La mancanza di ulteriori figure di Cat. D rende impraticabile la rotazione e incontra i limiti oggettivi per
I’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuitd dell’azione amministrativa e di garantire la qualita
delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare
riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico. (vedi delibera Anac n. 13/2015).

La dotazione organica ¢ attualmente costituita da n. dipendenti cosi suddivisi:
- n. 5dicategoriaD ;
9 di categoria C ;
8 di categoria B ;
- n. 5dicategoria A .

=

8
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2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce alla
medesima.

In primo luogo, va rilevato che, ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e s.m.i. (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano
la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla
comunitd, dell’assetto ed utilizzazione del territorio, dello sviluppo economico, salvo quanto non sia
espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.
Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale “Ufficiale del Governo™.

Il comma 27 dell’art. 14 del D.L. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca
le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell’articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di

trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) ’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

Secondo I’Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi” al PNA 2019 I"aspetto
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centrale e pitt importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi. L’obiettivo & che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altri soggetti pubblici, privati o misti, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA 2019 un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire ’unitd di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I’obiettivo € definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento
nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I’attivita svolta dall’organizzazione

e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura € I’identificazione dell’elenco completo dei processi
dell’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche.
Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.
Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubblici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

oo N gy oW e W N

pianificazione urbanistica;
10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
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immediato.
Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente Piano prevede un’ulteriore area definita “Altri
servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi
relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.
La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di
identificare i punti pitt vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte
dall’amministrazione.
Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Il
PNA suggerisce di “programmare adeguatamente [’attivita di rilevazione dei processi individuando nel PTPCT
tempi e responsabilitd relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e
tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con
descrizione solo parziale) a soluzioni pill evolute (descrizione pil analitica ed estesa)”.
Va rilevato che la mappatura dei processi € riportata all’interno dell’allegato A al presénte Piano; i processi

sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato A).

Secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura
di cui all’allegato appaia comprensiva di diversi processi riferibili all’ente, sara curata I’individuazione di ulteriori

processi dell’Ente.
3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA 2019 la valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione del rischio, nella quale
il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale macro-fase si compone di tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione.
3.1. Identificazione

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha ’obiettivo di individuare quei comportamenti
o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC questa fase & cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito ¢ la
mancata individuazione potrebbe compromettere I’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
coITuZione.

In questa fase il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici,

vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I’identificazione degli eventi rischiosi.
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Inoltre, & opportuno che il RPCT “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che
non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.
Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ I’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, ’oggetto di analisi pud essere: I’intero processo ovvero le singole attivitd che
compongono ciascun processo.

Secondo I’ Autorita, tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle
risorse disponibili, I'oggetto di analisi puod essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti.

L’ANAC ritiene che il livello minimo di analisi per I’identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno
dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione non sono ulteriormente
scomposti in attivita. Tale impostazione metodologica & conforme al principio della “gradualita”.,

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivitd che compongono i processi, “¢ ammissibile per

amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo,

ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare I’analisi a un livello qualitativo pil
avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo,
del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’Autoritd consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivitd anche per i “processi in cui, a seguito di
adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e
per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al
contrario, per 1 processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, I’identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi le singole attivita del
processo”.

Si procedera nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) ad affinare la metodologia di lavoro,
passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita),
perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “€¢ opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche utilizzabili sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni,
le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione stabilisce le
tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti
informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le
risultanze della mappatura dei processi; I’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o

cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il
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personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio
svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il
“whistleblowing” o attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il
comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita
organizzativa.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo I’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni
oggetto di analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano

adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati € non generici”.

3.2. Analisi del rischio

Secondo il PNA 2019 I’analisi del rischio si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati
nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di

esposizione dei processi e delle attivita al rischio.

Fattori abilitanti

L’analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ossia i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i
seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: si deve verificare se siano gia stati predisposti, € con
quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il
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grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I’ANAC [I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente
necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure
di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I’approccio valutativo; individuare i criteri di
valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare |’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure misto.
Approccio qualitativo: ’esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono

una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si
dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero
competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, ¢ ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa,
si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione

e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere

tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello

di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, & necessario

definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle

risorse disponibili, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna

amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’aftivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, € non solo
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formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di

cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA 2019 prevede che le informazioni possono essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a
supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, par. 4.2,
pag. 34).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la
PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti
per responsabilita contabile; ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: dati disponibili in base agli esiti dei controlli interni
delle singole amministrazioni, rassegne stampa, ecc.). (Allegato n. 1).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

E’ stato applicato il principio della “prudenza”.

[ risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Tutte le “valutazioni” espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell’ultima colonna

a destra (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B).

Misurazione del rischio

L’ANAC sostiene che sarebbe “opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi”.
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia “qualitativa” ¢ possibile applicare una
scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. “Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 36).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di
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rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pili eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si
raccomanda di far riferimento al valore piti alto nello stimare 1’esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario “far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico™.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e

delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I’analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata

applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A+t

Viene espressa la misurazione di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.
I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Nella colonna denominata “Valutazione complessiva” € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di

analisi.

3.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio & [’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione € quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorita di
trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni
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per ridurre I’esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare
alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia
esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio
che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello

quanto pit prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in

presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere
del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si dovra
tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita
che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pili contenuto.
In questa fase, si € ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
A++ (“rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere “misure specifiche” per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

3.4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i
rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta I’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili.

Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivitd fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che
rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, attivita di identificazione e progettazione

delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.
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In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo cui I’organizzazione € esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase
2).

3.4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I’obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure pili idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui
si riferiscono) ritenuti prioritari, ’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali
rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come “generali” che come “specifiche”:

controllo;
trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza pud essere programmata come misura “generale” o come
misura “specifica”.

Essa & generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la
trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.Igs. n. 33/2013);

¢, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I’analisi del
rischio trovando, ad esempio, modalitd per rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e
maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I’ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla
semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco
utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria
informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione della mera
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categoria della misura non pud, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o

specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che I’amministrazione ha
individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale
si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che
possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali
misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
I’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure;
in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre
identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve essere la
conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso; se I’analisi del rischio ha
evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo & connesso alla carenza dei controlli, la misura di
prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I’attivazione di una nuova procedura di
controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo
evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata,
non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che € appunto I’assenza di strumenti di
controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I’identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio,
deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: [I’identificazione delle misure di
prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative; per questa ragione, il
PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione
della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.
Come nelle fasi precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi),
ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure” (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.
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Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,

secondo il criterio suggerito dal PNA del “miglior rapporto costo/efficacia”.

3.4.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I’obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le
misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano
risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla
definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

fasi 0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie
azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di pit attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per ’attuazione, cioé
I’indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cid consente
ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne I’effettiva adozione (in fase
di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilitad connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura
organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine
di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili
sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I’ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, I’identificazione e la programmazione delle misure
devono avvenire con il pitt ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione,
anche al fine di individuare le modalita pili adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del

contenuto essenziale previsto dalla legge.
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Il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate
denominate “Individuazione e programmazione delle misure” - Allegato C), ha provveduto alla programmazione
temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

I1 tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F (“Programmazione delle misure™) delle suddette

schede alle quali si rinvia.

PARTE II
TRASPARENZA

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

4.1. Trasparenza

Il rispetto dei principi di pubblicita e di trasparenza ¢ comportamento utile e funzionale anche rispetto alla
prevenzione di fenomeni corruttivi.

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012 in quanto istituto che, consentendo un controllo diffuso non solo sugli atti ma sull’intera attivita e
I’assetto organizzativo dell’amministrazione, ¢ idoneo a fare emergere irregolarita, cattiva amministrazione e
comportamenti devianti dalla funzione pubblica, costituendo quindi un indubbio deterrente per gli operatori dal
mettere in atto comportamenti scorretti.

Secondo I’art. 1 del d.Igs. 33/2013, novellato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza deve essere attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni

elencate dalla legge sul sito web nella sezione “Amministrazione trasparente”.

4.2, Accesso civico e trasparenza

Il D.lgs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) dispone: “L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”, mentre il comma 2 dello stesso art.

5 stabilisce: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto
di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di

pubblicazione™ obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.
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La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in
“Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico™.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato della
deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) I’Autorita
anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I’accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L’accesso civico semplice € attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e
“costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall’inadempienza” (ANAC, deliberazione 1309/2016, pag. 6). Al contrario, I’accesso generalizzato
“si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici
o privati indicati all’art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni
(art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che I'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che I’ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale & chiesto I'accesso”.
Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
I’amministrazione a un controllo generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal legislatore

proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
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sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, I’accesso
agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC, deliberazione 1309/2016,
pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a
dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino devono
“consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma pil esteso,
avendo presente che I’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati,
documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a
tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali € invece negato ’accesso generalizzato”.

L’ Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge alle
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenza 1’adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra
uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare potrebbe prevedere: una sezione dedicata alla disciplina dell’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990; una seconda sezione dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso
agli obblighi di pubblicazione; una terza sezione sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, ’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Inoltre, 1’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso” invita le
amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la concentrazione
della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di risorse professionali adeguate,
che si specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza), che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici
che detengono i dati richiesti” (ANAC, deliberazione 1309/2016, paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I’approvazione di un nuovo regolamento, I’ Autoritad propone il “registro delle richieste di
accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché I’ANAC svolge il monitoraggio sulle
decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la
realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le

amministrazioni “@ auspicabile pubblichino sui propri siti”.
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Il registro contiene ’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno
ogni sei mesi in “Amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che 1’ Autorita intende svolgere sull’accesso
generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni
che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni & stato consentito 1’accesso in una
logica di semplificazione delle attivita™.

Questo ente non si ¢ ancora dotato del Registro degli accessi, ma intende farlo nel corso del triennio a cui
questo piano fa riferimento.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente I’esercizio dell’accesso civico & obiettivo
strategico di questa Amministrazione.

A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” devono essere pubblicati:

le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle
di posta elettronica istituzionale.

I dipendenti, inoltre, devono essere appositamente formati su contenuto e modalitd d’esercizio dell’accesso

civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27
aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché
alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei
dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.Igs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice)
dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I’esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “¢ costituita esclusivamente da una norma di legge
o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”.

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che

intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 17.
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Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso ¢ consentito unicamente se ammesso da una norma
di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di
settore, preveda I’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per
le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere
non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde
alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Al sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche
di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39
del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere alla pubblicazione di
tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo
in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e
non solo degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il pill accessibile ed il meno oneroso, attraverso il

quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove
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nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre PA, pubblicizza e consente I’accesso ai propri servizi, consolida
la propria immagine istituzionale.
Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet

istituzionale costantemente aggiornato accessibile dal link: http: www.comune.pollina.pa.it

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle P.A.

L’art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei
propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: I’albo pretorio ¢ esclusivamente informatico. Il relativo
link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale
all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I’obbligo € previsto dalla
legge, rimane invariato anche I’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page -Contatti- ¢é riportato I’indirizzo PEC istituzionale.

4.5 Modalita attuative - Organizzazione

L’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali
delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate “ALLEGATO D - Misure di trasparenza” ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piti che esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre
2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.
Infatti, ¢ stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;
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Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.Igs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);,

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella

colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla

disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge™.

I responsabili della trasmissione, della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

Ciascun Responsabile di Settore designa con propria determina un proprio “referente” al quale viene assegnata
la responsabilita del procedimento di fornitura dei dati all’interno del proprio Settore.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non €& possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati
e le informazioni da pubblicare in “Amministrazione Trasparente”.

11 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza coordina, sovrintende e verifica I’attivita dei Responsabili di
Area; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e

’aggiornamento delle informazioni.
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Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente un’attivita di controllo
sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’Organismo indipendente di valutazione (OIV), all’Autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs. n. 33/2013 e dal presente
programma ¢ oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come disciplinato dall’art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

Va infine richiamato I’art. 9 del D.P.R. n. 62/2013, che contiene il nuovo Codice di comportamento, il quale
dispone che il dipendente assicura I’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle pubbliche
amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione

nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

4.6 Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo Ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei Settori/uffici indicati nella colonna G possono pubblicare i dati e le informazioni

che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

5. Altri contenuti del PTPCT
5.1. Formazione in tema di anticorruzione
La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due

livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda 1’aggiornamento delle competenze (approccio

contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di

controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi € i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

A tal proposito si precisa che:
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I’art. 7-bis del d.Igs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione (prassi,
comunque, da “consigliare™), € stato abrogato dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 70;

il D.L. 124/2019 (comma 2 dell’art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall’anno 2020, alle regioni, alle province
autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall’art.
1, comma 2, del decreto legislativo 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di
applicarsi le norme in materia di contenimento e di riduzione della spesa per formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i
Responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione

€ trasparenza.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell’art. 54 del d.Igs. 165/2001 e s.m.i., il 16 aprile 2013 ¢& stato emanato il D.P.R. n. 62/2013, il
Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Va rilevato che il comma 3 dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

Si deve precisare che il Codice di comportamento dell’Ente & stato approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 10 dell’11.02.2014.

E’ intenzione dell’ente predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo la
condizione dell’osservanza del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita politica, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell’amministrazione, nonché prevedendo

la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dai codici.

5.3. Criteri di rotazione del personale

Secondo il PNA 2019 la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a pil elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione.
Essa ¢ stata introdotta nel nostro ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione, dalla legge
190/2012 - art. 1, co. 4, lett. €), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).

La rotazione “ordinaria” del personale & una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il
consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

Secondo I’ANAC occorre considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di
elevazione delle capacita professionali complessive dell’amministrazione senza determinare inefficienze e

malfunzionamenti.
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La dotazione organica dell’Ente & assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. In altri termini, in considerazione della struttura
organizzativa dell’Ente e del numero e delle caratteristiche professionali sia dei Responsabili di Area, sia dei
vari dipendenti comunali, la rotazione dei Responsabili appare oggettivamente impraticabile, almeno allo stato
attuale, se non con rischio di arrecare disfunzioni nell’ordinario svolgimento delle attivitad amministrative.
Varilevato che nell’ Allegato n. 2 “Rotazione “ordinaria” del Personale” al PNA 2019, per quanto attiene alle
Misure alternative in caso di impossibilita di rotazione, a titolo esemplificativo, si rileva tra I’altro che:
potrebbe essere attuata una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare che [’attribuzione
di pill mansioni e pili responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca per esporre I’amministrazione a
rischi di errori o comportamenti scorretti. Pertanto si suggerisce che nelle aree a rischio le varie fasi
procedimentali siano affidate a piu persone, avendo cura in particolare che la responsabilita del procedimento
sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal dirigente, cui compete I’adozione del provvedimento finale.
Ove possibile, si invitano i Responsabili di Area ad attuare una rotazione all’interno degli uffici
nell’assegnazione delle pratiche/procedimenti. L’attuazione della misura deve avvenire in modo da tener conto
delle specificita professionali in riferimento alle funzioni e in modo da salvaguardare la continuita della
gestione amministrativa. Anche in questo caso, tuttavia, si ritiene non conveniente attuare tale soluzione se si
rischia di peggiorare e deteriorare la resa amministrativa degli uffici coinvolti creando disagio e ritardi ai
cittadini interessati.

Secondo il PNA 2019 I’istituto generale della rotazione disciplinata nella legge 190/2012, (c.d. rotazione
ordinaria) va distinto dall’istituto della c.d. rotazione straordinaria, previsto dal d.Igs. 30 marzo 2001 n. 165
(c.d. Testo Unico sul pubblico impiego) all’art. 16, co. 1, lett. I-quater, come misura di carattere successivo al
verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la rotazione «del personale nei casi di avvio
di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttive.

L’Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all’art. 16, comma 1, lett. I-quater), del

d.lgs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

5.4. Ricorso all’arbitrato

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell’art. 209 del Codice dei

contratti pubblici - D.Igs. n. 50/2016 e s.m.i., in merito all’arbitrato.

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente deve applicare con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell’art. 53 del
d.lgs. 165/2001 e dell’art. 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell’obbligo di astensione, delle

45



conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

Va rilevato che I’art. 1, comma 41, della L. n. 190/2012 ha introdotto I’art. 6 bis nella L. n. 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi”. La disposizione testualmente stabilisce che “Il responsabile del procedimento
e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto,

anche potenziale.”.

5.6. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente deve applicare con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 - 27 del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.

Inoltre, I’ente deve applicare puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 (Disposizioni in materia di
inconferibiliti e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), ed in
particolare I’art. 20 rubricato “Dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

Si deve sottolineare che, ai sensi dell’art. 1 del D.lgs. n. 39/2013, si intende per “«inconferibilitay, la preclusione,
permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal presente decreto a coloro che abbiano riportato
condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano
svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o
svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo
politico” e si intende per “«incompatibilita», I’obbligo per il soggetto cui viene conferito I’incarico di scegliere,
a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e I’assunzione
e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione
che conferisce I’incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero I’assunzione della carica di componente

di organi di indirizzo politico”.
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5.7. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I’art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma, il 16-ter, per contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro. In particolare, I’art. 1, co. 42, lett. I), della 1. 190/2012 ha inserito all’art.
53 del d.Igs. 165/2001 il comma 16-ter, il quale stabilisce che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1,
comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione
di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Nel PNA 2019 si sottolinea che la disposizione ¢ volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente,
che facendo leva sulla propria posizione all’interno dell’amministrazione potrebbe precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto & volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque sia la causa
della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione).

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del
rapporto per eliminare la “convenienza” di eventuali accordi fraudolenti.

Misura: pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto, deve rendere
una dichiarazione, ai sensi del D.P.R. 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.8. Controlli ai fini del’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al
momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni o ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di
gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di

corruzione.
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La norma in particolare prevede che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Misura: pertanto, ogni commissario e/o responsabile, all’atto della designazione, sara tenuto a rendere, ai sensi
del D.P.R. 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’Ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’art. 1, comma 51, della L. 190/2012 ha introdotto un nuovo articolo nell’ambito del D.lgs. n. 165/2001, ossia
I’art. 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, il c.d. whistleblower.

Ai sensi dell’art. 54 bis del D.Igs. n. 165 del 2001, come modificato dalla Legge n. 179 del 30/11/2017, il pubblico
dipendente che, nell’interesse dell’integrita della pubblica amministrazione, segnala al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all’articolo 1, comma 7, della Legge 6 novembre 2012, n.
190, ovvero all’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all’autorita giudiziaria ordinaria o a quella
contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pud essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. L’adozione di misure ritenute
ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante & comunicata in ogni caso all’ANAC
dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell’amministrazione nella quale
le stesse sono state poste in essere. L’ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivitd e gli eventuali
provvedimenti di competenza. Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche,
il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a
controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 del cod. civ. Tale disciplina si applica anche ai lavoratori e ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione
pubblica. L’identita del segnalante non puo essere rivelata. Nell’ambito del procedimento penale, ’identita del

segnalante € coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall’art. 329 del cod. proc. pen. Nell’ambito del
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procedimento dinanzi alla Corte dei conti, ’identita del segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della
fase istruttoria. Nell’ambito del procedimento disciplinare I’identita del segnalante non pud essere rivelata, ove
la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato, la
segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita. La segnalazione & sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della
legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche.
Secondo I’art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti garanzie:

a) la tutela dell’anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.
L’art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata con
concrete misure di tutela del dipendente; tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che
ricevono la segnalazione.
Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e,
in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che
segnala condotte illecite.
Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, I’assunzione dei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.
Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) (ANAC, Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, “Linee Guida
in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”(c.d. whistleblower).
Misura: le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile,
se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.
In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo; applicano
con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:
B.12.1 - Anonimato.
La ratio della norma € quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il
timore di subire conseguenze pregiudizievoli.
La norma tutela I’anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, Iidentita
del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.
Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I’identita del segnalante puo essere
rivelata all’autorita disciplinare e all’incolpato nei seguenti casi:

consenso del segnalante;
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la contestazione dell’addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione ¢ solo uno degli elementi che hanno fatto emergere
I’illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I’apertura del
procedimento disciplinare;

la contestazione & fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell’identita ¢ assolutamente
indispensabile per la difesa dell’incolpato: tale circostanza pud emergere solo a seguito dell’audizione
dell’incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell’anonimato, prevista dalla norma, non & sinonimo di accettazione di segnalazione anonima. La
misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da dipendenti
individuabili e riconoscibili. Resta fermo che I’amministrazione deve prendere in considerazione anche
segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari,
siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di
nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell’anonimato e di esclusione dell’accesso documentale non possono comunque
essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale, I’anonimato non pud essere opposto,
ad esempio indagini penali, tributarie o amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - 1l divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni
altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma ¢
circoscritta all’ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi
pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti
o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di
illecito:

deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione; il
responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente
sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente
I’opportunitd/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all’U.P.D.; ’'U.P.D,, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli estremi per avviare
il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all’Ufficio del contenzioso dell’amministrazione; 1’Ufficio del contenzioso valuta la sussistenza degli estremi
per esercitare in giudizio I’azione di risarcimento per lesione dell’immagine della pubblica amministrazione;
all’Ispettorato della funzione pubblica; I’Ispettorato della funzione pubblica valuta la necessita di avviare

un’ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le successive determinazioni;
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puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione all’organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle
organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell’amministrazione; 1’organizzazione
sindacale deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

pud dare notizia dell’avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d’ora in poi C.U.G.; il
presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione pubblica
se la segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell’amministrazione
per ottenere

- un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al
ripristino immediato della situazione precedente;

- T’annullamento davanti al T.A.R. dell’eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se del
caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le
controversie in cui & parte il personale c.d. contrattualizzato;

- il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

II documento non pud essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo
nell’ambito delle ipotesi di esclusione di cui all’art. 24, comma 1, lett. a), della 1. n. 241 del 1990. In caso di
regolamentazione autonoma da parte dell’ente della disciplina dell’accesso documentale, in assenza di
integrazione espressa del regolamento, quest’ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione

contenuta nella I. n. 190.

5.10. Protocolli di legalita

I patti d’integritd ed i protocolli di legalitd sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualitd di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare; permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’AVCP, con determinazione 4/2012, si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che
impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell’ambito di protocolli
di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 ’AVCP precisava che “mediante 1’accettazione delle clausole sancite nei

protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’offerta, infatti,
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I’impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara
(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)”.

Nel PNA 2019 si evidenzia che la previsione ha trovato riconoscimento normativo nell’articolo 1, co. 17, della
1. 190/2012, laddove si dispone, in particolare, che: «le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi,
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla gara».

Il Comune si impegna ad adottare un patto di integritd/protocollo di legalita nel corso del periodo di vigenza

del presente piano.

5.11. Meccanismi di formazione e attuazione delle decisioni

al. Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale, tutti i procedimenti
concernenti le attivita ad alto rischio di corruzione devono essere conclusi con provvedimenti espressi assunti
nella forma della determinazione amministrativa ovvero nelle altre forme di legge (autorizzazioni, concessioni,
ecc.), salvo i casi in cui sia prevista la deliberazione di G.M. o di C.C. e salve le eccezioni di legge.

a2. I provvedimenti conclusivi:

- devono riportare la descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per
addivenire alla decisione finale;

- devono essere sempre motivati con precisione, chiarezza e completezza, specificando i presupposti di fatto e le
ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione dell’ Amministrazione in relazione alle risultanze
dell’istruttoria ed alle norme di riferimento;

- devono essere redatti con stile il pit possibile semplice e diretto per consentire a chiunque di comprendere
appieno la portata di tutti i provvedimenti.

a3. Di norma il soggetto istruttore della pratica (Responsabile del procedimento) deve essere distinto dal titolare
del potere di adozione dell’atto finale.

a.4. L’ordine di trattazione dei procedimenti, ad istanza di parte, & quello cronologico, fatte salve le eccezioni
stabilite da leggi e regolamenti. Per i procedimenti d’ufficio si segue I’ordine imposto da scadenze e priorita

stabilite da leggi, regolamenti, atti deliberativi, programmi, circolari, direttive, ecc.

5.12. Meccanismi di controllo delle decisioni e di monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione
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dei procedimenti. Controlli interni

Va rilevato che, in una logica di integrazione ed organicita degli strumenti organizzativi, ai fini dei meccanismi
di controllo delle decisioni, si assume parte integrante del presente documento il Regolamento sui controlli interni
ai sensi del D.L. 174/2012, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 07/03/2013. In
particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’Ente ¢ il controllo
successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per I’individuazione di ipotesi di
malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalita del presente piano.

Si deve poi osservare che attraverso il monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti
possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sinfomo di fenomeni
corruttivi. Il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti € uno degli indicatori pitl importanti di
efficienza e di efficacia dell’azione amministrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo successivo
di regolarita amministrativa, ai sensi del Regolamento sui controlli interni. Con specifico riferimento al rischio
di corruzione, il rispetto dei termini procedimentali € un importante indicatore di correttezza dell’agire del
pubblico ufficiale. Di contro, il ritardo nella conclusione del procedimento costituisce sicuramente
un’anomalia e tale anomalia deve poter essere in ogni momento rilevata dal Responsabile di Settore.

In particolare, con cadenza annuale i Responsabili di Area comunicano al Responsabile della prevenzione della

corruzione, per le attivita a rischio afferenti il Settore di competenza, le anomalie riscontrate riferite ai rischi

e/o il mancato rispetto delle misure di prevenzione indicate nel Piano e I’impossibilita di rispettare i tempi del

procedimento, nonché qualsiasi altra anomalia rilevata, indicando le motivazioni di fatto e di diritto che

giustificano il ritardo, nonché le azioni correttive intraprese e/o proposte ovvero le concrete misure

organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio rilevato.

Il Responsabile di Settore & responsabile del monitoraggio sui tempi procedimentali; interviene
tempestivamente per 1’eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate e, qualora le misure correttive non
rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare tempestivamente il Responsabile della

prevenzione della corruzione, proponendogli le azioni correttive da adottare.

5.13. Monitoraggio dei rapporti tra ’Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano

contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di

vantaggi economici di qualunque genere

I Responsabili dei Settori verificano eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado, sussistenti
tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti dei soggetti che con I’Ente stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere

e i Responsabili di Area e i dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti.
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5.14. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi

economici di qualunque genere
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art.
12 della legge 241/1990.
Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione deve essere prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo on line e nella sezione

“determinazioni/deliberazioni”.

5.15. Iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive deve essere prontamente pubblicato sul sito

istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

5.16. Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC ¢& svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui compete verificare I’efficace attuazione del presente
piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun esercizio. In un’ottica di efficacia dinamica
del presente Piano, il Responsabile della prevenzione ¢ autorizzato ad implementarne e/o migliorarne il
contenuto attraverso direttive, circolari, disposizioni di servizio, riunioni con i Responsabili dei Settori, e potra
avviare ogni iniziativa ritenuta utile al raggiungimento delle finalita perseguite dal presente documento di

programmazione.

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, & necessario che gli enti di diritto privato in controllo pubblico:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione € per la trasparenza, secondo gli

indirizzi espressi dall’ ANAC.

54






A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) p
* Input Attivita Output processo
A B C D E F G
T . : Graduazione e quantificazione
. . o . definizione degli graduazione e e i ;
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale = - . : ; ; : ; : pilotata" per vantaggi ed
1 o W S obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei Affari Generali o . .
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) P —— aredl utilita personale, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri
g : Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del . . . . £ : : ERELE ¥ o
2 i Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Affari Generali interesse/utilita di uno o pit
commissari
orogressions Graduazione e quantificazione
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera : € : . . "pilotata" per vantaggi ed
3 bando selezione economica del Affari Generali = . .
personale del personale dipendante utilita personale, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri
o B . s iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / : < B . violazione di norme, anche
4 | i domanda istruttoria concessione / Tutte le Aree ) . o
personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato P— interne, per interesse/utilita
e " T ; informazione
Acquisizione e gestione del . - . iniziativa d'ufficio / 3 b . : violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale Affari Generali . . &
personale domanda di parte —— interne, per interesse/utilita
'’
Acquisizione e gestione del . . ) iniziativa d'ufficio violazi ino
6 9 8 Contrattazione decentrata integrativa . / contrattazione contratto Affari Generali . olazione a._ rme, m_._n.:.m,
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
P . - A affidamento ione "pi A
7 Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale iniziativa d'uffici dirett ”\n_m st erogazione della Hari i f seleziorie _.u__oSS am_. -
personale dipendente niziativa d'ufficio :m. ,o mABEm o con formazione Affari Generali ormatore per interesse/utilita
servizio di economato di parte
. . : iniziativa di parte: esame da parte
5 : ; Gestione dei procedimenti di iolazi
8 |Affarilegali e contenzioso P reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutte le Aree el dell EhaVie gt

segnalazione e reclamo

segnalazione

del potere sostitutivo

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
AL Input Attivita Output processo
> R . . R . istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
9 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio S decisione Tutte le Aree : i
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione; di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non S h
: ‘ ; 3 ; ; . . . I . vio norme, anche
10 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Tutte le Aree ; R
) P . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transigere o meno
registrazione della . ; s ; : S .
. . . P— i . ; : registrazione di | Area Affari Generalie | Ingiustificata dilatazione dei
11 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in ) .
o protocollo Socio-Culturale tempi
organizzazione secondo Area kil Gengrall iolazians il
. - - < _— o r—— : TS ralie | violazio
12 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento X @ e naIEIeT
; - ; Socio-Culturale interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, ugrele Area Affari Generali iolazi dell
13 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio % g y sottoscritto e X enerafie v .N_o_._m £ mA_._ozsm pEr
deliberazione pubblicato Socio-Culturale interesse di parte
istruttoria, pareri, ik i iolazi dell
" - " T T T it ro
14 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del P . Tutte le Aree viRHoneCeiE notne
: provvedimento procedurali
provvedimento
rdzione / Area Affari Generali iolazione dell
15 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione : PRECLE HURAEARNERCS m.._o_.:._m
S - Socio-Culturale procedurali
provvedimento
motivato di — di
16 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le Aree vie mm_o_._m _=o_”=..__,m ad
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
! e archiviazione dei
] - Gestione dell'archivio corrente e di i ;o iolazi i
17 |Altri servizi d . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree - o._._m i :oq_._._m
eposito : procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei P i foiasi i
18 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione rea Atlari benerall e violazione di norme

normativa

Socio-Culturale

procedurali, anche interne




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
._.DU.Wv Input Attivita Output processo
- - e, p > - = o ,
formazione di _"_mu.m:z:._mm._n.s_.~ o . , istruttoria, pareri, _uﬁo,_éma:.:mz T
19 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree T —
amministrativi provvedimento pubblicato
el di cust itaciiane violazione di norme
C & , " . 3 (TP "ol
20 |Altri servizi " m“mﬂ_z Sl iy iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree procedurali per "pilotare" gli
GURRS esiti e celare criticita
. . : contratto di Selezione "pilotata” per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . ; : . _u = ’ 55
21 |Contratti pubblici . . 2 selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
professionali invito N S
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
22 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
: " : . PR negoziazione diretta ) o
. . Affidamento diretto di lavori, servizio  |indagine di mercato o g 2 : affidamento della Selezione "pilotata” / mancata
23 |Contratti pubblici R i 2 con gli operatori : Tutte le Aree ,
forniture consultazione elenchi A prestazione rotazione
consultati
B R . . selezione "pilotata” per
5 s Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di 3 S .
24 |Contratti pubblici : P bando ; 3 Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita .
commissari
Selezione "pilotata", con
5 - verifica di eventuali s . conseguente violazione delle
. 2o ATTIVITA': Nomina della commissione SR G Lo provvedimento di E 3
25 |Contratti pubblici N iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, A Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . I nomina ; i '
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di SR Mﬂo_mmazm delle
. A ATTIVITA': Verifica delle offerte i ; delle giustificazioni accoglimento / g :
26 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio - ;L Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento = L -
; Sl S interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni s
commissari o del RUP
. e i i i T g i . Vi ione m
27 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio : : _ | programmazione Area Tecnica igpelaneielle _.,_oq g
uffici e amministratori procedurali
; _ . . L ; o A i acquisizione dati d . jolazi
28 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d ufficio o_ = ? . | programmatzione Tutte le Aree viglazianaidgne Jo_._._._m
uffici e amministratori procedurali
X o Gestione e archiviazione dei contratti . : e stesura, sottoscrizione, hiviazi | Affari i iolazi
29 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ra, so rizion archiviazione del | Area Affari Generali e violazione delle norme

pubblici

registrazione

contratto

Socio-Culturale

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tabi3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
LLg w < Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi e o g o richiesta di Area Economico- omessa verifica per interesse di
30 A : iniziativa d'ufficio attivita di verifica . .
sanzioni locali pagamento Finanziaria parte
adesione e
31 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da Area Economico- |omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del Finanziaria parte
contribuente
) e sanzione . - " . 4
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita FR O, s oy : \A Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
32 - e : iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di i
sanzioni edilizia privata (abusi) e Municipale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i : S R . . e g ; oy — omessa verifica per interesse di
33 e P Vigilanza sulla circolazione e Ia sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita § g . o . - L omessa verifica per interesse di
34 o s s - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale P
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed s g i e B . omessa verifica per interesse di
35 sanzioni b mzmac_mzz iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione umhm
Controlli, verifiche, ispezioni e . syic=sy E g o : oA cn ; Area Tecnica e Polizia a per interesse di
36 sanziont di Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Kioiciaale _um_.ﬂm
1
Controlli, verifiche, ispezioni e . R o s : e N - . Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
37 L P Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione S d
sanzioni Municipale parte
R T—— contratto e Selezione "pilotata", Omesso
38 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti gry selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
: 2 s WP registrazione dei verbali| accertamento violazion orme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione R — ; 5 s , . s : © w " , 1m
39 = 2 : iniziativa d'ufficio | delle sanzioni elevate e dell'entrata e Polizia Municipale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada d . : 4 e 4
riscossione riscossione dei tempi
. . : accertamen violazi rm
Gestione delle entrate, delle spese e g s P e registrazione . e g 3 o_._w el :a, 5 mm_.
40 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio 3 dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . . ; S
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. ; T i R . . " uidazione e t i in i
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione ; PRI .m_._.__u_._umq costr mm_.w i
41 d : ; - g . pagamento della Tutte le Aree destinatario del provvedimento
el patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile : s
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e quantificazione e Area Economico-
42 . . £ Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio i agamento violazione di norm
del patrimonio P liquidazione pag Finanziaria ? €
Gestione delle entrate, delle spese e quantificazione e Area Economico-
43 ; . ! Stipendi del personale iniziativa d'ufficio S haa o agamento 3 violazione di norme
del patrimonio P P liquidazione pag Finanziaria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

]

n. b.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
; oo ; L. quantificazione e )
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, e hi = " . . Area Economico- . . i
44 ; : iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ) A violazione di norme
del patrimonio ecc.) . . Finanziaria
riscossione
Gestlone Helle entrate; dell Ko s capltalato di contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
3 entrate, delle spese e . : an capitola . . . :
45 ® _a_._w x .m qm elle SPEsE €| anutenzione delle aree verdi ? selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara =,
contratto servizio
2 . : contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . . v ; :
46 ; = - selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara s
contratto servizio
; installazione e manutenzione . x contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . 5 bando e capitolato di . . ; -
47 5 A segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ; gara e
strade e aree pubbliche contratto servizio
: ] : contratto e selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . - bando e capitolato di . 2 . 4 ; .
48 . ) manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara =
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
49 de) patsimonlo ! servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
s : i - < . 5 contratto e Selezione "pilotata”. Omess
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . : . P ; - 9
50 . ., £ - , selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara i
contratto servizio
. ; contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) - g bando e capitolato di . ; . = 2 :
51 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara =
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e Zi o i T L z : ’ erogazione del violazione di norme, an
52 : : ! P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia m o Area Tecnica . - s n._.._m.
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
2 : - ) . contratto e zione "pilotata".
€3 Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di g vione del AreaTecni mm_mﬂ __q._m n_n__. tata uuamw.,_mﬁﬂ
; - L SN Ly elezione estione de ec c
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara ERS FEg REINa DIMASRRE m,mwn:.q._csm &
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . T - . ) eropazione del | Area Affari Generalie | violazione di norm ch
54 ! L servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia & ELOREL AL AT,

del patrimonio

servizio

Socio-Culturale

interne, per m_._ﬂmqmmmm_‘.ﬁ__:m_\_




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. T Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e e . ’ SIS oy . i . erogazione del Area Affari Generalie | violazione di norme, anche
55 . : servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia s 5 P . s
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e s A I - B e e N . erogazione del | Area Affari Generalie | violazione di norme, anche
56 : ; servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia R . . : R
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
N . contratto e : Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e B . bando e capitolato di ; . Area Economico- E ; ;
57 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del . B controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Finanziaria o
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e < P . R . . : erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
58 i i gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . L
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
: =3 . " bando e capitolato di . . . ; 2
59 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ata selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
B contratto servizio
- iniziativa d'ufficio , . i
. —_— Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in 4 5 . violazione delle norme, anche
60 |Gestione rifiuti i secondo : L. igiene e decoro Area Tecnica i i e
pubbliche , economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio ala ik iolazi dell .
: i iz T, imen - . violazione delle narme, anc
61 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo m . igiene e decoro Area Tecnica : , i .m
" economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
st 2 - vo . ... | iniziativa d'ufficio . . .
5 =1 Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . : violazione delle norme, anche
62 |Gestione rifiuti 7 ; secondo . g igiene e decoro Area Tecnica , . s
proprieta dell'ente 5 economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmatzione
esame da parte del SUE 4 . i
Gt o g violazione delle norme, dei
= . . domanda (e acquisizione rilascio del 5 S ST L
63 |Governo del territorio Permesso di costruire ) : Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso it di
inter a
altre PA) per esse di parte
. - esame da parte del SUE
Permesso di costruire in aree u. o P violazione delle norme, dej
2l R domanda (e acquisizione rilascio del ; T e i 3
64 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione o . , Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso

paesaggistica

altre PA)

per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . . : ,
G violazione del conflitto di
. T ) pubblicazione, ; . . GE L
é it baiilsti Provvedimenti di pianificazione o ativa d'ufficio | acquisizione di pareri di approvazione del Area Tecnica interessi, delle norme, dei limiti
iniziativa i : N R
5 |Pianificazione urbamistica urbanistica generale A Pareit @) gocumento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni 3 ’
. interesse di parte
da privati
stesura, adozione, Foa & ; :
e : violazione del conflitto di
; G 1 . e pubblicazione, approvazione del : R
e s Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / - 9 o . interessi, delle norme, dei limiti
66 |Pianificazione urbanistica s : e acquisizione di pareri di | documento finale e Area Tecnica - A
urbanistica attuativa d'ufficio L - e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione f A
) interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE L. : = - .
_u.. . sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . S -— .
—_ : : . domanda A : convenzione e . delle norme, dei limiti e degli
67 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato pareri/nulla osta di i Area Tecnica Sy E .
dell'interessato 7 rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione )
: permesso di parte
della convenzione
I : . = s, estione della Polizia | servizi di controllo e i violazione di norme
68 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 : Polizia Municipale : S
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti o
= . uu. : . .| violazione delle norme, anche
K p— . . e : con i volontari, . Area Tecnica e Polizia | .
69 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ; . ; gruppo operativo L di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e Municipale )
di parte
delle attrezzature
Provvedimenti ampliativi della sfera i . s . i violazione delle norme, anche
g ; ._u . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . Area Affari Generali e \ T
70 |giuridica dei destinatari con effetto i i . \ concessione s di regolamento, per interesse
. i ., i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente Socio-Culturale :
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera : = om dell'ufficio e Area Affari Generali e tempi per costringere il
R : ; P 4 Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda s rilascio - . P .n g 2
71 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere Socio-Culturalee  |destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

Polizia Municipale

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2 Input Attivita Output processo
esame da parte
p dimenti liativi della sf nalmistliabome Selezione "pilotata” per
5 .6,_,,“..” _-.n__._m,za_mﬁeuhm _,<_ ” Mmhwm Ssediih el domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Area Affari Generali e interesse/utilita di :_._ouo o
12 |slun _nm. &l : el .m: no:,m a S R N gl dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale e P
economico diretto e immediato | commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
i ) o dell'ufficio, sulla base . _— "
Provvedimenti ampliativi della sfera . ; < i & B ; . . 5 . Selezione "pilotata" per
R : : : Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . L .
73 |giuridica dei destinatari con effetto ad i ) interesse/utilita di uno o pit
4 5 . . anziani dell'interessato edella to della domanda Socio-Culturale : 3
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base sy ..
Provvedimenti ampliativi della sfera s ; 5 ¥ : Selezione "pilotata"” per
e 3 : N . N domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . - "
74 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili o ) interesse/utilita di uno o pit
= ; ; dell'interessato edella to della domanda Socio-Culturale .
economico diretto e immediato ; commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
" " o dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera . : ; 1 Selezione "pilotata" per
R . . . s T domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e -
75 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta _. X interesse/utilita di uno o piu
; : . . dell'interessato edella to della domanda Socio-Culturale N
economico diretto e immediato commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera celufricle, solks bose Selezione "pilotata"
. T £ A . . . ione "pilotata" per
— ; i ; vizi di integr e dei cit |
76 |aiisridica dei destinatar don effetto Servizi di integrazion i cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Area Affari Generali e

economico diretto e immediato

stranieri

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

Socio-Culturale

interesse/utilita di uno o pil
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. b Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base : : & o —_— :
Provvedimenti ampliativi della sfera 2 . Area Affari Generali e ingiustificata richiesta di
R ) . Y : . . domanda della regolamentazione | assegnazione della : o ——
77 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi i Socio - Culturale e Area utilita” da parte del
- ; ; dell'interessato edella sepoltura . } )
economico diretto e immediato . Tecnica funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera % & sz : . Area Affari Generali e Selezione "pilotata" per
P ; ; k Concessioni demaniali per tombe di selezione e ) . ; : s
78 |giuridica dei destinatari con effetto s bando } contratto Socio - Culturale e Area| interesse/utilita di uno o piu
e ) . famiglia assegnazione < T
economico diretto e immediato Tecnica commissari
: . S selezione delle . . = g
Provvedimenti ampliativi della sfera : T ’ S Area Affari Generali e violazione delle norme
i s ; . . Procedimenti di esumazione ed T mT— sepolture, attivita di . : ;
79 |giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio - sepolture presso i [Socio - Culturale e Area procedurali per
. . : ; estumulazione esumazione ed LN . ST,
economico diretto e immediato : cimiteri Tecnica interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
80 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso asseanatione contratto Area Tecnica delle norme procedurali per
economico diretto e immediato 6 interesse/utilita di parte
esame da parte
2 dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ; - ; : . accoglimento iolazi I
i : ; P N Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione : 5 / Area Affari Generali e vinlasione Se _w AN
81 |giuridica dei destinatari con effetto : rigetto della - procedurali per
. . . ) sostegno scolastico dell'interessato e della Socio - Culturale F s
economico diretto e immediato x domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
\ esame da parte
: 5 £ dell'ufficio, sulla b iolazi
Provvedimenti ampliativi della sfera Sesroearil della Mw_o_m_._._ & .P..mm accoglimento / A RS G i <_o_w~6Mm aw__mn_:ﬂ.:._m
;o - : : e < r zio :
82 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico am__.._._”mmqmm 55 = 8 d =M: azion rigetto della :mmm ) mm_ _m_._m”.m.m _“._.Snm U _.m__ e
. = y i I -
economico diretto e immediato s e e domanda ORSURIRE graduatore” per

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. b.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab. w Input Attivita OQutput processo
: ’ W ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera N . .
S : 2 Gt R T . : o= v tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del domanda esame da parte rilascio . : A .
83 N . N o , R Area Tecnica destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione : S
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato ; ;
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera AL 2 ¢ 5
L ; ; o domanda iscrizione, . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) v esame da parte ; Area Affari Generalie : £ :
84 . Pratiche anagrafiche dell'interessato / : j annotazione, ; destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e C . dell'ufficio . Socio-Culturale . it -
Z 3 iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato ) -
funzionario
: . e ingiustificata dilatazion i
Provvedimenti ampliativi della sfera _ mnms._ AE— m“.mmh_m_
giuridica dei destinatari privi di s w i domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e . P .u 8 .
85 L Certificazioni anagrafiche " \ . . ; destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato Socio-Culturale 3 PN S
; . tardivo a concedere "utilita" al
immediato : :
funzionario
; ; s s ingiustifi i i i
Provvedimenti ampliativi della sfera S .:mﬂ”mzh *,_nm,.mnmnao__._“”,mw_o:m‘ﬂ_m_
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e - . y . _— Area Affari Generalie R _u_._u 4 _=mmq.m ;
86 ; ; ; : dell'interessato istruttoria atto di stato civile : destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio o . Socio-Culturale . .
. . /finiziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato X )
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera Smﬁ_:m:mnms a__mﬂwuo_..m‘__"_m_
5 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di documenti di idenit domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e n_mﬂ,m_.“_u_.umnﬂ n_omﬁ_:mmn_q_m i
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Socio-Culturale n__.sm aroce Hnoém g
immediato tardivo a nozn.m m:.w utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera " .
iuridica dei destinatari privi di ) provvedimentt ; i iolazt
88 ’ L P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area >.mm: senpralie <_oﬁ,ﬂo3m n_m__m._._o:._,_m P
effetto economico diretto e i Socio-Culturale interesse di parte
: : dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera di ti
juridica dei destinatari privi di o . Rrovyecinientt A i i i i
89 g B Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria R Genals viglazionedellenony par

effetto economico diretto e
immediato

previsti
dall'ordinamento

Socio-Culturale

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi principali

n. Processo
Tab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera N .
- . . o provvedimenti . . o
giuridica dei destinatari privi di . i Ty . . e Area Affari Generalie | violazione delle norme per
90 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ; 3 !
Socio-Culturale interesse di parte

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento







B- Analisi dei rischi

—
Indicatori di stima del livello di rischio
Catal dei rischi principali | livello di | discrezio alita wandfestaziong trasparenza vellodi grado di VRUsREIOnS Motivazione
5 T Vi i screzionali z 5 . p
Prucesso falogs cel rischiprincle € : di eventi P collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore : del processo i .
i s corruttiviin = del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
- i Graduazione e quantificazione - ! )
Incentivi economici al umao:m__m noilotata® per vantaggi ed Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di ﬂu p int g8 i A ™M N A A A A quali dispongeno, per vantagei e utilita personali, in favore di
risultato) utilita personale, in favore i taluni soggetti a scapito dialtri,
taluni soggetti a scapito di altri
Concorso per [assunzione di Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(s} 2 la} — . T i a v it "
ncorsa per [asslnzio interesse/utilita di uno o pil A A N At A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Graduazione e quantificazione Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in "pilotata” per vantaggi ed B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale utilita personale, in favore di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
taluni soggetti a scapito di altri & stato ritenuto basso (8) o molto basse (B-).
\l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche N 8 N 8 A A B- significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
|| precesso non consente margini di discrezionalitd
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N 8 A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
|| processe non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N 8 A A 8 significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
2 : selezione "pilotata” del i ' i servi iglii i
servizi di formazione del P . 4_.25_...“_.02 di contratto d'appalto di servizi, dati gli _:...mqnuu_
" formatore per interesse/utilita M M N A A A ™M sconomicl che attiva, potrebbe celare comportament!
personale dipendente : % y 5 i e
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di narme, anche B M N M i i M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datl
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il

rischio & stato ritenuto Medio.

|




Indicatori di stima del livello di rischio

... | manifestazione livello di grado di Valutazione
1 Pr Catalo ei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . Motivazione
n 9cess0 e P P 2 di eventi P collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore i del processo ,
i i corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i i M A M ' 5 o . : g
10 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M z A ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processe non margini di discrezionalita
Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
i - N A A A B-
11 |Gestione del protacollo tempi g B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte ivalori ecanomici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non eonsente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per 5 M N A A " B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stata ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il pracesse non eonsente margini di discrezionalits
i : . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dej terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni 3 B- M N A A A B- : ) K nn_.n i = i =
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto bassa (8-),
Il processo non e margini di discrezionalita
y5 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenute. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto bassa (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
e - violazione di norme per - _ .
16 |Accesso mm__ atti, accesso civico : P M M N M A M M mo_._._un.m_..nm per w:m_._m_.m vantaggi .w.‘._ﬁ.__.»H pErsona .z__w dati
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processe non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B - N A i A 8 significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
" = violazione di norme ignificativi. i i i terzi
18 |Gestione dell'archivio storico ; B- M N A A A B- m.w:_*_n.m._s _na._._.P ivantaggi che produce in favore _.._m_, terzi
procedurall, anche interne sono divalere, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
# stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P Catalogo dei rischi principali | i ellodi | discrezionalita manifestazione livello di grado di Valutazione Hctiasione
o el i princi v i i i z i :
n. FOCessn, 21050 HECHLp pa 7 di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore - . i
i il corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA "
passato responsabile | trattamento
; . o || processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, L A i) 4 = : -
di decreti ed altri atti violazione delle norme per B M N A A 8- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |or __...m"wmm. w interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) . |l processo non €o margini di di ionalita
-1 . violazione di norme e . g
Indagini di customer satisfaction e - significativi. Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi
20 procedurali per "pilotare gli B M N A M B : - 3 e
e qualita ., | el sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso {B-).
| contratti d'appalto di laveri, forniture e servizi datigli
. . Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
selezione per I'affidamento di ) _u. : PR i peon ' ) F 25 2 i
21 |, <o orofessionali interesse/utilita di uno o pil A+ M A (in altri enti) A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
carichl proressional commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture & servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possona celare
22 |procedura aperta {o ristretta) di interesse/utilita di uno o pib At+ M A (in altri enti) A M At++ compartamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno)
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitd di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture & servizi, dati gl
. i i interessi ici che atti celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata y R % *e
23 i : ’ P : ! A+ M A (in altri enti) A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione "
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
jeguate misure.
| eontratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . selezione "pilotata” per i i i
Gare ad evidenza pubblica di ) : 2 . interessi economici che attivano, possono celare
24 2 , interesse/futilita di uno o piu A+ M N A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
vendita di beni S R .
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle i i i i
ATTIVITA": Nomina della B : interessi mno_._n_.._.__n. che wz_:u:u. possono celare )
25 . = norma procedurali, per A M N A M A compartamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno|
commissione giudicatrice art. 77| . i aca S
interesse/utilita dell'organo di sltre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di laveri, forniture e servizi, dati glt
; s conseguente violazione delle i i ici i
ATTIVITA": Verifica delle offerte B ! interessi economici che wz_ﬁ_..o. possono celare
26 Bl norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
’ interesse/utilita dell'ergano dialtre. Eatti di eronaca confermano la necessitd di adeguate
che nomina misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
27 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme W A N A - i \aro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a

terzl, il rischio & stato ritenuto Medio. \7




Indicatori di stima del livello di rischio

P Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita matiismalons trasparenza e Vakasciane Motivazione
& a o dei rischi principali v i e a 4 . ? 5 .
o focesso o8 £RePrncip ; di eventi s collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore wa del processo g
pe i corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme i A N A A A ™M loro poteri per ottenere vantaggi e utilit personali. Ma dato
28 di servizi procedurali che il processo non produce aleun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gosti hiviad dei ey — Il processe non consente margini di discrezionalita

29 |estioneearc ,:.,:mw_o_.._m =l Vidiaaitean : 3 B- M N A A A B- significativi. Pertanto, il rischio & state ritenuto molto basso (B
contratti pubblici procedurali )

: Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i ifiche dei ssa verifica per interesse di ’ g : 2

30 b.nnmjm:._mjﬁ_ e verifiche dei SmsagNEIIca pery oA A A N B A M A quali dispongeno, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levands o meno le sanzi
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di & uttlcs potreblera utilimar patert e conipetelsEals

31 _”,.nm i locali P A A N B A M A quali dispengono, in favere di taluni SOgEetti a scapito di altri,
tributi locali parie svolgendo o meno le verifiche, levando o mena le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

32 |sull'attivita edilizia privata & A A N B A M A quali dispangono, in favore ditaluni soggettia scapito di altri,
(abusi) Pt svolgendo o meno le verifiche, levando o mene le sanzioni.

q . " i £ A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di :

33 mn h M A N B A M A quali dispongona, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Hesta pante svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . 4 i uffici i

m. ; e s omessa verifica per interesse di Gli :, :,..._ _uo-qmwwn_..o u Numqm. poterie no_.:mmﬂu_._un.y nm_,_m

34 |attivita commerciali in sede irt A A N B A M A quali dispangono, in favore ditaluni soggetti a scapito di altri,
fissa parke svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di ) urties no"awaﬁ_o _._z_mmzw poterie: competenze, nm___m

35 2 A A N B A M A quali dispengono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
ed ambulanti parte b £

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzio
) _ - omessa verifica per interesse di Gli uffici uuznwcm_”c S___Nm:w.. uonm___._ e no_._.__wmﬁnsum. mn_._m
36 |Controlli sull'uso del territorio 2%y A A N B A M A quali dispangono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni,
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per interesse di Gl ..._:_m_ noqmrumqu utilizzare poterie competenze, delle
37 ) . A A N B A M A quali dispongone, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . N
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
A Selezione "pilotata”, Omesso I “_o_.:q”_E d _“_u_uw_g n_mq la Enno__nm _._m lo m_._..u_”_:,m_._ﬂo dei
' i i ti, i )

38 Fi b ; controllo dell'esecuzione del A+ M A (in altri enti) A A M A+ rifluti, dati gli interessi economici ¢ e coinvolgano, possono

smaltimento rifiuti i celare comportamenti scorretti, Fatti di cronaca confermano
servizio 3 z
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

s o . . % . .. | manifestazione ivello di rado di Valutazione i
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di discrezionalita i trasparenza 5 g . . Motivazione
. s di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore 2 del processo h
= G corruttivi in 25 del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale 2
passato responsabile trattamento
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |violazione del Codice della interesse di parte; dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispangone, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o mena le verifiche, levando o meno e sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discr l
3 3 i i . significativi. Inoltre, i vantaggi che in f dei terzi
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B S i REE RIOdIEEtn VoS el T
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischia
L2 pi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gastione ordinaria dellespese tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 di bilancio destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
|l processo non consente margini di discrezionalita
42 | Adempimenti fiscali isissionedi narma 8- 8 N A A A 8- significativi, Inaltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
|| processo non consente margini di discrezionalita
43 |Stipendi del personale violazlonedinorme a- B N n A A 8- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore del terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
|l processo non consente margini di discrezionalita
14 Tributi locali (IMU, addizionale islsianE dr e B i N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favare dei terzi
IRPEE, ecc.) sono di valare, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
45 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M noaun.nq_.n..w per ottenere utllita personall. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 manutenzione delle strade e e —— B M N M i M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
_:mz___ﬂ_.a:m e ,Bm_..:ﬁmzﬁo:m Selezione “pilotata®. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
47 segnaletica, orizzontale e cantrollo délleseciiziane:del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati interessi
verticale, su strade e aree s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di Valutazione 5
g dei rischi pri ali | livellodi |discrezionalita . trasparenza i 7 ; Motivazione
L Pracesso ERIngs schi princip . = di eventi P collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore del processo
i i s 3 del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale . =
passato respe tratt; o
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbere utilizzare impropriamente poteri e
; " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
i cimi i M A M M ) B :
48 |manutenzione dei cimiteri controllo del m.mmn:ro_._m del B M N T e
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
- . o competenze per ottenere ut| ersonali. Dati
49 |servizi di custodia dei ci controllo dell'esecuzione del B M N M A M M i 5 sl i
F econo in genere modesti, che il processo genera in favore!
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata”, Omesso Gli _._:_M_ ucn_,nccn“”m :..._Em“._w .__,._._v_.uu:mq___;mh“.m uoﬂ_n_”m e .
P 1 oy 1 . com ente ro nere utiita sonall. ] TESSI
50 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M M pe z pe um,q " .
. economici, In genere modesti, che il processo genera in favore
dell'ente AEVIe0 di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli ed ) compet er ottene té personali. Dati gli interessi
51 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M gl n:ﬁ s ke E. P : bt _a..m
scolastici o n genere modesti, che il processo genera in favore!
sEnizia rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) . - violazione di norme, anche nze t tilita i. Datigli i
52 |servizi di pubblica illuminazione ;! 2 B M N M A M ™M na_._._uu.nn. ; per ottenere U __ wun.ao_._n__ Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in favore!
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero E__Eu_.,ﬂ mq:_uqou:wam:.a n__uﬁz e
¥ ¥ T s i et fl .. i 5§ 1
53 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o man perOyRnere E_,_.a un.aozn__ D3 gl _:ﬁ:um_
Hiuminazione st in genere madesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
i L violazione di norme, anche g ;
54 |servizi di gestione biblioteche : ! B M N M A M M no_._..ums_._nw per ottenere u I 4 personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/u in genere modesti, che il processo genera in favore]
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
oo . . violazione di norme, anche f ;
55 |servizi di gestione musei _ ' B M N M A M M nu_._..unz.wJNn per ottenere utilit personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processc genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche
56 .. i , ; B M N M A M M
sportivi interne, per interesse/utilita




Indicatori di stima del livello di rischio

Catal dei rischi principali | livello di | discrezionalita minncataione trasparenza sl de grada Valisaing Motivazione
i principa i iscrezi 2 7
n. Rrugesso Atalogo el nscntp At . di eventi Ly collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore : del processo .
; 2 corruttivi in i del delle misure di
'esterno” | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
3 s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
! ! Selezione "pilotata”. Omesso pe Rl RIoR __u o )
servizi di gestione hardware e llo dell 3 del . M N M A M ™ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 B controllo del m,m_.wncn_o_._m e economici, in genere modesti, che il processe genera in favare
servizio di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
58 |gestione del sito web . s B M N M A M M s ————— o
interne, per interesse/utilita econamici, in genere modesti, che il processo genera in favere
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
5 3 i | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Selezione pilatata”. Omesso datigli ,_...o_.n“_”mnc:uoq:mnm che coinvolgono, possono celare
1
i % s M A _ ; "
59 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo de m,mmn.__m_o_._m del A M N M A comportament] scorretti, Fatti i cronaca confermane Is
servizio necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dej rifiuti,
60 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economiel che eoinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scarretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalte per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
- e violazione delle norme, anche dati gli interessi econamici che coinvolgono, possono celare
61 |Pulizia dei cimiteri : i el A M N M A M A o . i € »
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
62 mmobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A interessi economici che coinvelgone, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure,
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti} A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di .
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei - . la Eu__snm.u,,o_._n urbanistica richlede scelte altamente
65 N Wi TR e A++ A+t A {in altri enti) B A B A+t discrezi Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici 3 y
; prop per vantaggi ed utilita.
per interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

T : i i . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione @
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita z 3 trasparenza 2 E Motivazione
A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore Al del processo
i i corruttivi in 53 del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione del conflitto di o
p di ti ianificazi interessi. delle norme. dei La planificazione urbanistica richiede scelte altamente
66 qu.__.:m u_....m_.. ; 1_m_.__ il . 5 4 li indici urb 5 i At+ At+ A (in altri enti) B A B At++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e n“_mm i indici m._q anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione T :
e Y — L'attivit3 edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 g i indici et : % A+ M A (in altri enti) A A M A+ economicl, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse determinare | funzionari a tenere comportament| scorretti.
di parte
|l processa non consente margini di discrezionalita
d 3 violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che praduce in favore dei terzi
68 |Sicurezza ed ordine pubblico S . B M N B A M B E SRS D o
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche __,uq”mmmMa. :_E._ ;nuaw:nm.:..u_..n_ﬂ_ di n__Unﬁn_.a:w_;w N
. " o . s 1 y aggi che produce
69 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A ™M B e _n.m v _._a. T, I VEntER ) P " msuqm. _ Ere
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
VRIS & stato ritenuto basso (B} o molte basso (B-).
" . — violazione delle norme, anche : . - )
Concessione di sovvenzioni, i ! Gli .._:_.,"_ potrebbero utilizzare ua.nzo_._ e competenze, delle
70 N = di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongone, per vantaggi e utilita persona
contributi, sussidi, ecc. . : 3 :
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione def
Autorizzazioni ex artt, 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispengono, per vantaggi e u
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilitd" al taluni soggett] a scapito di altri,
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
” Sarvist assistenaiali e saeio- _:HWMMMMHM“E._QMWS_. per ; 2 . . " . " A Gli .._.‘”nm patrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i R utilita di uno o pit T e Lo 4
sanitari per anziani . ; p qua _. ispongono, vn_.r __.m_....mmu_ e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbera utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per disa interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongeno, per vantaggie u
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

Catal dei rischi principali | livello di |di ionalita il trasparenza lekodl grosdesl valutazione Motivazione
iv iscrezi B ; i X
b krocesio atalogo dei rischi principa i e di eventi & collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore o del pracesso . ;
i corruttivi in x del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale . N
passato p tratt o
: f " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei i R 5 - LI i "
6 [ 3 o interesse/utilita di uno o pid A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personall, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri,
O ; & Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
) A ingiustificata richiesta di £ . R ) _ua .
Gestione delle sepolture e dei + 5 del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
7 loculi utilita .m partede in genere modesti, che il processo genera in favore)
funzionario schio & stato ritenuto Medio.
3 ' Gli uffici potrebbero utillizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per Seleiane " pietata” per no_._..um.n”uo per o.ﬁmﬂn_ﬁ .._n___“» _”mann:w_m Unn.n
essioni de :
: gzl v M ™ M : :
e tombe di famiglia _:ﬂmqmmmm\cﬂ___ﬂw - _,Eo o pel M W L o econamici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: ; t i i 3
) o GiGiasieeadeiiE st __,u_dnnumo nen nc:..m_.. e _._..m_..m_:_ di n_.un_.ou_m._..u_ 3 o
Procedimenti di esumazione ed - significativi. Incltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 " procedurali per B M M A A A B : .
estumulazione o S sono di valare, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basseo (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme 4 _._1._“_ uo._.nwwu”_ :.___ﬂm“.._w,__”:uau_._mﬂnmﬂ”_ uﬂ..o_.ﬂ_ i
ri . 0 enze per ottenere utilita pel ; i interessi
81 : procedurali per M M N M A A ™M Competente pl lith persona gliinte
del sostegno scolastico il ilit di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenute Medio.
violazione delle norme |l processo non consente margini di discrezionalita
A rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in f dei terzi
82 |Servizio di trasporto scolastico m i B M N M A A B E n.u e :o_ i) VANISRELSIe praaucs T Tavore .m_, mq.u_
graduato per sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molte basse (B-).
ingiustificata dilatazione dei — B _ ) )
Autorizzazione all'occupazione tampf per costringer el N _._:_M_ vo:.n_uwn”_.u E__Euq._”._ﬂ,_._vaﬁ__mq_ﬂmmﬂm. uwn,m..n_ . i
¥ : 2e per B
83 . P destinatario del provvedimento M M N M A A M comps m_._ - PELSLRIERS E_,_.m nn.-uo:n EuRII m,_.mmm
del suolo pubblico — dere "utilita" al ecanomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
e no_._n.m m:_m HIE di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
funzionario
ingiustificata dilatazione dei "
tempi per costringere i __.n_“_nn&.o.:_o_._ ”no:mn:-m _._._!w_ﬂ__ di n_”‘.ﬂnuo:w_._nw 3
84 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B- N A A A B- signi n.m ivi :o,._.u,:__m_...mwn_m e produce in favore . m_..mqm.
i il sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al :
: 5 & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

s g o8 . 3 ... | manifestazione livello di rado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza 2 " : : Motivazione
4 di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore o del processo "
i il corruttivi in e del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei ; i d i
X A e g
tempi per costringere il _n _oh._ﬂnm»m”o_ =_o= _Nc_ﬂ_m: e“_w_,.n.__...._ ! _un_...r__.“__o:w It S—
" ;i 5 : ignificativi. Inoltre, i van iche pro n favore dej terzi
85 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- g ) s ke g P e
i M— sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a no:nmn_m_.m utilita® a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei R
s e tempi per costringere il __. _u_qn“.nmm.«.o_:_u: _...no:m.n:.m"_._._»q.m.”_n_n__MﬂmN__o:”_:w e
i nascita, m h X ; k significativi. i aggi che produce in fa
L Betueand , ) destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnf i W :a, - P vore .n_. E..N_
cittadinanza e matrimonio tardi d i " al sono divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
ardivoa no_._n.m ere u E & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o N
tempi per costringere il ___ E_”,."mmwo. _.__e_.. _n_u:m.m:«m :._u_..n___.“. di .“__wnqnu.o_..w_;m o )
G I ; : i y ; cativi. Inoltre,
87 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ey :c_ R _ﬁ:ﬁan_.n £ RIOfEES niavare : n_.ﬁ_a_
O — nutilits” al : sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
g A .m m:”_ HiiTa e & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-}.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per Ficativi. | * . : ,
88 |Gestione della leva . p B- 8- N A A A 8- m_w_.__zn.m:s, :o._";.:a:nmnN_....rn produce in favore dei ﬂmﬁ.n_
interesse di parte sano di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non te margini di discrezionalita
P . violazione delle norme per 3 ; 3 T
B8O |Corisultazioni elettorali ; J P B B- N A A A B- m_n_..,mn.»ﬂ.s _q_o__n_.m, i vantaggi .nrm produce in favore m_n_ terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per ignificativi i i i |
90 |Gestione dell'elettorato ] ; P! 8- B- N A A A B- significativi, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-),




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi . . 2 Responsabile
del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure .
= Processo st Motivazione della valutazione i 4 p L attuazione misure
A 8 c o E F G
Graduaticne e \a d
quantificazione "pilotata’ 1- Misura di trasp generale; &d bbllcare tutts le msama_w—Wh”HJ Sﬂ_..“_“__.,uﬂ..h...__“s .
Incentivi econemic al per vantaggi ed utilith Gli uffici patrebbero utilizzare poterl e competenze, delie Infermazionl elencate dal d.lgs.33/2013, 2- Misura di controlle: o 3 - s o
4 : = dalla prima ;
1 |personale (produttivita e personale, in favere di b quali dispengens, per vantaggi e utilita personal, in favore di[Forgano preposto ai controfl internl effetiua controlli periadici, anche i Jone del FTPCT. La Affari Generall
retribuzionl di risultate)  |taluni soggetti a scaplto di taluni soggett a scapite di aliri. i R __._~ exsa le d siasreanmmInis neleersis T GacEIn whiD
altri = in misura adeguata,
T I —r- La trasparenza deve essere altuata
] % i te. olll debb
: Selezione “pilotata” per Gl uicl potrabbero utilizzare potesi e dele i elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di contralio: Immediapimante;! controlidebhons ssare
Concorsa per I'assunzione p £ i | dalia prima utile
2 P quali dispengono, per vantagpi e utiita personali, in favore di|I'organo preposto ai contralli interni effettua controlli periodicl, anche § Affari Generali
di I it al del PTPCT. La dev
RETRRrRlE: pitl commissarl talunl soggetti a scapito di altri, a campione. 3 i le deve essere 55 4
e ey essere somministrata nel corse di dlascun anno
inmisurs adeguata,
Graduazione e
guantificazione “pilatata® | . —
i i te margini di discrezionalita 2 %
Concorso per la rvantaggi ed utilita el - M di i s
< Pl . pel i i significativi, Ineltre, | vantaggl che produce in favore del terzi d w.-:- i ity La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | personale, in favore di B ditutte e hieste dal d.1ge.33/2013 ed Affari Generall
ks T it di sono di valore, in genere, assai cantenuta, Pertanto, [l rischio Fisrrelite % S immediatamente.
BAronale el Ewnm”.. ascaplte & stato ritenuto bosso (8] o melto basso (8-). ' :
altri
| Bluridica del el Alaipeey _m__ u_.._.n:annm”m_”_.._”“_.”e:w.m-ann.:w_.—«_ﬂ_ a_““ﬂM__.”_.___ar_”_._urﬂ dai terzl 1 ttsura dy £ g ! i s La trasparenza deve essere attuat
. re, Ll
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per mt L - = A R . p di utte le inf ! dal d.lgs.33/2013 ed L = . R, Affarl Generall
: w sono di valore, in genere, sssal contenute. Pertanta, i rischio S i gt s b s e bR immediatamente.
ecc. interesse/utllita &3tat0 ritenutn basso 5] o molto basso [8:). . *
Relazioni sindacali Ueidlpie ey mh.ﬂ“”“r..ﬂ.ﬂn i S_:.w-.n..v....__‘.__”“sa__.”_:_.h.ouz del terzl 1 Mifurd) Hlenazuin h La trasparenza deve thuata
wantaggi che produce i i essere attual N .
- i 013 ed
2 (informazione, ecc.) w_:n:n ._..—n“.._n__m,uum- m sane divalore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rschlo i new-ﬁ_“”-n_”nnn—s e nehierte daia lera3/2013 immediatamente, HFatEen gt
il bl & stato ritenuto basse (B) @ molte basso (B-) °
violazione di norme, __._u_.ennum.o non consente .-_u-.n. i discrezionalita 1- Misura di Ia
& Cantrattazione decentrata SR T B- significativi, Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzl ditinele ol d dge.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuats Affari G i
integrativa 2 i u, sono di valore, In genere, assai contenuteo, Pertanta, il rischio s = i g = immediatamente, i
interesse/utilita & state ritenuto basso (8] o malto basso (8-). apppcursrelcorrmte "etess evioy
5 i “pilotata” del i i - Mk -
iai dli formatione del elezione “pi a" dei Trattandesi _m: contratio u.u.nruu_.n_.__ servizl, dati gl __.__ﬁn_.n«.“. 1- Misura di :.”.—n-.ﬁ.ﬂ.- generale: I _m_”_n n_._—._ﬁ_n.-n-.-ﬁ la R st . :
7 rsonale diannderta formatore per M attiva, p tutte e d.lgs.33/2013 ed Sl ek Affari generali
P R interesse/utilita di parte scorrettia favore di taluni operator in danno di altr, assicurare il correlato "accesse civice", B
G uffled bbero utilizzare Imp poterie 1- Misura di o — |
" i dei procedi ol delle nerme g competenze per ottenere vantaggl = utility personali. Ma = A dabdl u-um_wo_w i La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
di segnalazione e reclama per interesse di parte dati i valori economicl, in genere modestl, che il processe il e immediatamente. di Area.
X asslcurare (| correlate "accesso civico”.
attiva, Il rlsehlo & state ritenute Medlo.
e i Gl uffici bhero utilizzare
. violazione di narme, 5 X 1- Misura di trasparenza generale: si rith ficlente la
5 Suppoerte gluridice e pareri arehetnteine _umq‘ _(._ compelenie per otienere vantaggl e n_”:m e .n ._._. x_.__.“..-h_a“”_ “_._a“ 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
legali i / L. 3 d alori economici, in genere modesti, che il processo S T 22 immediatamente, di Area.
rchedsei i, al rischie & stato ritenuto Medio. .
vintasioreabiarme; Gli uffici k : ::E.B-n.. Hiop - ne.n_.___n . N . . )
10 |Gestione del contenzioso I M S..._uu.a..nn per ol q:n..n.__.: apgi e utilita personali, Ma bblicazione dl tutte e Inf i dal d1g=.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti | Responsabil
5 o dati | valori econemici, in genere modestl, che il processo . immediatamente. di Area
interesse/utilita assicurare il eorrelato "accesso civice”, :

attiva, W rischio & state ritenute Media,




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - " o Responsabile
Ila vall del Misure di Programmazione delle misure
" Processo ainpall e T de rischio Bl greyenzions gramm attuazione misure
rischio
sFiata di il peosesen .._n.. _-n.a_._u_&.._u_:.!ﬂnr_..__ o a_”_ﬂnnnu_noz..h_.._”n dsiienit 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente |a R e Responsabile Area
i acoll = e LaniagR: e prosY Wi inf frichieste dal d.lgs- 33/2013 ed Affari Generali e
11 |Gestione del protocollo dei tempi B- sone df valsre, in genere, assai contenuta, Pertante, lirischio | S gzt Mer33s Immediatamente. i :
2 assicurare il correlato "accesso civice™. Socio - Culturale,
i stato ritenuto basse (B) o molte basso (B-).
4 iolazh dell Gltuffel u:liesare — ¥ 1- Misura di trasp siritbene In T m—— Responsabile Area
5| "
i O-aua.unun_o_ﬂ.n‘g: vialazione del ._.:n:._._m __(__ .n_o..._ﬂa:....mn vu_.e:_m_”_n_qmﬁ_._.nww_ma:. . ”n””osu i, Ma i Ftiele richieste dal d Jg=.33/2013 4 a traspi _“._...nu_u,m.._n.._n Affar| Generali e
culturali ricreativi per interesse di parte m”_ﬂm¢._”ﬂﬂnhﬂﬂ.“” .__..M.a.”ﬂmz.._n“_om,a |, che |l processe asslitirare il sorralatis Vaccesss ot 3 Sacio - Culturals:
Funzii degli i| violazione dell ._. _nfn-»uu :....Pon:u...:ﬁ Bm-.w—”.a.a_wn._nu__e:w-nv detesal | = ot | e i La trasparenia deve essere alluaty Respentsbile dres
1 {FUnatonamentodepogand| ioligione:dslle s B- i LR e b ditutte le tichieste dal d.lgs.33/2013 ed ¥ Affari Generali
collegiali per interesse di parte sone divalore, in genere, assal contenuta, Pertanto, il rischin i TP Immediatamente, St Calial
& stato ritenuto basse [B) o melto bassa {B-). . ocio - Culturale.
|l processa non consente margini di discrezionalith 1. Mitsura di st rltiene sulfici i
1 Istruttoria delle vielazione delle nerme B significativi. Inoltre, i vantaggl che preduce in favere de) terzi i P _.a...u..m__ﬂn_.u a La trasparenza deve essers attuata Tutti | Responsabili
deliberazioni procedurali bt sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, [l rischio asdcirarel otvelts "secetg-chiia™ s Immediatamente, di Area.
& stato ritenuto basse (8] o mells basss (8-, d
1l processe non consente margin .
1= Misura di ! L Ia Responsabile Area
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi, Inaltre, | vantagel che preduce in lavore deitersi | v..: La trasparenza deve essere attuata H :
15 i B- 2 richieste dal d lgs.33/2013 od Affarl Generali e
deliberazioni procedurall sono di valare, In genere, assal contenute. Pertanto, il rischio SR el ats e e A immediatamente. 6 - Cultural
@ stato ritenute basse (B) o molte basso (B-), il ¥ Socio - Culturale.
Gli uffi t utilfzzare poterle 1 Misura di sdritienssuMlia a
1 Accesso agli atti, accesso wviolazione di nerme per M per ottener g2l e utifita Ma R hleste dal d.1gs,33/2013 od La trasparenia dove ossere attuata Tutti | Responsabili
civico interesse/utilita alori economicl, n genere modesti, che il processo Srsliirare ot 8 e o Immediatamente, di Area,
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. *
2 2 l precesso non consente marginl di discrezionalits , 3 -
’ violazione di norme - 1 ! i s
17 Gestione dell'archivio noﬂu_wa_:-__. ek B i Inoltre, | gi che produce in f; deitory |1 Misera df = __“.“_an._a i _u-mbac iy La trasparenza deve essere atiuzta Tutti i Responsabili
corrente e di deposito PERERYRA T |sono divalore, in genere, sssai contenuto. Pertanto, il rischio oAb g B immediatamente, di-Area.
itarne & state ritenuto basso (8] o molto bassa (B-).
" . violazione di norme f FEEHEAT Y EOClE D byl a.::.u.ai__..w 1- Misura di sl it i Ia Responsabile Area
i8 Gestione dell'archivio diirali, arichie W significativl. Inoltre, | vantaggl che produce in favere del terzi n_“E.u_ o i richieste dal d.1gs33/2013 ed La trasparenia deve essere attuata Affarl 6 i
storico i = sona di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio SR arreT ek ._unné..mun chifcan : immediatamente, w_. ARIANE
interne # stato ritenuto basso {B) o molte basso (8-, Gl it g * Socio - Culturale.
formazione di 1l pracesso non consente margini di discrezionalita S— .
| i, fol delle norme ifieativi, | ivantaggl che produce in I iterzi | * i
g |deter : ; Wu significa noltre, i vanl unw.. e produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte ke Informazioni richieste dal d,lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tuttij _.amvuu_..muv___
decreti ed altri atti per interesse di parte sana divalore, In genere, assai contenuto. Pertants, il rlschlo i PR e immediataments, di Area.
amministrat & stato ritenuto basse (8) o molto basso (B-). assicurare il carrel cess0 civico”™.
L violazione di norme Ivantaggl che il processo produce in favore ded terzl sonodi - | 1- Misura df le: si ritlene suffi la
Indagini di custemer 3 i = .
20 m__w__“mn_. lind procedurali per B [valore, in genere, assal cantenuts. Pertanto, i rischlo & stato | pubbi di tutte le inf hieste dal dgs.33/2013 ed @ :uiw.a_._ﬁ._.__n_ﬁa,”a Ribuaty ._._._E_n_m,_mm_unama___
ioneq gl esitl e celare criticita ritenuto basso (B] o molto basso {B-). il correlato ™ el mmediatamente, i Area.
| contratti d'appalto di laveri. forniture e servizi, dati gli 1- Misura di generale o b T _
: Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possane cefare In i tutte e impostedal ¥ e¥e essere altuata
Selezione per I'affidaments | S : = i i i i
E1 8 Eﬁ fessional] | Meresse/utiliti divnoo | A4 |compartamenti scorrettia favore di toluneimprese i |d1gs33/2013 e dal Codice del contr - Misura di contralle _..u.a.q_w._..__...s..s_. Fenptolk sehioaresasres| Yurhesponssbal
ARSI professions piti commissari danno di altre. F [ ita di I'ergana preposto ai controlll Interni verifica, anche a e i

adeguate misure.

campione, ko svolgimento delie selezioni.

all'appravazione del PTPET.




Valutazions

In misura adeguara.

Catalogo dei rischi complessha y . . Responsabile
Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
il Processo principati dellivelio di oti P ¥ attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare P
" | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, da in i tutte e infe |imposte dal B
AHfidamento mediante o sk 7 immediztamente. | controlli debbono essere
d e ta (s Selezione "pllotata” per interessi economici che attivane, possono calare o, lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici, 2- Misura di contralia dalla pHima it iva | Tutti TR -
22 “Hqﬂmmn-“h_“_-_””o--—- ”.J__E‘ interesse/utilitd di uno o )..T.T comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposte al controll interni, con regolarith, deve i del FTRCT. La due di __Eunu
s 5 s i Ve sl dells scletioni, 3+ Fi | 7 ’
tarniture piis commissari arin i alra Fiyh I8 & b 8 “«_n___.n_._.qu I u_ coria i | S5 samministrata nel carso di ciascun anno
adeguate misure. ove essere in materia di o misura adeguata,
gare.
1 Mlsura.ditresn X fe-espediicn: & rio pusl La trasparenza deve cssere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in P tutte e imposte dal 4 | cantroll debk
. » - “ interessi aconomici che attivano, passono celare s a0 e dal. Ciie diaf ot patbibik )2 Mlre dl conwroli effettuati dalla prima sesssione utile surcessiva | Tuttl | Responsabili
23 >_.__.uw.=n=3. ._.Hnﬁo_ di SelaricriaglIEits" | >++ compaertament| scorrerti & favore di talune imprase Forganc prepasts si contralll internl, con regslarita, deve o n._u_ SOCEa i diA P
favori, servizio danno di altre. Fatti di erenaea conf Ia verlficare o svelgl delle selezionl. 3- F al e - 5 s i red.
dogu: i ey stk icafeubidica i mmstern di | S0 semministrata nel corse di ciascun anno
adeguate misure. s s in misura adeguata.
1- Misura di e Fra . LR
selezione” | contratti di vendita (in particolare di immabili pubblici), dati n iy -ﬂ_-.d—__—“n_n 2 i et il La trasparenza deve essere attuata
i i i i i : Immediat te. | controlli debb: Tutti i Responsabili
2 Gare ad evidenza pubblica Shteracsel A+ gli interessi economici n_.ﬁ w.~2u=e_.ueuea=a celare d.1g5.33/2013 & dal Cadlce dei cantralt] pubklick 2- Misura di controlla ..-_ ek e P
di vendita di beni 5 comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in smecilica; Forgann preposto al contrall Intemi vertfics, anche dalla prima utile di Area.
pit commissar ik iraiig: P oA TR ity . allapprovatisne del FTPCT.
campione, lo svolgimento delie selezioni.
Selezione "pilatata”, con | eantratti d"appalto di laver, forniture & servizi, dati gl 1- Misura di trasp generale e specifica: & bbli b B R
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possons celare in f Imposte dal - i i i debbono essere | Tuttii Responsabili
25 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti searrett] a favore di talune Imprese e in d.lgs33/2013 & dal Codice del contratt] pubblicl. 2- Misura di controlle | dalla prima utile di Area
art. 77 per interesse/utilits danno di alire, Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'aigane preposto al controfli internl verifica, anche a alla n-u:ur-_._n del PTFCT, N
dell'argana che nemina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni, B :
Selezione “pilotata®, con N .
Conepurcvolions | e e gt s e | M s el oM | s e s
ATTIVITA®: Verifica delle delle norma procedurall, ; D di I lli debb ere | Tutti i Responsabili
® | i b i P ikl A comportamenti scorreltl a favore di talune Imprese & In dlgs.33/2013 e dal Codice d i pul 2- Misura di lle | o dalla prima ione utile o g.b_ua.._
BHmanataln.a per interesse/utilit danno di alire, Fatti di cranaca coniermano la necessith di specifica; I'orgene preposto al controlli intern| verifica, anche & alla v.n.__na_a & dal PTRCT Lk
Ll BH. ﬁo_.:_.-._uau: L adeguate misure. |eamplone, lo svolgimento delle selezioni. ki i &
el RUP
&l | deiib i bb i " i
P dei lavori ialazl delle norme lora nun.n_._. per ottenere vantaggl e utilita personall, Ma dato £ Miurach ) % I La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
Progr 3 i i i
di tutte | hieste dal d.Igs.33/2013 ed
2 art. 21 procedurali g che il processo non produce alcun io i a Fé .H_.-n__“-o .n e .....n st daldlgsa3/in1Ye Immediatamente. Tecnica.
terzi, il ischio & stata ritenuto Medio. '
Gl organi delit bbero utilizzare impropri i X s i - il Ia
Progr di I delle norme laro poteri per ottenere vantagei e utilith personali, Ma date 2 i i La trasparenza deve essere attuata Tutti | Responsabili
28 : S : M o) ditutte e hieste dal d.lg533/2013 ed < %
forniture e di servizi procedurali recesso nen produce aleun a BRI e Immediatamente. di Area,
rischlo & state ritenuto Medlo.
i processo te margini di di; 1- Misura i .
29 & archi 1} delle narme W significativi, Inaltre, i vantaggl che preduce in favore del terzi b La trasparenza deve essere attuata Tutti | Respensabili
dei contratti pubblici procedurali sono dl valore, in genere, assai contenute, Pertanto, llfschio |© il correlato ™ bl immediatamente. di Area,
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-). i
. 5 . 3 La trasparenza deve essere attuata
K 1= Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbere utilizzare pater| ¢ competente, delle | contralli debbone essere .
i P 9 - i i el A . 2= M i : Responsabile Area
30 Accertamenti e verifiche omessa verifica per _p guali dispangone, In favore di talunl soggetti a scapito di __z SEthRtnte n:oo_"a diid _.-ruu___u_a.ﬂ 2xipurs n_“_ﬂna.s.__,_... b 1 i dalla prima utile M ..m -
dei tributi locali interesse di parte altn, svolgende o mena le verifiche, levando o mena le a__.m.":_u v__n__...oms SRl n. n“_.._. reiiis unaa_ _na anche |, lone del PTPCT. La f deve 833_9
Ak a wssere Finanziaria.
sanzioni, J Teonteafeluridica, essers somministrata nel corse di dascun anno




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva N Responsabile
ne del rischi revel L Programm: |
- Processo principali del Ivello di Motivazione della valutazio schio Misure di p nzion L1 azione delle misure stiuatlonenisure
rischio
1+ Misura di oo La trasparenza deve essere attuata
- Mi @
i e | i debl
. < - ol .ﬂ._“.m_ _.23.._"_»._9 ._.. :.H ”a_x.__n Sn_...na«an_,—“.ﬂ__q infarmazioni eleneate dal d.jgs.33/2013, 2- Misura di contrallo! w_._..._..__..”_“._._..n_._ h..ws..:s debBono cisere | posnonsabile Area
3 Accertamenti con adesione omessa verifica per _p quali dispongono, in favore di talunl soggetti a scapi oyt Bk s ihazsid abtitbisi el maaa ke A e ! . uL ; utile Economice-
dei tributi locali interesse di parte altrl, svolgendo o meno le verifiche, levando o mena le - 2 : all del PTPCT. La deve
a camp AF m deve essere . Finanziaria.
sanzioni. i " o ST essere somministrata nel corsa di ciascun anno
= in misura adeguata.
La tr d
Gli wffici potrebbero uti teri eedene. |1 MBUTe ditasp I Rl bitiely i ) N o i
Accertamenti e contralli ; e pofretiberd iislzzare poterl & compelente, AeE | formazinni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlio: TR Responsabili Area
33 | sull'attivits edifizia privat omessa verifica per A |quali dispongono, in favare di taluni soggetti a scapito di Piiicanis fbknttial PRt N S SMEE o Enn bl bRl prima utie Teenica e Polizia
o m_.a.snm SHII piTvate interesse di parte altrl, svolgende o meno le verifiche, levando o meno le i i n.. = 5 e all del PTRCT. La deve it
(abusi) sanzieni. 5 i e essere samministrata nel corse di ciascun anng AR IRl
n misura adeguats.
1 Misura di teidd — La trasparenza deve essere attuata
fici potrebbers utikzzare poteri e competenze, delle i it & W[ Immediatamente. | contralli debbone essere
" r - H : Informazioni elencate dal d.)gs. 33/2013. 2- Misura di contrelio: e 2 . 2 2 1 Ll
Vigilanza sulla eircolazione amessa verifica per guali dispongone, in favere di takuni soggettl a scaplto di Bl dalla prima utile o
33 g > 5 Fergano preposta al contrall interni effettua controlli periodici, anche p i S0,
& lasosta interesse di parte a wvolgendo o mene le veriliche, levando o mena le 3 o a P i af'app del PTRCT. La deve | Palizia M
sanzioni. SR ) p R essere somministrata nel corse di claseun anno
= in misura adeguata,
F— . Gt La trasparenza deve essere attuata
- - tilizz: Leri 3 L I . i
Vigllanes & verificha sulle ) .u___=.=__n_.u2iwva.o= are poler & S:.Jn_n.&a delle infarmazioni elencate dal d.4gs 332013, 2- Misura di controllo: H_._.._a.__u.w:.n_.:n | controlll debbono essere o -
34 |attivita erciali in sede oniss vertfitaper p ausl kutaace i taun) 2 sceglodl I sto al contralli interni effettua contralll periodicl hi dallaprina : utlle b
” el e interesse di parte altn, svelgendo o meno le verifiche, levando o meno le -e_.nu-:_u !a-ﬂn FERT) devi Esssre FERE SOMENL e ione del FTPCT. La deve | Polizia Municipale.
et santlonl. B R gl it aada iy essere somministrata nel corso di ciascun anna
fn misura adeguata,
A La trasparenza deve essera attuats
1- ML i i
Gll ufficl potrebbero utilizzare potesi ¢ competenze, delle m_._na-”“__o.”_ n_mﬂnkn Falitise UH_“EU - Nekiira i _:._”_,na._n immediatamente, | controlii debbono essere
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongone, in favore di talunl seggetti & scapito di : 4 ¢ bbb e effettuati dalla prima sessslone utile successiva | Responsabile
35 h l'argane prepasto al cont

mercati ed ambulanti

Interesse di parte

altri, svolgendo o meno e verifiche, levande o meno fe
sanzieni,

Interni effettua controlli perindici, anche
L3 lone, 3.F 2al deve essere i
adeguata fermazione Tecnica/giuridica.

allapp del PTPCT. La fi deve
essere somministrata nel eorss dl elascun anno
in misura adeguata.

Palizia Municipale.

1- Misura di

penerale: & tutte be

La trasparenza deve essere attuata

37

GH uffici potrebbers utilizzare poteri e compelente, defle : ) lli debb EsseEre .
d.lgs. 3 2
emessa verifica per > quali dispongone, In favare di taluni soggett a scapito di _1_.9-..._..._36‘.._ n_n_..B_—H_HH_S_-»_“.“N_HMPw:.-_“._n”_ﬁ__.—.__a__.s....a_“_n. he dalla prima utile l m._m.un_;.nvu.n.ﬂmm
2l il
territario interesse di parte altr, svelgendo o meno le verifiche, levando @ meno le AT prepastdalog A F del PTPCT. La formatione deve| TECTICA € Polizla
3 a 3-F al deve essere 3 Municipale,
sanziank 4 e e T S essere semministrata nel corse di clascun anno
in misura adeguata.
L
§iiara i Y Y. a trasparenta deve essere attuata

Controlli sullabbandene di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli wificl bhero utilizzare poteri e delle
guaki dispengono, in favore di taluni sopgetti a seaplio di
altri, svolgendo e meno le veriliche, levando o mens le
sanzioni.

Infarmazioni elencate dal d.kgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
l'argans preposto ai controlll intern] effettus controlli periadici, anche
¥ iane, 3F d s

o ol bate Tachicaritiridi

immediatamente, | controlli debbono essere
dalla prima b
all del PTPCT. La f deve
essere somministrata nel corso dl eiascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.




Valutazlone

Catalogo dei rischi complessiva 4 . . Responsabile
hi Misure di prevenzione Programmazione delle misure
= Processo principal dal tallo di Motivazione della valutazione del rischio P E SFIGHE migire
rischio
1- Misura di [1 le ¢ specifica: & bbl La d attuata
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto per la raceolta e la smalt del i P rutte e in I dal I I ili debbono essere
8 Raccolta, recupero e Dmesso controlio A++ rifiuti, dati ghi interessi seanomici che colnvolgons, possono 33/2013 e dal Codice dei cantrattl pubblich. 2- Misura di contrelle dalla prima utile i bile Area
3 | maltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti, Fatti di cronaca I'organe preposto al cont egolarita, deve all! del PTPCT. La & Tacrica.
servizio la s5itd di ad misure. I del contratto. 3- F ione: al le deve | essere somministrata el corse di eiascun anno
essere adeguata s Tecnica/guiridl In misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuala
+ 1= Misura di penerale: &d tutte e
Gestione delle sanzioni per | vielazione delle norme Gllylitcl ptpehbism Ut e -u-u_.._m 3_._._1»5..:.... ._n__.n informaziond elencate dal d.gs.33/2013, 2- Misura di controflo: m..-.:_nn_._.w,n!.w_.-n. Tonial n_nc-..a_._e ._uu!.u i
gl L . quall dispongons, in favore di taluni soggetti a scapito di 2 dalla prima ulile F
39 |violazione del Codice della | perinteresse di parte: A 2 Fergane preposte 2| controlll Interni effettua controlii periodicl, anche | 2 i
= svolgendo 0 mena la verifiche, levando o mene e p g al P A all'app: deve | Polizia Municipale,
strada dilatazione dei tempi santionl it _oa.m_.__nuwa_._n ._.qnzmoy__._.n_:-_a_n. ok bl essere somministrata nel corso di claseun anno
g : In misura adeguata.
e Il processe non consente margini di discrezionalita .
. —_— vialaziene delle norme 1- Misura di i rit I - -
Gestione ordinaria della T significativi, Inoltre, i vantaggl che produce in favers del teri q-. it i ? nJ_n 2 La trasparenza deve essere attuata Tutti | Responsabili
40 perinteresse di parte: w pubblicazicne di tutte le informagio; hieste dal d.1gs.33/2013 ed R .
entrate dilatast dei R sono di valore, in genere, assal contenuto, Fertanto, [l rischio e it S e Immediatamente. di Area,
ilatazione dei tempt E state ritenute basso [B) o melio basse (B-]. g TSRS ERER ’
ingiustificata dilatazione L raspansndens sssnre a1tnats
dei tempi per costringere - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B | cantrolli debb
. oy i i Gl uffied porrebbere utllizzare poterl e compelenze, delle informazion| elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di contrel A . e
ai Gestione ardinaria delle il destinatario del _P il Abme e A i lunl i it di I ro slcents ored affattu troll pirsodici, S il dalla prime utile Tuttii
| , avore aluni et 3 5ca) or| v
spese di bilancio provvedimento tardivo & A e A TMRES SR SR AL MALEORLD PRI S el del PTPCT. La formazione deve di Area,
altri, i termpi dei a 3 al deve essere A
concedere "utility" al i s iR g, il essere somministrata nel corse di ciaseun anno
funzionario In misura adeguata.
1l ! inl di d lonalid
; i .._......a_-,..-u“..e«a sty r_ nLn-E .asqn!.ﬁ-m pa—— 1- Misura di T si ritiene Ia i d — Responsabile Area
a2 lad . 4 fiscali iolazi di : i EE p P i ke R g a trasparenza deve essere attual i
& oo AR B sone divalare, in genere, assal contenute. Pertante, i rischio w—u_n e __no.n__ﬁ._.n-.ao._.-nonsa civicn® dal dJgs.33/2013 ed immediatamente. m...a:o.._.zn?
& state ritenuto basse [B) o melto bazse [B-]. M " Finanziaria.
|l processe non consente marginl d| diserezlonalits 2 4
._”:mﬂa‘.p Inaltre, :__!_Fwnmna_._n produce in favore del terzi 1Mz di e 3 ftiens Autfle K Lat 2 d Ttuat Resmnzablis Aren
" . 25 " I riehlexts rasparen; leve essere attuata
43 |stipendi del persenale viclaziene di norme B sono divaloe, in genere, assa contenuto. Pertante, il schio |- J di _..._ﬁ___n g te dal d.lgs.33/2013 ed A g Economico-
& state ritenuto basso (B) o molto basso (B-). | Fesieurare e alo Taccesn cice Finanziaria.
i et 1- Misura di e si riti I R bile A
2q |Tribut locali (MU, violazione &l norme B | Inaltre, | vantaggi che produce in favere deiterzi | | o it ® :x.ﬂ...., il vt La trasparenza deve essere attuata ERa R,
addizionale IRPEF, ecc.} sene divalore, in genere, assal contenuto, Pertante, il rischio _-:_E_.kn " u__i_-S«__-n i a-_ g 1 Immedlatamente, b _._.._nnT
& state ritenute basse (B) o molte basse [B-). ¢ cessa civice Finanziaria.
Selezione “pilotata®. Gl uifiel b il [ i pateri e
| manutenzione delle aree Omesso controllo t IRt 1 Datl ll ntevesst |© sura di K it uffy i i
a | M competenze per ottenere utiita personali, Datl gll interess e ki 1 Hckleste dal dgs3api010 La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
werd] dell'esecuzione del ecenomici, in genere modesti, che il processo genera in z ; immediatamente, Tecniea,
o) o ; asslourare & correlato "accesso chico”. -
servizio lavare di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione “pilotata”. Gli ufficl potrebb o poterie
manutenzione delle strade Omesso contrallo compet ) it M. Datlgllinteress) | Misurn i fo: # itk sutfy v i
a5 g 1 petenze per ottenere utllita personali, Dati gil sl Al titels 1A Joni richieste dol d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
e delle aree pubbliche deli'esecuzione del | =eonamis, in genere madesti, che i processo genera in ik immedistamente, Techica,
T i assleurare I correlato "accesso cvico”, *
semvizio favare di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
installazione e Selezione "pilotata”. Gli potrebbioro utilizzara impropri poterie R s s
a7 manutenzione segnaletica, Omesso contrallo M competenze per allenere utilith personali, Dati gliinteressi A ] Lq.—._””.-n_.__nnnew_._ma g S ”“_n ”.._ _”_M.“ i uwuh.Eu d La trasparenza deve essere attuats Responsabile Area
orfzzontale e verticale, su dell'esecuzione del economicl, In genare modest, che il processe genera In % “ it O e 2 S S e “Faciion
strade e aree pubbliche servizio favere di terzi, il rischio & stato ritenuto Medlo. correlata




Valutatione

Catalogo dei rischi complessiva " Responsabile
Processo Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di P L attuazione misure
rischio
Selezione "pilotata”. Gli uffici bbero utilizzare i poterie
S 1- Misura di le: si ritiene suffi la
Omesso controflo competenze per ottenere utllith personall, Dati gl interessi c La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
i di tutte le inf lonl richleste dal d.[gs.33/2013 ed
48 (manutenzione dei cimiterl dell'esecuzione del M economic, in genere modesti, che i processo genera in ilorae __no-“s_.“:vn-unnsauo civico" Ll Immediatamente, Tecnica,
cervizio favore di terz, i rischio & stato ritenuto Medio, .
Selezione "pilotata®. Gl uificl potrebbero utilizzare Improprl poteri e P T — a
i servizi di custodia del Omesso controllo _.S |eompetenze per ottenere utilits personall, Datigh Interess| =" Al rlehleste dal d les.33/2013 ed La trasparenza deve esserc attuata Responsablle Area
g cimiteri dell'esecuzione del |economici, in genere modest, che il processe genera in Ciiciure 1 vtk ._”na.ue civico" e immediatamente, Tecnica.
servizio Favore di terz, il rischio  stata ritenuto Medio, H
: Selezione "pilotata”. i
Manlansigha ngl Omesso n”:.:u__a 5 =.=.”_ o t ==__m-o4, 1_52.5 _um:..__ _.._.”w:_ 1- tlsira dy ez siritiene suff e La trasparenza d attuata Responsabile Area
compelenze per attenere utilits 3 N i 2 Lo < arenta deve essere
50 |immokill e degli impianti di z - M Lints el 2 ¥ i tutte e dal d.Igs.33/2013 ed ¥
k dell'esecuzione del economit, In genere modesti, che il processe genera in R S Immediatamente, Tecnica.
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, d rischio & stata ritenuto Medio, :
Selezione "pilotata”. Gl ulfici bbero utilizzare impropri poterie " .
2 . |4 Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la .
51 manutenzione degli edifici Omesso controllo _.S competente per ottenere ulilith persanall Datl gh interessi ditoteé lednk richieste daf d.1g5.33/2013 ed La trasparen:a deve essere attuata Responsabile Area
scolasticl dellesecuzione del economic, in genere modesti, che i processo genera in i S,-._BFS i T - immediatamente, Tecnica.
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medis, :
- . violazione di norme, Gl uftil uilizzare 1- Misura di i
52 servizi di pubblica BRI R _.S competenze per ottenere utilith personali Datf gl interess i & La trasparenza deve estere attusta Respansabile Area
{illuminazione i i J _mt“ ecanamic, in genere modesti, che il processo genera in iy immediatamente, Tecnica,
ngapesteubiin favare di teri, Il rischio & stato ritenuto Medio, !
. Selezione "pilotata”, GH ulficl utilizzare | i poter =
ANAGHHIGHE dela T Omesso controllo et it it all. Datlgllnteresy |1 Misura i ltioeno la Lan d Responsabile A
53 |degliimpianti di pubblica ; g competenie per ottenere utilita personali. &l it f ichieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 __mu-uw._d-.an eve essere alluata 'SP :mu. e Area
i = dell'esecuzione del economic, in genere modest], che il processs genera in assieurare il corralato "sscesso chloa® immediatamente. Tecnica,
iluminazione servizio favore di terzl, [l rischlo & stato ritenute Medio. " '
] 1l
servizi di gestione StEae Chricritie] . _._1_”_ 1 it tilita personall u,.:vﬂ“”..ﬂ bl s Lat d 1 Resprnsibiearea
L compelenie per oltenere ul . a trasparenzs dew
54 anche interne, per M e G § di tutte Ie inf i richieste dal d.lgs.33/2013 ed . st Affari Generali e
biblioteche cano; in genere modesti, che il processo genera in 2 immediatamente. 5
interesse/utilita Tavare di terzl, Il rischio & state ritenuto Medio. asioupare: Lrogrelato faroea ehvite’s Soci Cultirale;
b i
e H..-__._:”.n:am m:.:u._”_“._h ..i.u 1n_.hu=n__ Ou:u.ﬂ.m”.”nwn:m 1-Minach 5% B; 8 iR Lt A Lat d essere attuat: Bedhinehie/icea
55 [servizi di gestione musel anche interne, per _(__ = " # t . iz pubblicazione di tutte ke informazion richleste dal d lgs. 33/2013 ed PRI e i Affari Generali e
- 9 economicl, In genere modest, che il processo genera in = 1 o Immediatamente. 5
Tnrerassefal favero di terzl, il rischlo & stato ritenute Medio. BB -t A e o Socio - Culturate.
: GlF uiflck bbers utihzzare poterie
ik violaziane di norme, o I it
servizi di gestione impianti i competenze per ottenere utility personali. Dati gl interessi % 3__...__& af = Hileng: h La trasparenza deve essere attuata Responsabile >“.ﬂn
56 . anche interne, per M : " di tutte le richieste dal d.lgs.33/2013 ed 2 Affari Generali e
sportivi o AR econom genere modesti, che il processo genera in z 2 immediatamente.
interesse/utilits favore di teri, il rischie & stato ritenute Medio. maieilrate N sovrelitd Yieceerd dyko': Secl-Rultyinale:
Selezione "pilotata". i wffici bbero utilizzare i poterl e
. 35 1- MI: di I Re:
57 servizi di gesticne Omesso contralio _.5 competenze per ottenere utilith personall, Dati gli interess| ; _.._._B e : dol dlgs _m-wm_uuuw i La trasparenza deve essere attuata aMo_..muw__.n Aren
hardware e software dell'esecuzione del economici, In genere modestl, che il processa genera in ks e e el L ImmedRtarheRts; .nu_..o_..-._n.o.
i favare di tersi, il ischin & stato ritenute Medio, arellcarreiats . Finangiarta.
violazione di norme, H__._.._“.H_n_._«m irhs a_.n.....nm_.__ﬂah....ﬂa,u .ﬂeﬁe..n_m _umw_“-._...,.m”mﬂ 1- Misura di trasparenta generale: si ritiene sufficiente la Fre ad G Responsabile Area
SE |gestione del sito web anche interne, per 3 di i ichi ; T Vg e
E ey _um —S ecenomic, In genere modest], che il processo genera in ._ ::_.4-_n i ...._n_:nm_n daldg=33/2013 & immedistamente, Affat Generalle
nterasssy| Favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato "access ! Soclo - Culturale.
. . = La trasparenza deve essere attuata
Selezione “pilotata”, I eontratti d'appalio per lo raccolta e lo smaltimento dei nhm_,._.:.__--o n_._ . Y aaldl uu___.uv.u—u ploey 3 di MiEle i | cantrolli debb
- Gestione delle isole Omesso controllo A rifiutl, datl gli interessi economiel che coinvolgone, pessono b EARLL n,.a“_.n _._.:_.._- _.... i _a, TR adi i dalla prima utile Resp bile Area
ecologiche dell'esecuzione del ¢elare comportamentl scorretti. Fattl di eronaca confermano | o oo u.uu.na Sl al i 4. n”_.a K08 et _.n_. i Y po del PTPCT. La f deve Tecnica
e 3 a ¥ SeL
servitio In necessith di adeguate misure, A essere somminlstrata nel corse di claseun snno

Techicafehuridh

in misura adeguata.




Valutazione

la necessits di adeguate misure.

in misura adeguata.

|
Processo Cata Whun.._ﬂu__.m‘mwﬁ_: dal ivella di del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure u:d..“.»_”“.”.“”“"” i
rischia
La trasparenza deve essere attuata
1= Misura di het & d pubk tutte e i &
vigtazione delle norme, I eontratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimenta del Ly oo efencate dal digs.33/2013. 2- Misura dl controllo: Peonieallfebrann e | .
Pulizia delle strade e delle anchatdteme: per A rifiut, datigll interessi economici che colnvolgono, possono  ARCARA e dE S sl ebiottissontoliEpertdi, anche 1 | dalfa prima utile P Area
aree pubbliche 2 cefare comportamenti scorrettl. Fatti di cronaca confermano e : % s all'app del PTPCT. La f fone d Tecnica.
interesse/utilita & (cnidith dl Edepdate mistina. ¥ R rasere essere somministrata nel corso dl dascun anno
Lo in misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuats
= ; 1- Misura dl trasp Ef le: & p tutte le
. - violatiane delle norme, _:.N.”__.”_.,._“nﬂ..“_._“,_“_.hn_“h“””_”.ﬂ_ﬂH“_____.HH.“M&E informasion lencate da d16533/2013. 2 Misua i conteoll _a;a_..uﬂ__._..ﬁ“_...qh.ss.‘o._ %_w.._._“.s L oonsabile Area
1 |Pulizia del cimiteri anche interne, per > calire i oot Eatidl _n..-!_._. .:._u»o”.u i controlll interni pq_:.wsu controlli periedicl, anche alfagp el PTPCT. La y: Tecnica.
interesse/u i dmue essere essere somminlstrata nel corso di ciascun anna

degli immaobill &

violazione delle norme,

1 eentratti dappalte per la raccolta e lo smallimento dei

1= Misura di penerale: b d k e be

informazioni elencate dal d.|gs.33/2013, 2- Misura &i controllo;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlii debbono essere

misurs adeguata.

- = rifiuti, dati gli interessi economie che celnvelgons, pessono 5 i dalla prima I il Resp bile Area
i di % [ to al b i effe trelll perlodiel, anch
. mpianti di proprieta mjn:n .:.n..:m.‘.u,!. r celare sarpaRarshiistoreetL Katt lisonacs conlammano .o.u-..w preposte al controlli interni effetiua controlli perl anche allapp ione del PTPCT. La e
dell'ente interessefutilita la necessitd di adeguate misure, - Hil i essere somministrata nel eorso di eiaseun anno
In misura adeguata,
- Misura di t ifical & (l brblic;
“— i -w.wnw.!.an nm:ﬁ.ﬂﬂ.ﬂ“n_“n_.ﬁu n :oanw_:: an dal e La trasparenia deve estere attuata
viclazione delle norme, B i trolll debb
= Al L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interess| d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di contrells specifica: | eonl .u=_ . f ;
" dei limiti e degli indici i £ § ¢ § i effettuatl dalla primz sessione utile successive | Responsabile Area
3 |Permesso di costruire : . _).._- anche di che p l'organa preposto ai controlll Interni accerta, anche a campione, fa del Laf T Tecni
clperinierssae " a tenere iseorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del 3 S i RIRGES 7 scnlca,
di parte T bl nagase i essere somministrata nel corse di elaseun anne,
.qnn.._ns___w-..ﬂ_.-‘m!n in misura adeguata.
1- Miswra di trasparenza generale o specifica: & necessarie pubblicars
in t Hiites ] imposte dal La trasparenza deve essere attuata
Py di irein 1} delle norme, 53 i
" ‘ L'attivita edilizls privats & sempre sostenuta da interessi | d.1g5.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo sp Fanedintamente;| conttall debbono essere 3
aree assoggettate ad dei ti e degll Indicl = effettuati dalla prima sesskane utile successiva | Responsabile Area
i i A v x _p-—. economic, anche divalore considerevole, che potrebbero I'argana preposto ai con terni accerta, anche a camplone, la i "
auterizzazione urbanistici per interesse TatErare J— g dirilascio del 3 al e del PTPCT . La d Tecnica,
paesaggistica di parte 4 i) e aeguits essere somministrata nel corso di ciascun anno,
p deve essere i
Tecnica/guiridica. n misura adeguata
4 1 d 1 Firas & 4 La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di A BHAME I L EGTEMIRg . E P di \enrtrall delibiann steca
: [
Provvedimenti di interessi, delle norme, La & richiede scelte alt L._wybu___.mauu Skt ne=~”_ﬂemmn sl r-.ue—.”“on_n. effettuatl dalla prima sessione utile successiva fe bE A
pianificazione urbanistica | deilimiti e degliindici | A4+ |4 i. Tale di Yt potrebh ulzata | B o e e ol | s approvazlone del PTPCT su nuove procedure | " 00 = 1o
generale urbanistici per interesse impropriamente per oftenere vantaggl ed utilis. s Sariticads " : ep di pianificai Lat deiceagere ecnica,
di parte 2 T T et gt somministrata nel corso dl clascun anna in




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva Responsablle
Processo S della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure - =
n. principali al L ¥ attuazione misure
risehio
violazione del conflitto di 1- Misura di trasparenza generale e specifiza: & necessarlo pubblicare _.”_.-“un-n_._n” ”ﬁ»ﬂ“_uzﬂ“ﬂ”””“”w "
- : " . in it tutte le i i K dal esiefe
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scalte altament i fiettuati dalla primi I il E
e 7 Sy iy T PRSI St IR TRTRRe R RIIAnsS d.1g33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organc prepostoai - | et dalla prima sessione ulile successva | g0 cahile Area
66 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici >++ Tale essere utilizzata 3 | alrapprovazione del PTPCT su ausve procedure :
o . 33 - 4 controlll interni deve accertare |a regolarith delle nuove procedure di Pl Tecnica.
attuativa per per ottenere vantaggi ed utilih. 1 al el la deve essere
di parte T misberk dl gare i semministrata nel corse di ciascun anne in
i misura adeguata,
1= Misura di Eenerale e fea: i i
conflitto di interessi, in P impost dal La trasparenza deve essere attuaty
s . " % Feontrolli debbone essere
i } viclazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interess| dlgs.33/2013 e dal DPR 380/2001, 2- Miswra di controllo specifica:
Permesso di costruire ! A 4 i ! i spansabi
&7 T dei limiti e degli indici h..—. economic, anche divalore considerevele, che potrebbere  |l'organe preposts ab controlll interni aceerta, anche a campione, la SHAk ATy uu.._._-_-w._.ﬂnnﬂm_n_.._n urle m:nnnm“_.__w e mnw..._n s
| urbanistici per interesse determinare i lunzianar a tenefe compertamenti scorretti, R i delle p {ure di rilasclo del | al IR - i 55 s Tecnica.
di parte personale deve essere degl Fors AR
Tecnica/gulridica In misura adeguara.
i " Il processo non censente marging di discrezionalita
% 2 vielazione di norme, 2 1- Misura di si ritlene suffi ]
8 Sicurezza ed ordine regolarienti, ordin! L_ B | slgnificativ. Inaltre, | vantaggl che produce in favers del terzi A ittt a R i richieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenta deve essere attuata Responsabile
pubblica umqin._n sono divalore, in genere, assal contenuts. Pertante, lErischio i varvetarecs Y . Iimmediatamente, Palizia Municipale.
& stalo ritenuto basso (B) o molto basso (B, " 2
Il processo non censente margini di discrezionalita
violazione delle norme, 1- Misura di I il Ia Responsabili Area
. y o slgnificativl. Inoltre, jvantagel che produce in favore dei terzi % 5 La trasparenza deve essere attuata
85 |Servizi di protezione civile anche di regola to, b i
L .uw ) re nm-_m_.. 4 w sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio | v:-ﬂwanwm_euan d ~__._=m___m _=1n.3““__!_._c khlesteadal dilgs 33/408] ed immediatamente. Teenicaatoliala
perinteresse di parte & stato ritenute basso -B- & milts basse nP-. assicurare il correlato "accesso civico™,
1- Misura di L g —_— La trasparenta deve essere attuata
i i bk 4i debb
el RETEe violazione delle narme, Gl i patrebbero utifizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d1gs.33/2013. 2- Misura di contral dllai Eleobttall 5 Responsabile Area
k'3 SRR S e ‘| anche di regalamente, ) quali dispengone, per vantaggl e utilith personali, in favere di| I'organao preposto al contralli interni effettua controlli periodici, anche " e ﬁm“_..” e Htile g Affari Generali e
5 s er Interesse di parte Taluni soggetti a scapito di altri. 2 af i P alfapp TPCT. La eve L
3 fa d i " i i essere somministrata nel corso di claseun anna Socio - Culturale.
in misura adeguata,
inglustificata dilatazione
ad ¢ Latr
- dei templ per costringere 3= Mol le: & L4 futele __.:!n“_-.-w.:ﬂﬂ_ﬂuﬂMon._.\.n.on“_«w.q«.u”:c=w Responsabile Area
Auterizzazioni ex artt, 68 e e Gli uHfic potrebbero utilizzare poteti ¢ delle lencate dal d.1g3.33/2013. 2- Misura di contrel 2 3 __a._a R
71 |69 del TULPS [spettacali, provvedimento tardive a A quali dispangono, per vantaggl e utilith personali, in favore di|I'srgane preposte ai contralliintern| effettua controlli periad o della v”n_._.wv_.___ﬁ__ i i u m.“:__u; Mn"..n..w_._ 8
intrattenimenti, ecc.) i __ taluni sopgetti a scapito di altri, a 3 ione: al p A Exate il i eve | Soclo - Culturale e
conceders "utilita” al 4 . ; S essere ini: J di ci anne | Palizia Municipal
funzionario in misura adeguata,
1- Misura di trasp generale: & di bhdi futte be _.n_.ﬂﬂmuvw_.m.zw n!_.u. n‘ﬂ”__nruu...o.a
Selezione "pilotata® per Gl uffici potrebbers utilizzare poterie competenze, delle  |informazioni efencate dal d.Igs 33/2013. 2- Misura di controlls: 5 2 TS| pesponsabile Area
72 |Servizi per minori e famiglie| interessefutilith diuno o _P quall dispongene, per vantaggi e utilita personall, in favere di | Fargano preposto al controli i i effettua controlli periodic, anche I .._.___u u“J“g 1 ke Affari Generali e
" " v al el wla deve
pits commissari taluni soggett a scapito di a 3-F lone: al dove essere b .
Teenlea/giurid esser somminlstrata nel corsa di ciascun anno | 0010 * Culturale,

In misura adeguata,




Valutazione

Catalogo delrischi | complessiva . . Responsabile
I rischi Misure di prevenzione Programmazione delle misure G ¥
3 Processo Geinelgall Mativazione della valutazione del rischio P rog attuazione misure
o kistita i i La trasparenza deve essere atiuata
§ | I contrelli debbono essere 4
T il i selezione "pilotata” per Gll uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle | Infarmazioni elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura dl controlio: STArtuatE dul i B ision GUTS spcodeiva Responsabile Area
73 mw_.,.._“._._mw”.”wn_.__...ﬂ.uua L interessefutilith di uno o _) quali dispongono, per vantaggi e utilith personall, in favore dijl'ergano preposto ai controli interni effettua contralli periodicl, anche Al del PTPCT. La f T Alfari Generali e
5ani P! . i 3F i 1ed P . I
pill commissari tallinfspemeitl acepltc |l e . gl al fis TiRageE wiseresomninietata el toiss dh casciis e | Poo0: Gultursle;
in misura adeguata,
s Wiikice di e Lsais ek La trasparenza deve essere attuata
4 7 immediatamente. [ controlii debbono essere -
Selezione "pilatata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle infarmazion] slencate dal d.[gs.33/2013, 2- Misura di controllo: 54 dalla prima 7 | Responsabile Area
74 |Servizi per disabili interesse/utilitd di uno o ) dispongone, per vantaggi e utilith perssnall, in favore di|Porgano preposto ai controfli interni effettua controlli periedici, anche sl del ETPCT. La " Affari i e
piis commissari taluni soggett] a scapito di altrl. a 3 ione: al p le deve essere it ' i anng | 30cie - Culturale.
adeguata formazione Techics/gluridica. in misura adeguata,
1 Misora di s it La trasparenza deve essere attuata
g 1 . = immediatamente, | controlfi debb, ;
i dulti i Selezione "pilotata” per Gl ulfici potrebbero utilzzare poterl & competenze, delle Informazioni elencate dal d.figs.33/2013. 2- Misura di contrello: H_._-_ _nau-_.___.-n”_.m-:.uno._ Y n.._n__“:o T Responsabile Area
75 n_.mmﬂ__n_n__”.umn ACRN interesse/utilita diunc o A queli dispongene, per vantaggi e utliita personali, in favore di|I'argano preposto ai controlli interni effettua controlli periadici, anche Ak lome del PTPET. Laf TR Affari Gener
ifficol 2 e £ F i d pe 3 ;
pcommiEs s P ARSRENAE A a._ » SHRmRIRE essere somministrata nel corse di ciascun anna Soci- Culturale,
in misura adeguata.
R N i i 18 La trasparenza deve essere attuata
- i P
e i 2 f ; | controlll debb
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | infarmazioni elencate dal d.lgs 33/2013. 2- Misura di controlio: daltamrima it Responsabile Area
L n_nun_.s..us:m..__n: ! interesse/utilita di unc o A |aueli dispongono, per vantaggi e utilith pessonall, in favore dil I'organo preposto ai controlllinternl effettua controlll periedici, anche | : n.-n_ e e Abfari lie
i i z A i . P 3 P PTPCT. dev .
plil commissari talunl sopgetti a seapite di altri, a ; i F w_. ErFn deve essere ek G G e Ehen Socio - Culturale.
b misura adeguata.
n s . Gli ulfici ! ili i i teri Respansabile Area
. Inglustificata richiesta di Hullle i e 1- Misura di trasp: si ritiene Ia . :
77 Gestione delle sepolture e “atilits® da parte del g eompetenze per ottenere utilit personall, Dati ghi interess! o S, ichieste dal d.Jgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
dei loculi Y A Rar e econamid, In genere modesti, che i processo genera in lsiiinict catictsio s cisba chtes™ i immediatamente. Socio - Culturale e
funzianarlo Favara di terzi, @ rischio & stato ritenute Medio, . Tecnica,
. nilk Responsahile Area
Selezione "pilotata per Gl k) HE e 1- Misura di trasp le: i ritiene suf la por :
78 | Concessioni demaniali per Thteisssa it e e _.5 |competenze per attenere utilita personali, Dati gl interessi Sl divitels daldgs 33/2013 od La trasparenza deve essere attuata Affari Generalie
tombe di famiglia 3 o meonamici, in genere modest, che il processo genera in il davidlaa e G i e immediatamente, Socio - Culturale e
Ll p favore di terai, il rischio & stato ritenuts Medio, T Tecnica.
| Procedimenti di vislazione delle narme Smcshsarionsopents Nt duoryiiatih 1- Misura di le: s ritiene sufficlente Ia REHENAHIE
79 i d roced w shgnificativi Inelire, | vantaggi che produce in favore del terzl AT richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenia deve essere attuata Affari Generali
m.m._.-.uu_o-..n & ; proges sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio e e e e B, ' Immediatamente, Socio - Culturale e
At . nteresse/u @ stata ritenuto basso (B} o molto basso (B-), d Tecnica.
. = La trasparenza deve essere attuata
selezionie "pllotata™, 1- Misura di trasparenza generale: & doverose pubblicare tutte be 5 i N b i
Gestlone degli allaggi Aalsrt i dulienerme Gliulfici potrebbera utilizzare poteri e competente, delle  {infarmationi elencate dal d.Igs 33/2013, 2- Misura di controlio s, dalla prima wtile
B0 ubblici rocedurall per b quali dispengone, per vantagel e utilith personali, in favere di | Forgano prep: i controlli | i effe cantrolli perlodici, anche all! y -x.. \PTFRCT. Lo f i Tecnica.
P ! P L taluni soggettl a scapito di altrl. a | al le deve essere B 3 -
interessefutilith di parte § L e essere somministrata nel corso di clascun anno
S in misura adeguata,
" L - . "
Gestione del diritto allo violazione delle norme Glufiel b itaivil 7 E:vmﬂ“”nﬁ 1- Misura di e si il ici Ia e 4 Responsabile Area
81 |studio e del sostegno procedurali per M L s di tutte le rlchleste dal d.|gs.33/2013 ed TR SRR AT ATV Affari Generali e

seolastico

interessefutilita di parte

economicl, in genere modestl, che Il processo genera in
Favore di terzi, il rischio & stata ritenuto Medio,

asslcurare Il correlato “accesso civiea”.

immediatamente,

Socio - Culturale.




Valutazione

Catalogo dei rischi eomplessiva " : Fia = Responsabile
Processo E 1 % Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure uo it
n. principali del livello di attuazione misure
risehio
violazione delle norme i
__.e_.onn.m.e._._a_._ nn=u.n_.:n margini di dissrezien ) 1- Misura di trasp bt 5 riterie suFCIERLE k. Responsabile Area
g Servizio di trasporto procedurall e delle B significativi. Inolire, i vantaggi che produce In lavore deiterzi | P {ehisste dal d lgs 13/2013 ed La trasparenia deve essere attuata Affarl Generali
scolastico “graduatarie” per sono di valore, in genere, assal contenute. Pertanta, il rischio | | i ok Sk - Immediatamente.
interessefutilith di parte &stato ritenuto basso (B) @ melto basso (B-). | 1esicurare foamelate “accesso cvico™ Socio - Culturale,
inglustificata dilatazione
. dei tempi per costringere I uffiel b [
RURIREHOHE il amumn_.n_..au-mzo a_.m._u competente ..So__._‘”__-_uﬁ”“_.nn_.n ersenali, Dati gli interessi 3= 3larm ol le: 4 itbene At " La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
83 |all'occupazione del suola 2 M i i i ! di tutte le i richieste dal d.lgs.33/2013 ed P purisad
bblico provvedimente tardive a economicl; in genere modesti, che il processo generain A e immediatamente. Tecnica.
PUSEH concedere "utilita” al favare di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, :
funzienarie
ingiustificata dilataziene
dei tempi per costringere il processe non consente margini di discrezionalith
32 = i 1- M di be: 5i ritis i R bi
B4 |pratiche anagrafiche il destinatario del w significativi, Inaltre, | vantaggi che produce In favore del terzl o LSS IRT % a._ ._q..n ol _wu!.ua_u o La trasparenia deve essere attuata m”«_u_uq.mm e >__du
B = sone divalore, in genere, assai contenuto. Pertants, il rischio - 5 e B s Tinmeditamente: A m_.__ Generali e
& stato ritenuto basse (B} o molto basso (B-). Ssiqyrare korrelalo an Fiea’s Sacio - Culturale.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il precesso non cansente margini di discrezionali o i Aesponsabile Area
i = X il destinatario del significativi. Ineltre, | vantaggl che produce in favere dei terzi
85 |Certificazioni anagrafiche - i Wu e 1 = agel F . i pubkl di tutte le i i richleste dal d.1gs.33/2013 ed Lripnarenades siisteatiiim AHari Generali e
provvedimenta tardive o sane divalore, in genere, assal contenuto. Pertante, § rischio 9 p Lz Immediatamente.
concedere " & stato ritenuto basso (8] o molto basso [B-). Assipurmrel carrelato feccessorcinical Socio - Culturale.
funzionari
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processe ron eonsente margini di diserezionalits b i oA
B sitedlnarts, morte, il destinatario del m significa noltre, | vantaggi che produce in favore dei teri 7 .!:- di tutte | d _u__n ”ﬂ_n dald)l ln " La trasparenza deve essere attuata znmﬂoﬂmug_n b.—ou
cittadi [ i di tardive a sono divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, i rischio | 7 X m|m g ____ chigsls dal d.1g622/2013 0 Iimmediztamente. Az Generali e
concedere " & stata ritenute basso (B) @ melio basso (8-). it : Secie - Culturale.
funzianarie
Ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 2o Mikuia i % = i R il
g |Riasciodid i di il desti io del B significativi. Inoltre, | vantaggl che preduce in favore dei terzi i P e ,__ .__.”3 i & La trasparenza deve sssers attuata P b.:wu
Identith provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 2 5 m..m = thisgle da digi2/i0Tied Immediatamente, Affari Generali e
concedere “uti & stato ritenute basso (0) o molto basso (8+), ARsiclrart | Cofrildi- Sitesid<llzn®; Socio - Culturale,
funzionario
Il precesse nen consente margini di discrezionalita 1- Misuradi b I Res| bile Are.
vilazione dell : < i - a ponsabile Area
88 |Gestionedells leva ol m. icne del m.:ai..m W| &:.i.!.r_r Inslire, | vantagei che produce in favore dei terzl i tutte leinf fonitichieste dal d.lg5,33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Affari G Ti
per interesse di parte son0 di valore, In genere, assai eantenute. Pertante, il rischio 3 - i e Immediatamente. e
# stato ritenuto basso (B) o melto basse [B-L assicurare il carrelata "accessa civica®. Socio - Culturale.
Il processa non consente margini di discrezionalith 1-Misura di tra: -— - I — Re: bile A
a5 |Consiltazion: slettarai violazione delle narme B- |significativi. Ineltre, i vantaggi che produce In favore deiterz| |~ bl bl sl La trasparenia deve essere attuata SRR | C e

perinteresse di parte

alore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stato fitenuto basso [B) o molto basso {B-).

i tutts s richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare Il correfate "accesso civico”,

Immedistamente.

Affari Generall e
Sacio - Culturale.




Valutatione

Cataloge dei rischi complessiva " " Responsabile
Processo : Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure E
principali dellivello di s L attuazione misure
rischio
liths .
violazicne delle norme __.u-ﬂ..”—w.e_.ﬂ... _n.H_._u_H.n..“.w_._w_ﬂ_ : M_“n._-na»,_.n__..ﬁ_._nai dei terzi A Mol £ieilenad|fich fa La trasparenza deve essere attuata REdhmmatile ven
Gestione dell'elettorata 4 Wl HRTA RN R E LD i bl di tutte e richleste dal d.g5.33/2013 ed E_.._iﬂ_.:-sm..;n Affari Generali &

per interesse di parte

sona di valore, In genere, assai centenute, Pertanta, il rischio
& state ritenuto basso |B) o melto basso {B-).

assicurare il correlato “accesso civieo”.

Socio - Culturale,







ALLEGATO "

' - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto serione livella 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'cbhligo Aggi Ufficia il
A B C o E F G
Piana triennale per la prevenzions della
corrutione ¢ delia trasparentza e suoi
Plane triennale per la allegati, le misure I_ntegr_lll.v!; :il | Area Affari Generall &
prevenzione della Art. 10, ¢ 6, lett al, digs.m, | Pians triennale per la p della dellac a Annuale Socio-Culturale
eorruzions e della 33/2013 corruzione e delia trasparenza {PTPCT) sensi dell‘articolo 1, comma 2-bis della
trazparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) [fink alla
satte-sezians Altri
Riferimenti normativi con | relativi fink alle
norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo

Dispositioni generali

At 12, €1, d.lgs. n. 332013

Hiferiment narmativi su organizzazione

banca datl "Nermattiva™ che regelans

Area Affarl Generall e

attivita B N gt i Socio-Culturale

I'istituziena, 'erganizzazione e l'attivita

delle pubbliche amministrazieni {ex art. &, digs. n.
33/2013)
Direttive, circolan, programmi, istruzioni e
ogni atta che dispone in generale sulla
T : i g

arganizzazione, sulle funzioni, sugh Tempestivo Avea Affar Generslie

Atti amministrativi generali

oblettivi, sul procedimenti, owero nel quali

sl determina linterpretazione di norme
givridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

{exart. 8, d.lgs. n.

Sacio-Culturale

33/2013)
Atti generali Direttive ministeriall, documenta di . o
i dip { { progr obiettivi strategici in AmpERtin Area Alfar] Generall e
materia di prevenzione delfz corruzione o Socio-Culturale
trasparanza {ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionall, che T st .
. . el _' 8! ﬂ_ i Area Affari Generali e
Am. 12, e 2,dgs. n. 332013 statuti ¢ leggl reghonali le funzioni, | elo Socio-culiirals
svolgimento delle attivita di competenza
dell’ i
fex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante [‘indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare ¢
Art, 55, c. 2. dlgs. . 5 R . .
1852000 relative sanzioni {pubblicazione on fine in
Codice @ ¢ codice di cond 1l Tva all ione in luogo accessibile Tempestive Tutte aree
atutti- art. 7, | n. 300/1370}
i n ale codice di
AAL ¢, gk 33/2008 Codice di condatta inteso quale ce
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
P e, efficacia dei nuovi ebblight amministrathi & Area Affarl Generall &
Sl Sl fenzario obblighi Wi | carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestiva

Omneri informativi par
cittadini & imprese

23/2013

i sacondo le
definite con DPCM 8 novembre 2013

Socie-Culturale

Art. 34, dgs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regalament ministeriali o interministeriali,
) : Al

generale adottati dalle amministrazioni
dello Stato per regolare 'esercizig di poteri
autarizzatari, concesson o certificatori,
nonché M'accasso al servizi pubblici ovvero
la coneescione di benefici con allegato
elenco di tutti gli enari informativi gravant
sui cittadini ¢ sulle imprese introdotti o
eliminati con | medesimi atti

Dath non pil soggetti a
pubhlicaziona
obbligataria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art37,c 3, dJ, 0. 6942013

Burocrazia zern

Casl incut il rilascio delle autorizzazioni di
competenza & sostitulto da una
comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n
58/2013

Attivila soggette a controllo

Elanco dalle attivita delle imprese soggette
a controflo {ovvero per le quali le pubbliche
amministraziom competenti ritengono
necessarie Mautorizzatione, la segnalazione
certificata di inizio attivith o la mera
comunicazione]

Datt non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria al sensi del
dlgs. 10/2015

ARt 13, e 1, lett: a), dligs. n,
33/2013

Organi di indirizze politics ¢ i
amministrazione e gestiane, con
I delle ri i

Tempestiva

(ex art. 8, d.lgs, n.
33/2013)

Area Affari Generali @
Socio-Culturale

Art. 14, ¢ 1, lett. a), d.fgs. m.

332013

Titalari di incarichl politicl di cul all’

co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nemina e di p i on

l'indicazione della durata dellincarico o del

Area Affari Generali e
Socio-Culturale




Sotta serlone livella 1 Sotto setione livello 2 Nermativa Singole obbligo Contenuti deil'abbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B [+ D E F G
Tangato etV erat K digen.
33/2013)
{da pubblicare in tabelle) Tempestivo

At 14, e 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Curriculum vitae

{exart, 8,dlgs. n
33/2013)

Area Affari Generall e
Socie-Culturale

Campensi di qualsiasi natura cannessi

Tempestivo

all'assunzione della carica

(ex art, 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 14, ¢ 1, letk. <), dulgs. n. 33/2013)
o Tempestive
Imparti di viaggl di servizio e missioni Area Affari Generall e
pagati con fondi pubblici (exart, 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relathvi all'assunziene di altre cariche, Tempestive

Art 14, ¢ 1, lett, d), dligs. .

presso enti pubblici o privati, e relativ

Arca Affari Generali e

33/2013 o by z Soclo-Culturale
campensi a qualsiasi titolo corrisposti {ex art, 8, dlgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestive

Art. 14, c 1, left, e, d lgs. n.

della finanza pubblica e indicaziene del

Area Affari Generall &

332013 -
20 oA Sttt (e art. 8, dlgs.n. Sacio-Culturale
33/2013)
1} dichiarazione concernente dirittl reali su
beni immobili e su beni mabili lserittiin
pubblici registri, titolarits di imprese, azioni s i

Art 18, e 1, lett. 1), digs. .
3372015 Art. 2, €. 1, punte 1,
I n. 2431382

di societd, quote di partecipazione a

socetd, esercitio di funzioni di
amministratere o di sindaco di societs, con
I'apposizione della farmula asul mio ancre
afferma che la dichiarazione corrisponde al
weran [Per il soggetio, il conluge non
separato e | parenti entro || secondo grado,
ove gli stessi vi conzentana (NB: dando

evidenza del
consensa) e riferita al momento
dell'assunzione dellincarica)

presentata una sofa volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fina alla
cessazione dellincarico o
del mandata).

Obblige non previsto per i

Comuni con popolazione

inferiore a 15.000
abitant.

At 14, 2.1, lete. f), d.lgs. n.
33/1013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
I.n, 443/1982

2) copia dell'uitima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetta, il conluge
non separato e | parenti entra il secondo
grado, ave gli stessi vi consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del
mancala consensal] (MB: & necessario
limitare, con appositi accergimenti a cura
dell o della ini: i la
pubblicazione dei dati sensibili}

Entro 3 mesi dalla
elazione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obblige non previsto per |
Comuni cen papalaziens
inferiore a 15.000
abitanti.

Art 14, e 1, lekt. 1), digs. n.
33/2013 Art, 2, c. 1, punto 3,

3} dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazion] assunte per la

p awvvera

di essersi avvalsi esclusivamente di

tali @ di mezzi propag:
predisposti & messi a disposizione dal

partito o dalla farmazione politica della cui

Tempestive

Obbliga non previsto per |
‘Comuni con popolazione

L. 441/1982 fista il soggetto ha fatto parte, con Inferiore a 15.000
F'apposizione della formula nsul mio enare abitanti,
affermo che la dichiarazione corrisponde al
weron (con aliegate copie delle
i relative a fi i
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €}
{exart, 8, dlgs. n.
33/2013)
1) i le
della il imoniale i
nell'anno precedante @ copla della Obblige non previsto per i
Art, 14, ¢ 1, lett. ), d.lgs. ne dichiaraziane dei redditi [Per il soggerto, il il Comun con pepolazione
35/2013 At 3, |n. 841/1982 conivge non separato & i parenti entro il inferiore a 15.000
secondo grado, ove gli stessi vi consentano abitanti.

[NB: dando eventualmente evidenza dol

mancate consenso)]
Art, 14, ¢ 1, lett. a), d.igs. n. Atle dnomina sl piac 4 i Area Affarl Generali e
T 'aéﬂma RO Vindicazione della durata dell'incarico o del SE R
mandato elettive lex art. 8, dgs. n.
33/2013)
Art, 14, e 1, fett. bj, d.lgs. n. = - Tempestivy Area Affarl Generali e
372002 il ikse {exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, e, 1, lett. ¢, d.bgs. n.

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunziene della carica

Area Affari Generali ¢

{exart. B, d.lgs. n.

Socio-Culturale

33/2013)




Satto sezione livello 1 Saoltto sezlons livello 2 Narmativa Singolo obblige Contenuti dell'sbbligo Aggior Ufficio
A B c o E F G
EETFLE] T 5livo.
Importi di viaggi di servizio e missioni it Ares Affari Generalie

Organizzazione

amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, €. 1, fott. d), digs. n,
332013

Art 14, c 14, lett e, dlgs n.
332013

Art. 14,1, lett. 1), d.igs. n.
32/2013 Art. 2, ¢, 1, punte 1,
| n. a81/1982

Titelari di incarichi di amministraziane, di

Art. 14,c. 1, Test, ), d.lgs. n,
33/2013 Art. 2, . 1, punto 2,
L f 441/1982

Art. 14, e.1, lete, £, d.lgs. .
33/2013 Art, 2, 6.1, punta 3,
L n.d41/1982

o di govarno di cui all'art. 14, ca.
1-bis, del digs n. 33/2013

pagati con fond| pubblici

(exart 8, dlgs n.
33/2013)

Socie-Culturale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso anti pubblici o privatl, e relativi

Tempestiva

cempensi a qualsinsi titolo eorrisposti

{exart 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Adtri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

compensi spettanti

{exart 8 dlgs. n.
33/2013)

Area Affari Generalie
Seclo-Culturale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
bani immaohili e su beni mobili iscritti in
pubblici registrl, tholarith di imprese, azioni
di secieth, quote di partecipazione &
societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di

daco di societa, con
l'apposizione della farmula wsul mio onare
afferme che la dichlarazione eorrisponde al
veras [Per il soggette, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grade,
ave gli stessi vi consentana (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consensal) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno [va preseniata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
namina o dal
conferimenta dell'incarico
© resta pubblicata fine
alla cessazione
dell'incarico o del
mandata).

Obblige non prevista per |

Comuni con popolations

infariore a 15.000
abitanti.

2} copia dell'vltima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi delie
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separate ¢ i parentl entro i seconde
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
danda eventualmente evidenza del
mancato consensol] [NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
odella i il Ia
pubblicazione dei dati sensibili)

delf

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obhbligo nen previsto per |
Comuni con popalazione
inferiore a 15.000
abitanti.

3) dichlarazione concernente le spese
sostenute e le abbligazioni assunte per fa
| le ovvera i
di essersi avvalsl esclusivamente di
iali & di mezzi pi istici
predisposti & messi a disposizione dal
partito o dalla fermazione palitica della cul
lista il soggetto ha fatto parte, con
l'apposizione della farmula «sul mio onore
afferma che la dichiarazione corrisponde al
veros (con allegate copie delle

Tempestive

Obbligo non previsto peri
Comuni con popolatione
inferiore a 15.000
ahbitanti,

i relative a fi e
contributi per un imperto che nell'anna
superi 5.000 €)
{exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
4} i ]
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della Obbligo non previsto per i
Art, 14, c. 1, lott, 1), duigs; o, dichiaraziene dei redditi [Per il soggetta, il Pra— Comuni con pepolazione
33/2013 Art. 3, | n, 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il inferiore a 15.000
secondo grade, ave gl stessi vi cansentans ablrantl.
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consensal]
Art 14, ¢, 1, lett. a), d.lgs. n, Atta di nomina, con lindicazione della Risiidi Area Affart Generali e
332003 durata defl'incarice Soclo-Culturale
Art. 14, ¢ 1, et B), d.igs. . Area Affari Generali e
Currleulum vitae MNessuno |
33/2003 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura connessi NG Area Affari Generali e
At 14,6, 1, lett ¢), d.igs. n, all'assunzione della carica Socla-Culturale
332013 T 7 F r "
v Imparti di viaggi di servizio & missionl s Area Affarl Generali e
pagati con fond| pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art, 14, ¢ 1, lett, d), digs. n 2 m’ﬂo :m :I:b‘llicl‘o chiatl. & refathii s Area Affari Generali e
331013 3 B SRR B Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
A R Altri eventuali incarichi con oneri a carico T —
T B della finanza pubblica ¢ indicazione dei Nessuno

33/7013

compensi spettanti

Socie-Culturale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livella 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell’'obbligo

Ufficio il

A

c

E

Are 14, ¢ 1, lete. ), digs. n.
33/2013 Art, 2,c. 1, punto 2,
L. 441/1982

At 24, e 1, lett 1), d.Jgs. n.
353/2013 Ant, 2., 1, punto 3,
l.n.441/1982

At 18,6 1, et 1), digs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarica [documentazione da
pubblicare sul sita wehb)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichlarazione [Per |l soggetto, il conjuge
non separato e | parenti entra il seconda
grado, ove gli stessi vi consentanc (NB:
dando eventualmenta evidenza del
mancate consenso]] (NB: & necessarlo
limitare, con appesiti accorgimeanti a cura
o della i la

dell’i

pubblicazione dei dati sensibili}

MNessuna

Obbligo non previste peri

Comun| con popalazione

inferiore a 15.000
abitanti.

3} dichiarazione concernente le spese
sostenule e le obbligaziond assunte perla
propagand: ovwers
di essersi avvalsi esclusivamente di
iali e di mezzi p distici
predispost] e messi a disposiziens dal
partita o dalla farmazione politica della cui
lista il soggetta ha fatto parte con
riferimento al periodo dell‘incarico {con
-allegate copie delle dichiarazion refative a
finanziamenti & contributi per un importa
che nell'anno superi 5.000 €}

HNessuna

Obblige non previste per |

Comuni con pepalazions

inferiore a 15,000
abitanti.

4) dichiarazione concernente le variazionl
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e | parenti entro il
secondo grado, ove gl stessi vi consentang
{M8: dando eventualmente evidenza del
maneato consensol]

Messuna {va
presentata una sola volta
entra 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Obhligo non prevista per i
Comuni con popolazions
inferiore a 15.000
abitanti.

Sanzioni per mancata
comunicatione dej dati

At 47, e 1, dlgs, m, 33/2013

Sanzioni per mancata o incomplaty
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi palitici, di amministrazione, di
direziene o di governa

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incempleta
comunicazione dei dati di cui all'articala
14, i la s i i jal

complessiva del titalare dell'incarico al
momento dell‘assunzione della carica, la
titalarith di imprese, le partecipazioni
arionarie praprie nencha tutti | compensi
cui da diritto |'assuzione defla canca

Area Affari Generali ¢
Socio-Culturale

{ex art, B, d.lgs. n.
33/2013)

Rendiconti d| esercizio annuale del gruppi
consiliari regionali e provinciali, con

Tempestiva

Fattispecie non

i gruppi i della risorse ite o
Rendicent! gruppl regionalifprovinciali a ciascun gruppo, con indicaziane del titelo applicablile.
cansitiari Art. 26, €. 1, d.fgs, . 33/2013 di traslerimento e dellimpiego delle risarse
regionali/provindiali utilizzate [ex art. 8, dligs. n.
33/2013)
Tempestivo Futilinocie o
Atti degli organi di controllo Attl e relazioni degli ergani di cantrollo fex art. 8, dlgs. n. applicablle.
33/2013)
Indicazione delle compatenze di ciascun T i
Art. 13, 1, fett. b, digs. n. el s ufficic, anche di livello dirigenziale non SR Area Affari Generali @
332013 g generale, | nomi dei dirigent] il Socio-Culturale
dei singoli uffici (exart. 8, d.Jgs. n.
33/2013)
Ilustrazione in forma semplificata, ai fi
della piena accessibilita e comprensibilita 5
Drganigramma Tempestivo

Articolaziona degl uffici

art. 13, ¢ 1, lett o), dlgs. o
33/2003

dei dati, dell'organizzazione
dall'amministrazione, mediante
Forganigramma o analoghe

rappresentazioni grafiche

Area Affari Generali o
Serio-Culturale

{exart. 8, d.lgs. n.

Art 13, ¢ 1, et bl ddgs. n.

33/2013)
{da pubblicare sotto farma di
arganigramma, in modo tale che a dascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestiva

contenente tutte e informazioni previste

Nomi dei dirigenti respansabili del singeli

Area Alfari Generali e

Telefono e pasta
alettronica

113 uffici Socie-Culturale
dalla narma)
[ex art. &, dlgs. n.
13/2013)
Elenca completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettranica .
Tempestiva

Art, 13, ¢ 1, lett. d), d.Igs. n.
33/am3

Telefono @ posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittading passa rivalgersi per qualsh
richiesta inerente | compiti istituzionali

Area Affari Generalie
Socio-Culturale

fex art, 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotte serione livella 2 MNormativa Singole cbbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
A B c D E E G
Estremi degli atti di conferimenta di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titelo
Consulenti e collabaratar] fham r::. welli amda:m" R— Tempestive
Art. 15, .2, digs. n, 33/2013 i : T Tutte le aree
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazlane del soggett| pereettorn,
della ragione dell'incarico &
dell erogato
{ex art, 8, d.lgs. n,
13/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
i i il i
{da pubblizare in tabelle) 1) H vitae, redatic in Tempestivo g
art. 15, ©. 1, lett. b), dilgs. n. I irgesibe el e {exart. 8, d.lgs. n. e
33/1013 33/2013)
2) dati relativi alla svalgimento di incarichi
Wi e o Ialla tltolanta‘dl canch_e in enti di diritta Tempestivo
3312003 private regolati o finanziati dalla pubblica Tulte | aree
P — Tilof:lrl:l lnclarlchl di tion o2llo ; e di
collabaratori Wc: :r:uomz ° Attivits professicnal {ex art. 8, d.lgs. n.
Sl 33/2013)
3} compensi cemungue denominati, relativi
al rapporto di lavora, di consulenza o di
Art 15, e 1, et d), digs. n. mllabnrazmrje (::Io:npresll quelli afﬁdall con Tempestivo
di 3 Tutte le aree

33/2013

continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabill o legate alla

con indicazione di oggetio, durata ¢
dell'incarica i alla

del risultato
(x art. 8, d.igs. n.
33/2013)
A A5, 62, 4. n 3372013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti et

Art. 53, c. 14, d.fgs. n,

Funzione pubblica)

(ex art. 8, dlgs. n.

Tutte |e aree

Titolari di incarichl
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, ¢ 1, lett. e} ¢ . 1-bis,
dlgs. n. 33/2003

Art 14, ¢ 1, lett, f) e o 2-bds,
d.lgs. n. 232013 Art. 2, €. 1,
punte 1, L n.441/2282

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabella)

[da

della finanza pubblica e indicazione dei

compensi spettanti

f{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avwenuta verifica
Art, 53, ¢, 14, d.lgs. n. " i il
16572001 dellinsussistenza di situaziont, anche Tempestivo
R = = Tulte |z aree
potenziali, di canflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
At 14, e 1, lett o) e £ 1-bis, Arto di conferi can l'indicazi Tempestiva Area Affari Generali e
dlgs. . 33/2013 della durata dell’incarica {exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33fz013)
1
Art. 14, e 1, lett. b & £, 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformith al Tempesiva Area Affari Generali e
dfgs. n. 33/2013 vigente modello suropen (exart, 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Campensi di qualsiasi natura connessi
all‘assuntione dell'incarico (con specifica i
¢ i Jempstya Area Affarl Generali e
evidenza delle eventuali componenti i
s = Socio-Culturale
Art, 14, 2 1, lett, ¢ e.c. 1:8ks; variabili o legate alla del
dlgs.n 23/2013 risultato) fecan S.clgrn,
33/2013)
i = T st
Importi di viaggi di servizio e missioni SRS Area Affari Generali ¢
pagati con fendi pubblici {exart, 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre ¢ &,
A 14,c 1, latt, ) o <. 16, sl urblisis iy Tl Area Affari Generall e
d.igs. n. 33/2013 e i A '_2 iy A Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti [ex art, 8, d.igs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Area Aftari Generali e
Socio-Cullurale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobill e su beni mobili iscrittiin
pubblici reglstri, titalarita di Imprese, azioni
di societh, guote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
Fappesizione della farmula ssul mio onore
afferme che la dichiarazione carrlspande al

veran [Peril soggatio, il coniuge non
separalo e i parenti entro il secondo grado,
ave gli stessi vi consentano (NB: dande
vid del t
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarica]

Nessuno [va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nemina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dellincarico o del
mandata).

Non applicabile.




Sotto sezione livello 1 Sotto serione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'sbbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
A B c o E F G
2) copla dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti posta sui redditi defle
persene fisiche [Per il soggetto, || confuge
to e | parenti entro il seconde i 4
Art. 14,6, 1, lett. f) e e 2-bis, S T Entro 3 mesi della nemina

digs. n.33/2013 Art. 2.6 1,
pinte 2, 1. n. 441/1852

Art. 14,6 1 lett e 1abis,
digs.n 33/2013 Ar3, L oy
441/1952

Art, 20, ¢ 3, dlgs, n, 3972013

ArL 20, ¢ 3, difgs. . 39/2013

At 14, c. 1-ter, secende
periodo, dAgs. n. 33/2013

grado, ove gli stessi vi consentano (NA:
dando eventualments evidenza del
mancato consenso]] (NB: & necessario
limitare, con appositl accorgimenti a cura
el adella inistrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

odal

dell'incarica

3) i le variazi
della situazione patrimoniale intsrvenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge nan separato & | parentl entro il
secondo grado, ove gl stessivi consentano
{N8: danda eventualmente evidenza del
mancato censenso)]

Annuale

Non applicabile.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestiva

{art. 20, ¢. 1, d.igs. n.
38/2013]

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Dichlarazione sulla insussistenza di una
delle cause diinc ibilita al

Annuale

conferimento deliinearico

{art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

lessivo degli
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

[nen altre il 30 marzo)

Area Affari Generali
Socio-Culturale

dirigenziali

Incarichi dirigenziall, a qualsiasi titale
eonferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'argana di indirizzo
palitica senza precedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione

con funzioni

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti nen generali}

Art. 14, ¢ 1, lett. a) e e 1-bis,

(da pubblicare in tabelle che distinguana le

seguenti situazioni: dirigenti, dirigentt

Atta di canferimente, con Mindicazione

Tempestivo

Area Affari Generall ¢

avidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

Art. 14, o1, lett o) @ & 1-bis,
d Igs. n. 33/2013

risultato)

{ewart, 8 dlgs.n.
33/2013)

d.lgs. n.33/2013 & = % della durata dellincarico (ex art. 8, d.lgs- n. Socio-Culturale

individuati diserezionalmente, titolari di 33/2013)

posizione arganizzativa con funzieni
dirigenzialij
T i
Art. 14, ¢ 1, lett. b} e £ 1-bis, Curri vitae, redatto in confarmith al Lo Area Affari Generall &

d.lgs. n. 35/2013 vigente modello europen {enart. 8, dlgs. n. Socio-Culturale

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunziane dell'incarice {con specifica Tempestive

Area Affar Generali e
Socio-Culiurale

Importi di viaggl di servizio & missioni

pagati con fand| pubblici

Tempestivg

[ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art 14, 1, lett, d) e c. Lobis,

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso anth pubblic o privati, e relativi

Tempestivo

Area Affari Generali ¢

Art. 14, € 1, lett. &] e €. 1-bis,

della finanza pubblica e dei

d.lgs. n. 33/2013

compensi spettanti

{exart. 8 d.lgs. n,
33/2013)

dlge n. 332013 sl : t Socio-Culturale
compensi 3 qualsiasi titolo corrisposti {ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuall incarichi con oneri a carico Tempestive

Area Affari Generali &
Socio-Culturale

Art. 14, <. 1, lett. fl e c. 1-bis,
od.lgs, n. 33/2019 Art. 2, 6. 1,
punta 1, L A $41/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immaoili & su beni mabili iscrittiin
pubblici registri, titolarits di imprese, azioni

di societa, quote di partecipazione a
societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula tsul mio enare
affermo che la dichiarazione corrisponde al
weran [Per il seggette, Il conluge nen
separato ¢ i parenti entro il seconda grado,
ave li stessivi consentana (MNB: dando
eventualmente evidenza del mancata
consenso) ¢ rilerita al momento
dell'assunzione deflincarica]

Nessuna (va presentata
una sela velta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dellincarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandata),

MNon applicabile.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obblige

Contenuti dell'ebblign

Ufficio L

A

8

(o]

Personale

Art 14, ¢ 1, lete. ) v c. 1-bis,
dlgs. n 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punte 2, L n. 44171982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persane fislche [Per il soggetto, i conjuge
non separato e | parenti entro il secondo
Erada, ove gli stessi vi consentano (NS:
dando eventualmente evidenza del
mancalo consensa)] [NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
o delia ini d fa

dell'i

pubblicazione dei dati sen

Entro 3 masi della nomina
o dal conferil

dell'incarico

Art 34, e 1, fett, T} e €, 1-bls,
dulgs. n. 33/2013 Art. 3,1 n.
aa1/1982

3} i le
della si i iale i
nell'anna precedente ¢ copia della

dichiarazione dei redditi [Per il soggetta, il

coniuge non separate e i parenti entra il

secondo grado, ove gli stessi vi consentana

(NB: dando eventualmente evidenza del
manzate consensel]

Annuale

Non applicabile.

Art.20 .3, d lgs n. 382013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestive

delle cause di inconferibilita dell'incarico

fart. 20, c. 1, d.igs. n.
39/2013)

Area Affari Generalie
Socio-Culturale

Art. 20, ¢ 3, dlgs. n 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Annuale

delle cause di i ibilita al
conferimento dell‘incarico

fart 20, c 2, d.lgs. n.

39/2013)

Area Affari Generall e
Socio-Culturale

Art. 14, ¢. I-ter, seconde

perieda, d.lgs. n, 33/2013

degll 1
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

{non oltre il 30 marza)

Area Affari Generali
Socio-Culturale

Art. 15, ¢. 5, d.fgs. n, 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizionl dirigenziali, Integrato
dal relativi titoli & curricula, attribuite a
persone, anche esterne alla pubbliche
ammunistrazioni, individuate
discrezianalmente dall'argano di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di

selezione

Dati nen pil seggatti &
pubblicazione
ohbbligataria ai sensi del
d.igs 97/2016

At 59, £ 1-bis, dligs n,

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione

che sirendono di ibili nella dotazi

Area Affari Generali e

165/2001 : Socio-Culturale
organica e relativi criteri di scelta
At 1,6 7, dpor o, 106/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proc ione, 5 .
Art. 14, € 1, lett. o), d.igs. o, oy LAOming DL prY arr:_azlullle oo Area Affari Generali e
Vindicazione della durata dell'incarico o dol Nessuno
3372013 i Socio-Culturale
mandato elettivo
At 14, 1, Bett. b), digs. n. Area Affari Generali e
Curriculum vitae Hessuna
33/2013 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura conness| I Ares Affari Generali e
Art, 1d,e. 1, lett. c), d.Igs. A all'assunzione della carica Socio-Culturale
332003 Imperti di viaggi di servizio & missioni n— Area Affari Ganerali &
pagati con fondi pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 7
At 1ae: 2 bt e resso enti pubblics o privati, e relativi Nessuno Arexfiari Gensaall.o
33f2003 P L P P £ Socio-Culturale
compensi 8 gualsiasi titelo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico .
ALl It g della finanza pubblica e indicazione dei Nessuna fuga Aaiteneral
i
332013 AN A Socio-Culturale
compensi spattanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarice;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavera
Dirigent] cessa {documentazione da pubblicare sul sito 2) copia dells dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
At 14, e 1, fett 1), dolgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 AL 2, €. 1, punta 2, dichairazione [Per Il soggetto, il confuge Nessune Non applicabile.
Ion, a41/1932 non separata e i parenti entro il secondo
grada, ove gli stessi vi consentano (NB:
dande eventualmente evidenza del
mancato consenso)] [NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimeanti a cura
dell’i o della ini i la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimaniale intervenute
Nessuno (va

Art 18, ¢ 1, fott, 1), dgs. n.
3372013 art, 4, | n, 4411982

dopa 'ultima attestazione [Per il soggetta,

Il coniuge non separato e i parenti entro il

seconde grado, ove gli stessi vi consentano

(MB: dando eventualmente evidenza del
mancate censensal]

presentata una sola valta
entro 3 mesi dalla
cessazione dellincarical.

Non applicabile.




Sotto sezione livello 1 Sotto serione livello 2 Normativa Singalo ebbligo Contenuti dell’abbligo Aggiormamento Ufficio responsablle
A B c D E F G
Prawvedimenti sanzionatori a carico del

responsahile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
il s i N

ul Area Alfari Generali e

Socio-Culturale

Santloni per mancata o

14,
complessiva del titalare dellincarico al
della carica, la

dall’

titolarita di imprese, le partecipazioni

comunicazione dei dati da parte dei titalari
di incarichi diri iali

azigharie proprie nonché tutti | compensi

Dotazione organica

Art. 16, €1, dlgs. n. 33/2013

Canto annuale del parsonale

effettivamente in servizio e al refativa

costo, con lindicazione della distribuzione

tra be diverse qualifiche e area

professionali, can particolare riguardo al
persanale assegnato agh uffic di diretta

irizzo

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati
cui da diritto I'assuzione della carica
{exart. 8, digs. n.
33/2m3)
Curricula dei titalari di posizioni Tempestiva i g
) Art. 14, ¢ 1-quingules, d.1gs. A Ogni Responsabile per la
Pasizionl organizzative gn ;‘;;::;s s Posizionl organizzative Bani redattl in conformita al ¢ 75 :: osi:ioc::
vigente modells europeo fex art. 8, dlgs. n, BIRHE P -
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambite del quale
sono rappresentat] | dati relativi alla
dotazione organica e al personale
Annuale
Affari generali

collaberazione con gl organt d
palitica
{art. 16, <. 1, dlgs. n.
33/2013)

Costo complessivo del personale a tempa

indy in servizio, articolato per
Annuale
Affari generali

arae professionali, con particolare riguarda
al personale assegnato agli uffici di diretta

(da pubblicare in tabelle)

Casto complessivo del personale con
rapporta di lavaro non a tempo

Art. 16,c. 2, dlgs, n. 33/2013 | Costo personale tempa indeterminato
collaborazione con gli organi di
politico
{art. 15, c 2, d.Igs. n.
33/z013)
= . i i b
Personale non a tempo indeterminato Per!una_e o0 rap_poﬂo.d.l e M"_‘ Annuale
tempa indeterminate, ivi compresa il
Art, 17, . 1, d.Igs. n. 33/2023 ; agli uffici di diretta proinc 1 digs Affari Generali
collaborazione con gli organ| di indirizze 33/2013)
politice
Trimestrale

Affari generali

Costa del personale non a tempa

indeterminata, con particolare riguardo al
agh uffici di diretta

fart. 17, ¢ 2, d.lgs. n.

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi

Personale non a tempo
indeterminata
indeterminato
Art. 17, ¢ 2, d.gs. n. 33/2013 ;
callabaratione can gll organi di indirizze
politico 33/2013)
|da pubblicare in tabelle)
Tassi di aszenza trimestrali Trimestrale
idl L} e distinti 5 LT Area Affari G i
Tassi di assenza Art 16, ¢. 3, dgs. n. 33/2013 Tassidl e _“ P”:“’“ ) 'I’ inti per (art. 16, €. 3, d.Igs. n. ea Affari Generali &
uffici di livello 33/z013) Socie-Culturale
Ida pubblicare in tabelle)
ncaricht confert At 18, d0gs. n. 33/2013 I_'"“"‘“'ﬁ“r‘fﬂ'l' e !U‘D":h:ﬂl i Elenc? dqli:::arl:hi Qon‘l;r.l.tl o autorizzati Tempestiva
ncarichi conferiti & & non dirigs a ciaseun ndente (dirigente e non =
fopati i gt i - pel. - I £ f Area Affari Generall ¢
ai dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, Sotio Cilturate
[dirigenti & non dirigenti) Art, 53, c.14,d.Jgs. . della durata e del companse spettante per [ex art. 8, d.lgs. n.
165/2001 ogni incarica 33/2013)
{da pubblicara in taballe)
At 21, € 1, duigs. n. 33/2013 iferi i} iperia | ’ A
: Area Affari General
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed i
S el S Socle-Culturale
art. 47, c. B, d.igs. n. {ex art. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnica-finanziaria ¢ quella
illustrativa, ificate dagli organi di i
llustrativa, :er_uﬁt .te _sl ! E_ ) Tempestivo e Rt Vs
llo {coliegio dei revisori dei conti, )
Socio-Culturale

Contrattazione integrativa

Art. 21, ¢ 2, dgs. 0. 33/2013
Costl contratti integrativi

organi di confrolle interna, trasmesse al
Minlstero del'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scope, uno specifico

modello di rilevaziens, d'intesa con la Corte

dei conti & con la Presidenza del Cansighio

Art. 31, ¢ 2, dulgs. n. 3372013 Contrattii
ordinamenti]
fex art. 8, d.lgs. n,
33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate daghi
Sl Area Alfari Generali e
Socio-Culturale

dei Ministri - Dipartimento della funzione

pubblica
fart. 55, ¢. 4, d.gs. n.
A . 4, L, v} 2009
rt. 55, c. 4,d.dgs. n, 150/2009 1507 )
Art, 10, . lott. cl. dles. n. 24 Tempeit Area Affari Generali 2



Sotto serione livello 1 Satto sezione livello 2 Normativa Singelo obblige Contenuti dell'obbligo EEi Ufficio resp il
A B C D E F G
353/2013 Naminativi {exart. B, d.lgs. n. Socio-Culturale
132013}
- Art. 10, c, B, lett. ¢, d.fgs, n, i Tiempetiv Area Affari Generali e
urricuiE
13/2013 (exart. 8, dlgs. n. Soclo-Culturale
(da pubblicare in tabelie) 33/2013)
Par. 14.2, dellb. CIVIT . : : Tempezlivg Area Affari Generali
12/213 i (exart. 8, dlgs. n, Socio-Culturale
33/2013)
i conbenea Bandi Idl- n'.fn:tnrlsn :er il rec ; a
qualsiasi titolo, di personale presso
Area Affari Ganerali e
Bandl di concorse AL 19, d.lgs. n. 33/2013 ¥ ini ! nonche' | eriterl di
Saclo-Culturale
valutaziene dells Commissione e le tracce (e are. &, d.lgs. n.
delle prove seritta 33/2013)
{da pubblicara in tabelle)
Sistemna di misuraziane & . N
2 dells Par. 1, delib, GVITn. Sisterna di misurazione & valutazions della | Sistema di misurazione e valutazione della Tamipestive Area Affari Generali e
i 104/2010 Parformance Performance fart. 7, d.lgs, n. 150/2009) Socio-Culturale
Perfarmance
Piano della NT::‘;:;“”‘ 10, d.lgs, Tempestive
& Piano della Perfl fPiano esecutivo di Area Affari Generall ¢
Piano della Performance 3 " " " . i
gestione Piano esecutive di gestione {per gli enti {exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
Art RS et bR, locali) (art. 169, €. 3-bis, dlgs. n. 267/2000} 33/2013)
33/2013
Ti stiv ? i
Relazione sulla B e B Forrmanie Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. EfipRrve Area Affari Generali e
Performance 150/2008] {exare. 8 d.gs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempastivo
Ammantare complessiva dei premi {ewart, 8, d.lgs. n. Araa Affari Generali e
collegati alla performance stanziati 33/2013) Socio-Culturale
Ammaontare complassive
At 20, ¢ 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabella) ; Tempestive: Area Affar] Generali e
(ewart. 8, dlgs.n. Socio-Culturale
33/2013)
[Dati relativi ai premi Criteri dEﬁl_\ltl nei sistami di e Area Affarl Generali e
valutazione della performance per i
" 5 | 3 Socio-Culturale
f del [ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
del ig, in A
Tempestiva

Dati refativi al premi

Art. 20, £, 2, d.dgs. n, 33/2013

{da pubblicare in tabelle]

forma aggregata, al fine di dare conto del
livella di selettivita utifizzate nella

distribuzione del premi e degll incentivi

{ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali ¢
Sacio-Culturale

Grade di differenziazione dell'utilizzo deila
lita sia per i dirigenti sia per |

dipendenti

Tempestiva

fex art. 8, dlgs. n.
33/2013]

Area Affari Generall e
Socio-Culturale

Benessere organitzativo

A11.20; ¢ 3, d.lgs. n. 332003

Benessere arganiizativo

Livelli di benessers organizzativo

Dati non pidr soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Enti pubhblicl vigilati

At 22, 1, lett. o], dligs. n
332003

degli amministratari dell'ente, con
Vindicazione delle funzioni attribuite e delle
attivith svolte in favore
dell'amministrazione o delie attivita di
servizio pubblico affidate

_ d.ig.s 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comungue
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dallamministrazione evvero per i quali
Enti pubblici vigilati l'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale

{art. 22, 6. 1, d.lgs. n.
13/2013)

Area tecnica,

Per ciascuna degll enti:

Art. 22, 2, d.Igs. n. 332013

{da pubblicare in tabelle}

Annuale

complessivo a ciascuno di essi spettante

fcon dei rimborsi per vitto ¢

{art. 22, c. 1, d.Jgs. n.

1) ragione sociale fart 22,¢. 1, d.lgs. n, Area tecnica,
23/2013)
x Annuale
2] misura dell I I
’ Area tecnica.
dellamministrazione fart. 22, €. 1, d.fgs. m e
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno fart. 22,¢.1, dlgs. n. Area lecnica.
33/2013)
4) anere complessive a qualsiasi titolo Annuale
B per I'anna sul bilancio Area tecnica.
dellamministrazione (art. 22, c. 1, dilgs. n.
33/2013)
5) numera dei rappresentanti
dell'amministrazione negll argani di
¥ Annuale
governo & traltamento economico ¥
Area lecnica,

relativo trattamento econamico

b {ean! dei rimborsi

alloggio]
33/2013)
&) risultati di bilancio degll ultimi tre Annuale _
esercizi finanziari fart. 22, ¢, 1, d.lgs. n, Area tecnica.
33/2013)
7} incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

Area tecnica.




sacieta partecipate

fart. 22, ¢. 1, d.Jgs. n.

Sotto sezione lvello 1 Sotta sezions livello 2 Normativa Singolo obhligo Contenuti dell’obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B € D E F G
per vitto e alloggio) fart. 22, ¢ 1, dlgs. n,
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestiva
Art. 20, c. 3, digs, n, 3972013 delle cause di inconferibilita dell‘incarico Area tecnica,
(link al sito dell'ente] lart. 20, c. 1, d.igs. n,
39/2013}
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilith al Aanuale
Art, 20, €, 3, d.lgs n. 2 13 Arga tecnica;
% ¥ ! feril dell'incarica [/ fnk al sita
dellente] fare 20, . 2, dulgs. n.
35/2013)
At 22,63, dlgs. 0. 33/2013 cal E Al Gario s Area tecnica.
e entl pubbiici vigilat (art 22,c.1, dlgs. . :
33/2013}
Elenco delle societd di cui
I inistrazi detiene dil
quote di partecipazione anche minaritaria,
«con lindicazione doll'entitd, delle funzioni
Dati sotists - attribuite e delle attivit svolte in favore —
At 22, €. 1, Tett, bl ddgs: n. SR patind et dell'amministrazione o delle attivita di nuale Aren tecnica,
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione !
delle sociend, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, ¢ loro
controllate. (art. 22, < 6, d.lgs. n. 33/2013)
fart. 22, ¢ 1, d.lgs. n.
33/2013)
{da pubblicare in tabelle) Annyale
Per clascuna delle societa: (art. 22, ¢ 1, dJgs. 0. Area teenica.
132013}
Annuale
1) ragione soclale fart 22, ¢ 1, dlgs. . Area tecnica.
33/2013)
2] misura dell’ le par oSl Graa bt
dell'amministrazione {art. 22, ¢ 1, dulgs. n. .
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, e 1, d.lgs. n. Area tecnica,
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per ['anno sul bilancio Area tecnica.
dell'amministrazione (are. 22, €. 1, dllgs. n.
art. 22, ¢, 2, d.Igs: n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentant
dell'amministraziona negl ergank di Almie
s : Area tecnica.
BOVETnD &
complessiva a ciascuna di essi spettante fart. 22, . 1, d.lgs. n.
33/2013)
6] risultati di bilancio degli ultimi tre il S
esercizi finanziari fart. 22,¢. 1, dlgs.n. '
) 33/2013)
7) incarichi di amministratare della socierd Annuale
e relative i Area tecnica,
Enti contrallati Societh partecipate complessiva fart. 22, ¢ 1, d.lgs. n,
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
A, 20, c 3, d.Igs. n. 38/2013 delle cause di inconferibilita doll'incarico Area techica
{ink 3l sito dellente] fart, 20, ¢. 1, dlgs. n,
38/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Anhuale
Are. 20,3, dlgs. n. 38/2014 R < Area tecnica,
feri dell'incarica [/ ink al sita
dell'ente} {art. 20, ¢. 2, dlgs. n.
39/2013)
1 Annuale
el i shid istirazionali dell
An. 22, ¢ 3, d lgs. n. 33/2013 s oop il delle Area tecnica.

Art. 22, . 1, fett, d-bis, d.1gs,
n.33/2013

quotazione di societd a controllo pubblico
in mercati regolamentatl
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto |egisiativo adottate ai sensi
dell'articalo 18 della legge 7 agosta 2015,
n. 124 [art. 20 d.Igs 175/2016)

33/2013)
Prawvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di p ipation in societd gia costi
gestione delle partecipazioni pubbiiche,
alienazione di partecipazioni sociali )
Tempestiva

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 MNarmativa Singolo obblige Contenuti dell'obblign A Ufficio
A B C D E F G
L dii icon cul le inl ieni
bisliche socie fissano abiettivi specifici,
i % pee Tempestiva
annuali @ pluriennali, sul complesso della i e
spese di funzisnamenta, ivi comprese z
quelle per il personale, delle societa
cantrollate
At T8 e Y g R, {ex art. 8, d.lgs. n.
1752016 33/2013)
Prowwedimenti con cui le sacieta a contralls
pubblico garantiscone il concreta Tempastive
perseguimanto degll obietthv specifici, Area tecnica,
annuali e pluriennall, sul complesso delle
spese di funzisnamento (e art, B, d.lgs. n.
33f2m3)
Elenco degli enti di diritto privato,
Eati di diitto prl Hati AN o Annual
Art, 22, ¢, 4, Tott. o), dilgs. . RIS Ae Rrea senuaan delFamministrazione, con lindicazione ikl Area tachica.
31/2012 deile funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazions o
delle attivith di servizio pubblico affidate
fart. 22, ¢ 1, dlgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in taballe} Annuale
1) ragione saciale (art. 22, c. 1, dlgs. n. Area tacnica,
33/2013)
2} misura dell le par i Annisle i
dell'amministraziane [art. 22, e 1, d.lps. n. s
33/z013)
Annuale
3] durata dell'impegno fart. 22, & 1, d.lgs. n. Area tecnica,
33/2013)
4) onere complassivo a qualsiasi titola Annuale
il per l'anno sul bilancie Area tecnica,
Art. 22,2, dlgs. . 33/2013 dell'amministrazione lart. 22, . 1, dlgs. n,
33/2013)
Enti di diritto private
contrallati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negh argani d| Anntzale
Area tecnica.
EOverno &
camplessivo a ciascuna di essi spettante (art. 22, ¢ 1, dgs. n.
33/2013)
§) risultati di bilancio degli ultimi tre Armuale o
esareizi finanziari lart. 22, e 1, dfgs. m, *
33/2013)
7| incarichi di amministratore dell'ente & Annuale
relativo trattamento economico fam. 22,5 1, ddgs. . Area tecnica.
complessiva 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempustiva
Art. 20, e 3, d.dgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilith dellincarice Area tecnica.
iy 3t sizo duliente lart. 20, ¢. 1, dgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza diuna FrE
delle cause di incompatibilita al
Art. 20, 3, d)gs. n, 39/2013 a tecnica.
s s dell'incarica [/ ink al sita prEw teenich
dell'ente) {art. 20, e 2, dJgs. n.
39/2013)
| T L A . Annuale
L con i siti degli
Art. 22, ¢ 3, d.igs. n. 33/2013 ica,
HER A g enti di diritto private controllati {ar.22,c L dlgs. n. Arag Jecnisy
13/2003)
Una o plii rappresentazioni grafiche che
evidenziana | rapporti tra l'amministrazione Annuale
AL 2T, e 1, et d), dlgs no . Lo -~
Rappresantazione grafica 5372013 Rappresentazicne grafica e gl enti pubblici vigilat, le societd Area tecnica,
partecipate, gli enti di diritto privata
contrallati {art. 22, ¢, 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dati refativi alla attivita amministrativa, in | - Dati non pil soggetti a
Dati aggregati attivita Ariee 1id N 33rions Dot aggregatl athith amriniateatica forma aggregata, per setton di attivita, per. pubhl.lciziunc
amministrativa compatanza degh organi e degli uffici, per | ohbligatoria ai sensi del
tipelogia di procediment] dlgs 97/2016
Tipolagie di procediments Per ck; ipalegla di di tutti | settori
i izion 1 | i
Art. 35, . 1, lett. o, ddgs. . 1_1 bre e.desa.z .e.d.! phoce .Imer\tn con Tempastiva N
aific indicazione di tuttiir tutti i settori
utili [mxart. & dlgs. n.
13/2013)
Areas, e 3, lett. ), dgn . (da pubblicare in tabelle] 20 unith : e Tempestivo _—
33/2013 dellistiutada {ex art. 8, d.lgs. n. tutti i Settori
33/2013)
ARG B 3] l'ufficio del procadi al p
i R P recapiti talefonici & alla casella di pasta yutti | Settori

33/2013

elettronica istituzionale

fex art. 8, d.lgs. n.
33f2013)




Sotto serione livello 1 Sotto sezione livello 2 Mormativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbliga Aggiarnamento Ufficio responsabile
LS B Lo 1] E F G
4) ove diverse, I'ufficio competente
all'adozione del prevvedimente finale, con
= Tempestiva
Art. 35 €. 1 lett. ), digs.n. r del nome del i S
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapitl
telefonici e alla casella di pesta elettronica
istiuzionale {ex art. B, d.lgs. n.
33/2013)
i 0 5) madalith can le quali gli interessati Tempestive
Rk 3 E:'”;:l;" i possano ottenere le informazioni relative ai witti | Settor
procedimenti in corse che |i riguarding (exart. 8, d.lgs.n.
33f2013)
&) termine fissato In sede di disciplina
o — normativa del procedimento per la Tempestive
e L;”;m :}' e conclusione con I'adozione di un Tt | Setterd
provvedimenta espresso & ognl altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7} procedimenti per | quali il
e a delf! pud Tempestiva
Art. 35, ¢ 1, bett, g), doigs. n. esgere sostituito da una dichiarazione o
33/2013 dell'i owvera il procedime pud
concludersi con il silenzie-assense
dall'amministrazione {ex art, 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strument] di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dellinteressato, nel corso del e
Art. 35,e, 1, lett, h), digs. n. procedimento nei confronti del I tutt] | Settor
S < 332013 i i casidi
Tiknfogte d prosedimento 1! provvediments finale owvero nei casi di
adozione del provvedimenta olire i|
termine predetermineto per la sus
conclusione e | modi per attivarfi
lexart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Attivits ¢ procedimenti
8} link di accesso al servizio on line, ave sia Tempestivo
At 35, e 1, lett 1], dlgs. n. 3 - 4 o £ i
3372013 B dlsg in rete, o tempi previsti per tutti | Settori
la sua attivazione {exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
10} modalita per leffettuazione deb
pagamentl eventualmente necessari, con i
cedici IBAN identificativi del conto di
owvere di imp: del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effetiuare i :
: £ £l i Tempestiva
At 35, €1, lett 1), d.Jgs. n, bonifica o witt | Settori
332013 postale, owvers gli identificativi del canta
carrente pastale sul quale | seggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bolletting postale, nonche |
codici identificati del pagamente da
Indicare chbligatoriamente per il
versamento
{ex art. &, d.gs. n.
33/2013]
11) neme del soggetto a cui & aturibuite, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo <
Art, 35, ¢, 1, lett. ml, d.fgs, n. H pﬂ i Area Affari Generali &
112018 madalita per attivare tale patere, con R
indicazione del recapiti telefonicl e delle
caselle di posta i
fexart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) attl e documenti da allegare allistanza e Tempestivo
Art. 35, ¢ 1, lett. d), d.lgs. m, > et s g
33/2013 necessaria, cornpresi i fac- Tutt i Settori
simile per le autocertificazion| {ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quall rivelgersi per informazioni,
Art.35,¢. 1, lete d), digs. n. orarl & modalita di accesso con indicazione Tempestiva
33/2013 e Art. 1, e 28,1 degliindirizzi, recapiti telefonici e caselle di it | Settori
180/2002 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (ex art. 8, dulgs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
" ; : Fisultati del monitoraggio penodico P e
Monitoraggio tempi 3 * 4 pubblicazions
o At 24, duigs. n. 33/2013 gisio tempi p c il rispetto del tempi

Art, 1.c 28,1, 0, 190/2012

procedimentali

ohbligataria ai sensi del
d.Jgs. 97/2016




“bandi di gara e contratti}; accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

{art. 23, c. 1, dlgs. n.
33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livella 2 Normativa singolo obhlige Contenuti dell"obblign Aggiornamento Ufficlo respansabile
A B [ o E F G
Recapiti telefanici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivith volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive ¢ E ire e veril la dei Tempestive
acquisizione d'ufficio dei | Art, 35, . 3, dlgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio respansabile dati o l'accesso diretto degli stessi da parte tutti | Settori
dati delle amministraziont procedenti
all‘acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svalgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
[exart, 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dai pravwedimentl, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procadimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture & servizl,
Provvedimenti organi bl et e oy X anche con riferimente alla medalita di Semesieale Area Alfar Generali e
i A Jart, 1, co. 16 delialn Pravwedimenti organi indirizzo politica T ‘ 5
indirizzo palitica 100/2012 P [link alia sott Saclo-Culturale

Frowvvedimenti argani
Indirizzo politico

ATt 23, o1 dilgs. n. 33/2013
Jart. 3, co, 16 dalla | n
190/2012

Provvedimenti organi indirizeo politice

Elenco del proveediments, con particolare
riferimento ai provwedimeanti finall ded
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorst @ prove selettive per
I ione del p | & progi i ofi

carriera.

Datl non plis soggetti a
pubblicazione
abbligatoria ai sensi del
d.lgs, 97/2016

Provvedimenti dirigent]
amministrativi

Art. 23, . 1, digs. n. 33/2013
JARL 3, o 16 della . n.
190/2012

i dirigenti

Elenco dei provwedimenti, can particolare
riferimenta al provwedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamenta di lavori, farniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

lezi Ita (link alla sot I
"bandi di gara e contratti"]; accordi
stipulati dall'amministrazione can soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche,

Semestrale

{art. 23, ¢.1, d.lgs. n.
33/2013)

tutti i Settor

Prowwedimenti dirigenti
amministrativi

Art.237e.1, d.lgr n33/2013
fart. 1 co. 16 dalla | n.
1203012

i dirigenti

Elenco dei provvedimentl, con particalare
riferimento ai provwedimenti finali dei
procedimenti dic autorizzazione o
coneessione; concorsi e prove selattive per
Fassunzione del personale ¢ progressioni di

CATTRETd,

Dati non pit soggetti
pubblicatione
ahbligatoria ai sensi del
d.lgs, 97/2016

Cantrolli sulle imprese

Art. 25, c.1, lett. 3). d.dgr o,
33/2013

Tipalogie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggertare le imprase in ragione
della dimensione & del Area di attivita, con
Vindicazione per ciascuna di esse dei critert

o delle relative modalita di svalgiments

Art. 25, c. 1, lett, b), d.igs n.
n2m3

Obblight ¢ adempimenti

Elenco degl obblight e degli adempimenti
ogeetto delle atthitd di controllo che e
imprese sono tenute a rispettare per

alle di

Dati non pil sogget a
pubblicazione
ohbligatoria ai sensi del
d.lgs, 972016

Art, 4 delib, Anac n, 39/1016

Dati prowisti dallarticolo 1, comma 32,
della legge & novembre 2012, n. 190
i sulle singole p

Codice Identificativa Gara (CIG)

Tempestiva

tutti | Settori

Art.1, €32, 1.0, 190/2012
AL 37, e 1, lett. a) dolgs. A,
33f2013 Art. 4 dellb. Anacn.
3018

Struttura proponente, Ogaetto del bando,
disceita del Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipate al procedimenta,
Aggiudicatario, Importe di aggiudicazione,
Tempi di completamanto dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempastive

tutti i Settori

Infarmazioni sulle singole
procedure in formate
tabellare

Art 1, e 32,1 n.190/2012
Art, 37, e 1, lett. a) d.hgs. n.
33/2013 Art. 4 delib, &nac n.
agf2018

{da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la dei dati ai

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazieni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

ifico: Codice Identificative Gara [CIG),

190/2012", adottate secondo guanto
indicato nella delib. Anac 33/2016}

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n,

struttura proponente, oggetto del banda,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offarenti che hanno
partecipato al procedimenta,
i imparto di
tempi di completamenta dell'spera servizia
o fornitera, importe delle somme liquidate)

Annuale

fart.1,e.32, Ln,
190/2012)

Wt § Settori




Sotto sezione livelio 1

Satto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell’'abbligo

Ufficio bl

A

B

[4

o

E

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, ¢ 1, lett. b d.lgs. .
33/2013 Antt. 2L, c. T, e 29, ¢
1, dJgs. n, 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
apere, servizi e formiture

Programma biennale degh acquisti di beni e
sarviz, programma triennale dei lavori
pubblici & relativi aggiornamenti annualj

Tempestive

tuttl | Sertor

Per ciascuna procedura:

Art. 37, e.1, lett. b digs, n.
33/2013 e art. 29, ¢. 1, dfgs.
n. 50/2018

Art, 37, ¢, 1, fett, by d.lgs, n,
33/2013 = ot 29, 2. 1, d.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2018 e art. 25, c. 1, digs.
., 50/2016

Art, 37, ¢.1, lett. b digs. n.
33/2013 & art. 29, c. 1, d g5
n, 50/2016

Art, 37, ¢, 1, lett. b) d.igs. n.
23/303 e art. 38, 2.1, dIgs.
. 50/2016

Art, 37, ¢ 1, lett. B) d.lgs. n.
33/2013 0 art. 29, ¢ 1, d.Jgs:
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
Faffidamento di appalt] pubblici di servizi,
farniture, lavari & opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
entl nell'ambito del Area pubblice di cui
all'art. 5 del digs n. 50,/2016

Awvlsi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70,c.1, 22 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformationi (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestive

Tutti | Settori

Delibera a contrarre o atto equivalente
{per tutte le procedure)

Tempestivo

Rutti i Settori

Avvisl & bandi -

Awviso (art. 189, c. 1, digs n. 50/2016];

#wviso di indagini di mercate {art, 36, ¢, 7,
dlgs n. 50/2016 ¢ Linee guida ANAC]:

Awviso di formazlone elenco eperatodi
economici & pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC)K

Bandi ed avvisi (art. 35, . 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi {art. 73, ¢ 1, e 4, digs n,
50/2016);

Bandi ed awvisi {art. 127, ¢, 1, digs n.
50/2016); Awviso periadico indicativo {art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awvise relative all’esito della procedura;

Pubblicazione a livella nazionale di bandi e

avvisi;

Bandao di concorso {art: 153, . 1, digs n.
50/2016);

Awvito di aggiudicazione (art, 153, £ 2, digs

n, 50/2018);

offerta, documenti di gara {art. 171, c. 1 ¢

Bando di concessiona, invito a presentare

5, digs n. S0/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di

impotanza dei eriteri, Bando di
concessione [art. 173, ¢ 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, ¢, 2, digs n,
50/2016);

Awviso castituziene del privilegio (art, 186,

. 3, digs n. S0/2016);
Bando di gara (art. 188, ¢. 3, digs n,
50/2016)

nutti | Settori

P dura di con i

Awviso sul risultati della procedura di
affidamento - Awviso sul risultati della

procedura, possono essere raggruppati su

dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n,
50/2016); Bando di concorso @ avvise sul
risultati def concorso [art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvist relativi I'esito della

base trimestrale [art. 142, ¢, 3, digs n.
50/2016}; Elenchi dei verbali delle
cammissiani di gara

Tempestiva

utti i Settori

qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte

aggivdicazione {art. 140,21, e 4, digs n.

Awvisi sistema di qualificazione - Awviso
sull'esistenza di un sistema di

1, lettera H; Bandl, avvise periodico
indicative; avwiso sull esistenza di un
sistema di qualificazione; Awiso di

50/2016}

Tempestivo

tuttl i Settori

Affidamenti

laveri, servizi e forniture di samma urgenza

dell'alfidatario, delle modalita defla scelta e

ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);

Gli attl relathvi agl affidamenti diretti di
e di protezione civile, con specifica

delle mativazioni che nan hanno

consentite il ricorsa alle p

pubblici e contratti di concessione tra enti

tutti gli atti connessi agli affidamenti in
heuse in fermato open data di appalti

fart. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

tutti i Settori




Atti di concessione

33/2013

Sotto sezlone livello 1 Satto serione livella 2 Normativa Singolo obblige Contenuti dell'obbligo Aggiornamenta Ufficio responsabile
A B c o E F G
Informazioni ulterier - Contributi e
resorontl degli incontri con portatoni di
i ai progetti di
i e di grandi opere e ai documenti predisposti
rt. 37, ¢ 1, lett. lgs. n. :
lia sta al .22, .1, d)) i i
332013 & art. 29, e 1, d.lgs. daflisizsionie appajtante (.art_ A c_ 1" g; Tempestive tutti | Settarl
. 50/2018 n. 50/2016); Infermazieni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispeito 2
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operateri economici {art. 30, ¢. 10, dlgs n.
50/2018)
che ina le esclus)
Art, 37, ¢ 1, It b) d.bgs. . dalls procedura di affidamento e e Provvedimanti di esclusione e di
33/1003 e art. 29, ¢. 1, dligs. | ammissioni all'esite delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla fore Tempestivo
n.50/2018 requisiti soggettivi, ecenomico-finanziari e adozione)
tecnica-professionali.
art. 37, e 1, lete bj digs. . G izione della [« izione della sl
33/2013 » art. 29, . 1, digs. gludicatrice e i eurricula dei suoi giudicatrice e | curricula del suai Tempestivo tutti | Setton
n 50/2016 i componenti,
Testo integrale di tuthi | contratti di
Art. 1, co, 505, |, 208/2015 acquiste di benl e di servizi di importa
disposiione speciale rispetto Contratti whitario stimato superiore a un milione di Tempestiva rutti i Settari
abl'art. 21 del d.lgs, 50/2016) eure in esecuzione del programma
biennale & susi aggiornamenti
art. 37,c. 1, latt, bl d.fgs. n. 3 M i < e A
i i ti d d
3372013 ¢ a1, 29, ¢ 1, dgs. nesoca_nll della.ges ione finanziaria de F.esoco? i della gestione nnanmna. ei Tempesiiva g
. 50/2016 cantratti al termine della lorp esecuzione | contralti al termine della lora esecuzione
Atti con i quali sone determinati | criteri ¢
le modalita cui le amministrazioni devana
attenersi per |a fone di ik ~
. Tl i E L Area Affari Generali e
Critri & modalith Art, 26, c. 1, digs. n. 33/2013 Criteri @ modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari & s
4 : i Socio-Culturale
I di vantaggi di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici & privati
fex art. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Atti di concessione di sowenzioni,
— i cantributi, sussidi ed ausili finanziari alle T e
1l cancessione imprese e comunque di vantaggl ecanemici PR Area Affari Generali ¢
Art, 26, 2, d.lgs. n. 33/2013 5 ]
di qualungque genere a persone ed enti Socie-Culturale
pubblici e privati di Imperta superiore a
mille eura {art. 26, ¢ 3, dlgs. n
33/2013)
{da pubblicare in tabelle creanda un
ol e
collegamente aon. I.a pa_glnaf nElIa‘quale ———
sene riportati i dati dei relativi
B i i finali)
{N8: & fatte diviets di diffusione di dati da
At 27, 1 it o], dige.n, | CUI 513 possibile ricavare informazioni 1 Nl dellimprssan dellente el Arsd AL GHHETTE
2372003 relative allo stato di salute e alla situazione | FI#REtthvi dati fiscali o il nome di altro {art. 26, 2 3, d.lgs. n. Soda:Culrale
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, . &,
Sovventioni, contributi, del d.igs. n, 33/2013)
sussidi, vantaggi
. T il K
economici Art.27,c.1, lete b), dlgs. n. 2) importo del EMpesivy Area Affari Generall

carrisposto

{art. 26, ¢ 3, d.|gs. n.

33/2013)

Socio-Culturale

Art, 37, ¢ 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

1) norma o titelo a base dell'attribuzione

Tempestiva

(art, 26, ¢. 3, d.lgs. n,

33/2013}

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

At 27,6 1, et d), d.lgs. n.

4} ufficio e funzionario o dirigente
bile del refativa

Tempestive

Area Affari Generali e

332013

33/2013 Socio-
amministrative lart. 26, ¢ 3, dlgs. n. Cilturle
33/2013)
At 27, ¢ 1, lett, ), d.lgs. n, 5) modalith seguita per |’ | del TFEmpacivo Area Affari Generalie
332013 beneficiario fart. 26, ¢. 3, d.Jgs. n. Socie-Culturale
33/2013)
Art. 27, ¢, 1, tett. f), digs. n. &) link al Kekias Tentpasive Area Affari Generali e
1372013 ) fink al progetio seleziona {art. 26, c. 3, d.Igs. n. Socin-Culturale
33/2013)
fott. f), d.lgs. n. 7} link al vitae del soggetto Tempestifg Area Affari Generali e

(art. 26, . 3, dgs. n.

Art, 27, .2, dgs 0, 33/2013

finanziari alle imprese e di attribuzione di

vantaggi economici di qualungue genere &

petsone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

incaricato Socio-Culturale
33/2013)
Elenco {in formato tabellare aperto) dei
soggetti b i degli atti di
di sovvenzioni, contributl, sussid ed ausili Annuale

(art. 27, e 2, d.gs. n.

33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Cullurale




Sotto serione livello 1 Sotto sezione livella 2 MNormativa Singolo obblige Contenuti dell'cbbligo Aggiornamento Uificio responsabile
A B c o E F G
Dacumenti e allegati del bilancio
A 75, e 1, digs. n, 33/2013 preventive, nanché dati relativi al bilancio Tempestivo <
i Pk i Area Economice-
di previsisne di ciascun anne in forma Lo
R Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
can il rleorso a rapp tanl grafiche
Art, §,c.1, d.p.cm, 36 aprile Bllsncio prevantive [ex art. 8, d.Igs. n,
011 33203
Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei
~bi bilanei tivi in for I i
Art. 25, ¢, 1-bis, d.igs, n. I preven vi in farmata tal_nl are Tempestiva Ares Ebnoniicoe
33/2013 & d.p.c.m. 29 aprile aperta in modo da consentira Finanziaria
o6 I'esportazione, il e il
rlutilizzo. (exart. B, dlgs. n.
Bilancio preventive e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati def bilando
Art. 29, ¢ 1, dgs. n. 33/2013 cansuntive, nonché dati relativi al bilancio Tempestiva
A Area Economico-
consuntivo di ciascun anno in forma .
Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricerso a rapp i grafiche
Art. 5. e 1,::;:1.m, 26 aprile Bilancio consuntiva {ex a;;.f:ﬁ,;;;;. n
Bilanel
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, & 1-bis, dlgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo e
33/2013 e d.p.em. 29aprile aperto In modo da consentire FisntisH
018 l'esportazione, it 1 e il
riutilizzo. fexart. 8, digs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancia, con Fintegrazione delle risultanze
in termini dir i dei
e s risultati attesi e le motivazioni degli
Piana degli indicatori g |4 2% © 3, g, n. 33/201 i s i
e Snatnd e At i9e22deldigsn | Piana degli indicatori & dei risultati sttesi di | & i€ uli i e TR
dei risultati attesi di 9172011 - Art. 18-bi 3 - in corrispondenza di ogni nuovo esercizio : 2
Zaio, - Art. 18-bis del digs bilzncio R _ - - 3\ Finanziaria
bilancio di bilancie, sia tramite [a specificazione di

n116/2011

nuavi obiettivi e indicaterl, sia attraverse

I"aggi dei valori obi

soppressiene di obiettivi gia raggiunti
appure oggetio di ripianificaziona

{ex art. 8, dligs. n.
33/2013)

Beni immobili e gestione
patrimanic

Patrimonio immobiliare

Art, 30, dulgs. n. 33/2013

Fatnmonio immobiliare

degli immobili

Tempastiva

posseduti e detenuti

{ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

Caneni di locazione o
affitto

Art 30, d.lgs. . 33/2013

Canoni di locazione o affitte

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

{ex art. 8, dugs. n.
33/2013)

Settari Affari Generali e
Socio-Culturale e tecnica,

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organiseni indipendenti di
walutazione, nuclel di
valutazione o altri
arganismi con funzioni
analoghe

Organi di revisiona

Art, 31, d.lgs. n. 33/2013

Attestazione dell'0IV o di altra struttura
analoga nall'assalvimento degli obblighi di

Annuale ¢ in relazione a

Area Affari Generali e

Atti degli O denti di
valutazione, nuclel di valutazione o aliri
organismi con funzioni analoghe

Relazioni degli organi di

© bile al bilancio di

e delibere ANAC Sotio-Culturale
pubblicazione
Documenta dell'OIV di validazione della
o Area Affari Generall o
Relaziene sulla Performance (art. 14, ¢. 4, Tempestiva N
lett. ], d.lgs. n. 150/200%)
Relazione dell'01V sul funzionamenta
del Sistema di valutazione, < Area Affari Generali e
& o - " Tempestiva _
trasparenza e integeita dei controlli interni Socio-Culturale
{art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti deghl organismi indipendenti di
wvalutaziene, nuclei di valutazione o altr
aorganismi con funzioni analoghe, Tarnpesthio Area Affar] Generali ¢
pracedendo allindicatione in forma Socio-Culturale
ananima del dati personall eventualmente
presenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli argani di revisione
z Tempestiva

Area Economico-

amn:;r:::ll:o ! ] bil previsione o budget, alle relative variazion] Finanziaria
e al conto consuntivo o bifancio di esercizia
fex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche _
i ;s * E Tempestivo N
Chrelis ot b et conet non.r.ecepuh riguardanti l'arganizzazione o Area. Ecmlnn:uco-
I'attivita delle b stesse e dei F
Iora uffici [ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013}
Carta dei servizi e P . . Carta dei servizi o documento Tehipstive Area Affari Generali o
andarddiialia | RIS Canyaetsericic standard dERUBINE: |y itk el seratdl pubBBS fex art. 8, dlgs. n. Sacio-Culturale
33/2013)
Notizia del ricerse in giudizio proposto dai
titalari di interessi gluridicamente rilavant]
ed omogenel nei confronti delle Area Affari Generali &
At 1, €2, dlgs, n. 198/2009 inistrazioni e dei di Tempestivo :
servizio pubblico al fine di ripristinare il Sotinlbirals
Class action Class actien corretto svolgimento della funzione o la
corretta eragazione di un servizio
At 4,3, d g5 o 198/2009 Sentanza di definizicne del giudizio Tempestive A Gt

Socio-Culturale




Satto sezione livello 1 Sotto sezione lvello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell"obblige A Ufficie il
A ] c [+] E F G
Misure adattate in ottemperanza alla . Area Affari Generali e
Art 4, e 6, dJgs. n, 198/2009 Tempestivo Sacio-Culburale
Art. 32, c.2, lett 8], d.igs. n. G
Annuale
el Costi contabilizzal
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli art, 10, c. 5, d.fgs. n.
= Art 10, €. 5, d.Jgs. n. 3372013 i ! 5 7 g ¢ L Area Finanziario -
z z Costi utenti, sia finali che il relativo 33/2013)
Servizi ercgati Tributario.
andamente nel tempo
(da pubblicare in tabellz}
Liste di attesa {obbligo di pubblicazione a
carica di enti, aziende e strutture pubbliche . . "
; o criterl di formaziene delie liste di attesa, Tempestivo
& privaie che ercgano prestazioni per conto T e i A
Liste di Art, 41, ¢ 6, d.| 33/2013 del servizie sanitaria) tempi di attesa previsti e tempi medi Nan applicabile.
el atn oatdtd i effettivi di attesa per ciascuna tipolagla di 2 =
prestazione etegata fexart. 8, dlgs. n.
33/2013)
{da pubblicare in tabelle}
Itati delle ril | sully
sl da parte degli utent] fspetto alla qualita
Art, T eo. 2 dlgs. B2/2005 L S . i
. dei servizi in rete resi all'utente, anche in . i
Serviziin rete modiiicato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione Ry e Tempestivo tutti | Settori
. e termini di fruibilita, accessibilita o
dligs. 179/16 da parte degli utenti rispetto afla qualith o < L 1
it s T | tempestivita, statistiche di utilizzo dei
deb servizi in rete e statistiche di utilizzo dei -
iz serviziin rete.
servizi in rete
i 2 Trimestrale
" Dati sui propri pagamenti in relazione alla =
[rati sui pagamenti BRI T g Dkl pagamant! ida tipelogia di spesa all'ambito feea o
pagsmentl 33/2013 pubblicare in tabelle) i S Gt Finanziaria
p di eal {in fase di prima
attuazione sermestrale}
Dati relativi a tutte le spese e a witii
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del i
e % '.’_Bs i I'| = i Art. 41, ¢ 1-bis, d.gs. n dilavars; e
servizio sanitario Gioerd i , Tt Mon applicabile.
: 3x/2003 bene o servizio in relazione alla tipologia di > -
nazionake © aggregata {da S (in fase di prima
B . spesa sostenuta, all'ambite temporale di s
pubblicare in tabelle} P 5 attualione semastrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tampi medi di pagamanto
lehlwl_agF aﬂ':l.lli!? di hlvlen? sel:ﬂ!:. Annuale N B
prestazioni professionali e forn I’lr! e
(i annuale di dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti gaant) fart. 33, c. 1, d.lgs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dui = Art. 33, dolgs. . 33/2013 Trimestrale
HpagamEm Indicatore trimestrale di a dei Area E l
pagamenti {art. 33, & 1. dlgs. n, Finanziaria
13/2013)
&, i Arrimsntare complessivo dal debath 21 Annliale Area
APl numera delle imprese creditrici (art. 33, 1, dgs. n, Finanziaria
33/2013]
Nelie richieste di pagamenta: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
owvera di imputations del versamento in
Tesoreria, tramite | quall | seggetti versanti
possano effettuare | pagamenti madiante = i
IBAN e pagamenti s e o s, banifico bancario o postale, owvera gl sl Area Economico-
i R IBAN e pagamenti informatici 3 3 aa % T
informatici identificativi del conta corrante postale sul Finanziaria
quale | soggetti versanti possana effettuare
i pagamenti mediante bollattin postale,
nonchi i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatariamente per |
versamento
o P warsns {ex art. 8, d.lgs. n.
25,01, digr.n. 23/2013)
Infarmazioni relative ai nuclei di
Infarmazieni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli i i -
Muclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e | compiti
e verifica degli Art 38, ¢ 1, d.gs. n. 332013 specifici ad essi attribuit, le procedure i Maon applicabile.
Investimentl pubblici eriteri di individuazione dei componentie i
- i lore ivi (obbligo previsto per le AW A
degli investimenti pubblici icentrali e il 33/2013)
fart. 1, | n. 14471999}
Atti di programmazione delle opere
i “"':,:1::: ANt pubhbliche {jink alla sotto-sezicne “Bandi di Tempestiva
gara e contratti’},
£ s fzre8, . 1, d.lgs. n.
Art, 21 ea.7 d.gs. n, S0/2006 Atitola esemplificativo: 33/2013
At di programmazione Atti di programmazione delle opere : 4 o P
delle : ;e \bbliche ’ ubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, Afea lecnica
Opere pubbliche sl Art. 29 dligs, n. 50/2016 P nenché i relativi aggiornamenti annuali, ai
sansi art. 21 d.Igs. n 50/2015
= - ol
ai sensi dall’art. 2 del d.|gs. n. 228/2011,
{per i Ministeri)
Templ, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Infarmazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, ¢ 2, digs. n, 332013 ummglelale. indicatari di realizzaziona delie opere Area tecnica
pubbliche in corse o completate {art. 38, ¢, 1, d.lgs. n.
33/2013
Tempi costi & indi idi f2013)
realizzazione delle opere {da pubblicare in tabelle, sulla base dello
iiEhjidye r“h‘m. tipnredalip del Md" ilad Informazioni relative ai costi unitari di Tempestiva
Art, 38, ¢ 2, d.Igs. n. 33,2013 dell econiomis e deils Ananzaidinkesa.con realizzazione delle opere pubbliche in corse Area tecnica

I'Autorita nazienale anticorruzione }

o completate




Sotto serione livello 1

Satta sezione livello 2

Normativa

Singolo abhligo

privata o pubblica in atiuazione dello
strumenta urbanistica generale vigente che
comporting premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzatione extra oneri o defla
cessiene di aree o volumetrie per finalith di
pubblice interesse

{ex art, B, d.lgs. n.
33/2013)

Contenuti dell’abbliga Aggisrnamento Ufficio responsabile
A B [ D E F G
fart. 38, ¢ 1, d.lgs. n.
33/2013)
At di gaverno del territorio quali, tra gli
del altri, piani territoriali, piani di T tivo
Art_39, ¢ 1, lete. a), d.lgs. n. G - P iR " p‘ " e .
Pep— coordinamente, piani passistici, strumenti Area tecnica
urbanisticl, generali ¢ di attuanone,
nonché e loro varianti
[art. 39, ¢ 1, d.gs. n.
33/2013)
Decumentazione relativa a ciascun
pracedimento di presentazione e
Planificazione e governa approvazione delle preposte di
del territario trasformazicene urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
‘banistico generale |
(da pubblicare in tabelle] denominato vigente nonché delle proposte Tampestivo
Art, 3%, ¢. 2, d g5 0. 33/2013 di trasfarmazione urbanistica di iniziativa Area tecnica

Infermazioni ambientali

Art. 40, ¢ 2, d.igs. n. 33/2013

Informaziant ambientali

Informazioni ambientali che le
i iani d ai fini delle

Tempestivo

proprie attivith istituzionali;

{ex art, 8, d.lgs. n.

Area tecnica

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zane costiere e maring, la
diversita biologica ed i suzi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
genaticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra guesti elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
l'aria, I'atmosfera, l'acqua, il suale, i
territorio, i siti naturall, compresi gl
Tempestive

{exart. B, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

Fattori inquinant|

2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il
rumare, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissieni, gh scarichl
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possona incidere sugli elementi

Tempestivo

dell'ambiente

[ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Misure incidenti sull'ambicnte o relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le dispasizion legistative, i plani, |
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura i il

nonché |e attivita che incidono o pessono
incidere sugli elementi o sul fattar|

«d analisi costi-benefici ed
ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, digs. n.
33/2013}

Area tecnica

Misure a protezione dell'ambiente &
refative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggars
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed alire analisi od ipatest ich

Tempestiva

usate nell'smbito delle stesse

{ex art. &, d.lgs. n.

Area tecnica

Accardi con le strutture orivate

33/2013)
e Ti il
— i 5) Aelazioni sul della Sp=iin po—
legislazione ambientale {ex art. 8, d.lgs. n.
33f2013)
5] Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la cantaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita
umana, il passaggio, i siti e gli edifici et
Stato della salute & della sicurezza umana i ! Atea lecnica
dlinteresse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattare {ex art, 8, digs. o
33/2013)
| sullo stato dell'ambi del i sullo stato dell'ambi redatta Tempestiva
Ministero dell'Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'Ambiente e della tutela Area tecnica
territorio del territario [ex art. 8, dgs. n.
33/2013)
Strutt itarie private accreditate ST A le
ISR ALR RS et Elenco delle strutture sanitarie private R e
S o accreditate fart, 41, ¢ 4, ddgs. n,
trutture sanitarie
_m i Art. 41, € 4, d.lgs. n. 332013 33/2013)
private accreditate -
{da pubblicare in tabelle) Annuale




Satto sezione livello 1

Satto sezione lvello 2 Normativa Singelo obblige Contenuti dell'cbbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B [ (=] E F G
Eo—— {art. 41, <. 4, d.lgs. n. na
23/2013)
F di i adottati i gl
interventi straordinari e di emergenza che
3 G adwdl comportano deroghe alla legislazione e
Art. 42, ¢, 1, lett. a), d.igs. . HtEpeeril stranpdinart edLenmIgenia vigente, con Findicazione espressa delle e Area tecnica ¢ Polizia
33f2013 nerme di legge eventualmente derogate e Municipale.
dei motivi della daroga, nonché con
l'indicazi i anti il
) o givrisdizionali intervenut]
Interventi stracrdinari &
di emergenza {ex art. 8, dilgs. n.
33/2013)
icare i i fissati i 5
A TR {da pubblicare in tabelle) Termini temporali e\-en?«tflrnenfe issal .I Tempestive [ DO o
- 332013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei i
provvedimenti straordinari {exart, B, dlgs. n.
33/2013)
A a1 Intt ), dlgE. . Costo prevista degli interventi e casto Tempésthin Area teenica e Polizia
33/2013 effettive sastenuto dallamministrazione lex art. 8 d.lgs. n. Municipale.
33/2013)
Plane triennale per la prevenzione defla
corruzione e della trasparenza e susl
Ar. 10, < 8, fott. 3], d.4gs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di s RPCT e Area Affari
332043 corruzione e della trasparenza prevenzione della carruziene individuate ai Generali e Socio-Culturale
sensi dellarticolo 1, comma 2-bis delia
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, & 8,1 0, 19072012, Responsabile della prevenzione deliz Responsabile della provanzione della Tiitbsris
Art. 43, £ 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della frasparenza corruzione e della trasparenza RPCT & Area Affari
E i Regolzmenti per la prevenzione e la Generall e Soclo-Culturale
1 it I I z
F-eg}a SIS RAT I e I e .| repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestive
repressione della corrutione e deliillegalith
o " laddave adattati}
2 " F della
Altri contenuti
Corruzione . . Relaziane del responsabile deila
Felazione del responsabile della Annuale

Art. e 14,0, 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenta

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivith svolta (entro Il 15
dicermbre di ogni annal

{exart. 1,6 14, L.n.
190/2012)

RPCT e Area Affari
Generali e Socio-Culturale

Art. 1,c 3,10, 190/2012

di adeguaments a tali provvedimenti

Provvedimenti adattati dall'a.N.aC, ed atti

Provvedimenti adottati dall'A N AC, ed alti
di adeguamento a tali provwedimentiin
mataria di vigilanza e controlle
nell'anticorruzions

Tempestiva

Art. 18, ¢ 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle vislazian|

Atti di accertamento delle violazioni defle
dispesizioni di cui al d.|gs. n. 39/2013

Tempestivo

RPCT e Area Affari
Generali @ Socio-Culturale

Altri contenuth

Accesso clvieo

art, 5, c. 1, dlgs n. 3302018/
Art. 2, e 9-bis, | 24190

Accnsso civico “semplice"concernante dati,
documenti e informazioni soggettia

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui é
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché madalita per 'esercitio di tale

A diritte, con indicaziona del recapit]

fefonicl e delle caselle di posta elettronica

& nome del titolare del potere
tivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con Indicazione dei
recapiti tetefonici e delle caselle di posta
elettranica istituzionale

sasti

Tempestiva

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 5, c 2, d.lgs n. 332013

Accessa civica

Momi UlMici competenti cui & presentata fa
richiesta di accesso civico, nenché modalita

dati & documenti ulteriori

per ' io di tale diritta, con
indicaziona dui recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Uinee guida Anac FOUA [dal,
1309/2018)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accessa (attl, chvica

e generalizzato) con indicazione
dall'cggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Area Affari Generall e
Socio-Culturale

Altri contenuti

« Catalogo

Art. 53, €. 1 bis, d.lgs.
B2/2005 modificato dall"art.
43 del d.igs. 179/16

Catalogo dei datl, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possessa delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertoria nazionale dei dati
tersitoriali (www.rndt.govit), al cataloge

dei dati della PA e delle banche dati

www.datl.gevit e

http:/basidati agld. gov.it/cataloge gestiti
da AGID

Tempestive

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

dei dati, metadati e
banche dati

Art, 53, c. 1, bis, dlgs.
82/2005

Regolament

Regolamenti che disciplinane F'esercizio
della facolta di accesso telematico el
iutilizzo dei dati, fattl sahd | dati presenti in

Anagrafe tributaria

Annuale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Obiettivi di accessibilits

Oblettivi di dei soggetti disabili

Art. S, e 7, d.l. n 175/2012
con madifi

agli strumenti informatici per 'anno

dafla L. 17 dicembre 2012, A,
11

{da pubhlicare seconda le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'iealia digitale n, 1/2016 & s.m.i.)

corrente {entra il 31 marzo di ognl anna| &

lo stato di attvazione del “plano per

['utilizze del telelavoro” nella propria
arganizzazions

Annuale

fexart. 9,67, D.Ln.
179/2012)

Area Affari Generali &
Socio-Culturale

Art. 7-bis, €. 3, dgs. n.
13

Dati uiteriori

At 1,9 fett 0, Lo

190/2012

Nati, infl ok ol

Tulterinn che




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obhbligo Contenuti dell'obbligo Aggiormamento Ufficio responsahile
A B c D E ¥ G
{MB: nai caso di pubblicazione di dati non Ie pubbliche amministrazioni non hanna
Altrl contenuti Dati ulteriori l'obbligo di pubbilicare ai sensi della it i Setvorl

previsti da nerme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
persanali eventualmente present, in virtd
di quante dispasto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs,
n. 33/2013)

normativa vigente & che nen sono
riconducibili aile sottosezioni indicate




MODELLO PER LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
(c.d. whistleblower)
| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati contro
la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi) di cui sono venuti a
conoscenza nell’amministrazione debbono utilizzare questo modello.
Si rammenta che I'Ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione diillecito. In particolare, la legge
e il Piano Anticorruzione (P.N.A.) prevedono che:

e Pamministrazione ha I'obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa 'identita del
segnalante;

e [lidentitd del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. Nel
procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo essere rivelata senza il suo consenso, a meno
che la sua conoscenza non sia assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato;

e ladenuncia & sottratta all’accesso previsto dagli articoli 22 e ss. della legge 7 agosto 1992, n. 241;

e il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, puo segnalare al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e al Dipartimento Funzione Pubblica i fatti relativi alla
discriminazione subita.

NOME e COGNOME DEL SEGNALANTE

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE (1):

SEDE DI SERVIZIO

TEL/CELL

E-MAIL

DATA/PERIODO IN CUI SI E VERIFICATO IL FATTO: geg/mm/aaaa

LUOGO FISICO IN CUI SI E VERIFICATO IL FATTO: o UFFICIO
(indicare denominazione e indirizzo della struttura)

o ALL’ESTERNO DELL'UFFICIO
(indicare luogo ed indirizzo)

RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI o penalmente rilevanti;
COMMESSE
O TENTATE SIANO (2): 0 poste in essere in violazione dei Codici di

comportamento o di altre disposizioni
sanzionabili in via disciplinare;

0 suscettibili di arrecare un pregiudizio
patrimoniale

allamministrazione di appartenenza o ad altro
ente

pubblico;

{Qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, I'invio della presente segnalazione non lo esonera dall'obbligo di denunciare alla
competente Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale.

{z21La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla disciplina del rapporto di lavoro o ai
rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento al servizio competente per il personale e al Comitato Unico di
Garanzia.



o suscettibili di arrecare un pregiudizio alla
immagine dell’amministrazione;

o altro (specificare)

DESCRIZIONE DEL FATTO (CONDOTTA ED EVENTO)

AUTORE/I DEL FATTO(3)

ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA DEL
FATTO E/O IN'GRADO DI RIFERIRE SUL MEDESIMDY| | . cisuassssssmissionisnssinsssissvsinsasssasiiasinass
(4)

2.
s -
EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA
SEGNALAZIONE P
2.
. [

LUOGO, DATA E FIRMA

(3) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione

(4) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione

La segnalazione puo essere presentata:

a) mediante invio all'indirizzo di posta elettronica appositamente attivato dall'amministrazione: segnalazionewhistieblower@comune.pollina.pa.it
b) a mezzo del servizio postale o framite posta interna indirizzata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.



Per garantire la riservatezza, la segnalazione va inserita in una busta chiusa che rechi all'estemo la dicitura "riservata/personale’;
¢) verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e da questi riportata a verbale.






Copia Delibera G.M. N.32 del 07/04/2022

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
CONTENENTE IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA’ -
TRIENNIO 2022-2023-2024

I1 presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

1L PRESIDENTE
PIETRO MUSOTTO
(firmato)
ASSSESSORE ANZIANO L SEGRETARIO COMUNALE
Marchese Giovanni Maria Sferruzza Catena Patrizia

é.’ -copi;a c-onfolrm.e. .ail’bri-giﬂélf-:.. :
I SEGRETARIO COMUNALE

y O U T ) g
. Sferruzza Catena Patrizia

Dalla Residenza Comunale, li 07/04/2022

1
Ay
Sl

REFERTO DI PUBBLICAZIONE |
Certifico io Segretario Comunale, su conforme dichiarazione del Messo, che copia della presente

deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi decorrenti dal
Ay W 1L art. 11, comma I, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44).

Dalla Residenza Comunale,

IL. MESSO COMUNALE IL SEGRETARIO COMUNALE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Certifico che la presente deliberazione € divenuta esecutiva il giorno 07/04/2022
D Dopo il decimo giorno dalla pubblicazione (art. 12, comma I, L. R. 3 dicembre 1991, n. 44)

% | Perché dichiarata immediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Dalla Residenza Comunale, li 07/04/2022

IL SEGRETARIO COMUNALE
&S ferruzza Catena Patrizia
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COPIA

COMUNE DI POLLINA
(Citta Metropolitana di Palermo)
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.26 del 17 MARZO 2022

OGGETTO: MODIFICA APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL
PERSONALE 2022/2024

L’anno duemilaventidue, il giorno DICIASSETTE del mese di MARZO alle ore 18:16 ¢
seguenti, nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocata si ¢ riunita la

Giunta Comunale nella persona dei signori:

N.O. |Cognome Nome Presenti

1 MUSOTTO PIETRO S1

2 GAGLIANELLO SI
SALVATORE

3 SCIALABBA GIUSEPPE SI

4 | CINQUEGRANI ERIKA NO

5 MARCHESE GIOVANNI SI
MARIA

Totale presenti:4 Totale assenti:1
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione ai sensi

dell’art.97, comma 4, lett.a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia

[ PRESIDENTE Pietro Musotto-Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli
intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare

sull’oggetto indicato.
LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142,
recepita con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai
sensi dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n.48

ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;



ASSUNTI i pareri dell’art.49 del D.L.267/2000 recepito con I’art.12 della L.R. 30/2000 e
s.m.i.;
VISTO I"O.A.EE.LL.R.S.;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare ’allegata proposta di deliberazione formulata dalla Giunta Comunale
“MODIFICA APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
2022/2024”

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanziale
LA GIUNTA COMUNALE

Con separata votazione unanime resa per alzata di mano
DELIBERA

Di dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



COMUNE DI POLLINA
PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: MODIFICA PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
2022/2024

LA GIUNTA COMUNALE
Premesso che:
—I’art. 39, comma 1, della L. 449/1997 e I’art. 91, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n.
68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale al fine migliorare la
funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e di bilancio;
—I’art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone:
“Le determinazioni relative all’avvio di procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna
amministrazione o ente sulla base della programmazione triennale del fabbisogno di personale
deliberata ai sensi dell’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e
integrazioni.”;
—I’art. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'art.4 del D.Lgs n.75/2017, il quale
disciplina I'organizzazione degli uffici e il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art.6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organica del personale in servizio, nonché della relativa spesa;
Dato atto che con Deliberazione di Giunta Comunale n.123 del 07.10.2021, da ultimo, si procedeva
ad approvare la Programmazione
Atteso che con Deliberazione di Giunta Comunale n.9 del 03.02.2022 si approvava il Piano
Triennale del Fabbisogno del Personale 2022/2024;
Valutato che a seguito di opportune valutazioni dell’Amministrazione Comunale, occorre

procedere alla sua modifica;



Dato atto che

- con delibera di Giunta Comunale n.2 del 13.01.2022 si é proceduto ai sensi dell'art.33 del D.Lgs
n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale ¢ emerso che non sussistono
situazioni di personale in esubero;

-con delibera di Giunta Comunale n.1 del 13.01.2022, esecutiva, ¢ stato approvato il piano triennale
di azioni positive 2021/2023 (pari opportunita);

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione;

Atteso che con D.M. del 24.12.2021 pubblicato in G.U. N.309 del 30.12.2021 & stato differito al 31
marzo 2022 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 degli enti locali.
Atteso che in attuazione delle disposizioni di cui all’art.33 c.2 del d.1. 30.04.2019 N.34 ¢ stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni comune ed in considerazione della fascia
demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile™;

Rilevato comunque che il tetto alla spesa del personale di cui al comma 557 quater della L.
n.296/2006 ovvero il rispetto della spesa di personale relativa alla media del triennio 2011/2013
Considerato che I’Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-2013,
(comma 557 art.1 1. 296/2006) come segue:

-spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76

-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2021: € 889.933,98(al netto delle spese escluse-dati preconsuntivo)
Atteso che:

- questo Ente ai sensi dell’art.3 del DPCM del 17.03.2020 si colloca nella fascia c¢) avendo un
numero di abitanti pari a 2882 al 31.12.2021 2865 al 31.12.2020;

-ai sensi della tabella 1 dell’art.4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente ¢ del
27,60%s;

Dato atto che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale (impegni
di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dell'IRAP) ed entrate correnti
(media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre

rendiconti approvati al netto del FCDE del bilancio di previsione assestato dell’ultima annualita

considerata), occorre fare riferimento all’ultimo rendiconto approvato;



Atteso che I'ultimo rendiconto approvato & quello relativo all’anno 2020, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.31 del 29.07.2021;

Rilevato che I’art.2 c.2 del citato DPCM recita “(...) i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato,
sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato”

Atteso che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato ¢ di € 936.576,52;

le entrate correnti dell’anno 2018 sono di €3.666.657,55, le entrate correnti dell’anno 2019 sono di
€4.213.422,87, le entrate correnti dell’anno 2020 sono di 4.603.676,89 pertanto, la media degli
accertamenti delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati ¢ €4.161.252,44; la
previsione assestata del FCDE relativa all’ultima annualita ¢ €438.693,28, pertanto la media del
rapporto spesa personale su entrate correnti al netto del FCDE degli ultimi tre esercizi in questo
Ente ¢ del 25,16%, sotto la soglia stabilita dalla tabella 1;

Rilevato cosi che ¢ possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del valore
soglia e dei tetti di spesa del personale;

Considerato che, con riferimento al triennio 2022/2024 verra collocato in pensione n.l unita di
personale di categoria C (compimento eta pensionabile agosto 2022):;

Visto il seguente Piano triennale del fabbisogno di personale;

ANNO 2022:

Tempo indeterminato:

-N.1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale D1, 18 ore, p.t. 50,00%, (di cui 6 ore finanziate dal
fondo istituito dalla legge 178 del 30 dicembre 2020 articolo 1, commi 797 e seguenti nell’ambito
del Distretto Socio Sanitario n.33 per €3.852,00) —

Costo incluso oneri €17.405,25

-N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 36 ore settimanali, full time - / art.110 tuel/ convenzione —

Costo incluso oneri €34.725,68

Tempo Determinato

- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 12 ore settimanali p.t. 33,33% in convenzione ai sensi
dell’art. 1, comma 557, L. n. 311/2004
Costo incluso oneri €11.531,58



_eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale

per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati.

ANNO 2023

_eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati

(tetto di spesa di personale 2011/2013);

ANNO 2024

_eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati.

(tetto di spesa di personale 2011/2013);

Dato atto che con le assunzioni previste non viene superato il tetto di spesa dato dalla media della
spesa di personale del triennio 2011/2013 ai sensi del comma 557, art.1 1. 296/2006 come di seguito
riassunto di :

e spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76;

e 2022 spesa personale prevista €924.575,90;

e 2023 spesa personale prevista €933.257,32;

e 2024 spesa personale prevista €933.257,32;

Considerato, infine, che:

_I’Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.

Lgs. n. 267/2000;
Che non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

Visto l'art.33 del decreto-legge 30 aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla legge
28/06/2019 n.58

Visto il DPCM del 17.03.2020

Visto il T.U.E.L.

Visto Il regolamento degli uffici e dei servizi

PROPONE

-Di richiamare la premessa quale parte integrante della presente;

_Di modificare, il Piano del Fabbisogno del Personale per il triennio 2022/2024 approvato con

Deliberazione di Giunta Comunale n. n.9 del 03.02.2022 come di seguito indicato:



ANNO 2022:
Tempo indeterminato:

-N.1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale D1, 18 ore, p.t. 50,00%, (di cui 6 ore finanziate dal
fondo istituito dalla legge 178 del 30 dicembre 2020 articolo 1, commi 797 e seguenti nell’ambito
del Distretto Socio Sanitario n.33 per €3.852,00) —

Costo incluso oneri €17.405,25

-N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 36 ore settimanali, full time - / art.110 tuel/ convenzione —

Costo incluso oneri €34.725,68

Tempo Determinato

- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. DI 12 ore settimanali p.t. 33,33% in convenzione ai sensi
dell’art. 1, comma 557, L. n. 311/2004
Costo incluso oneri €11.531,58

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati.
ANNO 2023

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati

(tetto di spesa di personale 2011/2013);

ANNO 2024

-eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo parziale
per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria sopra citati.

(tetto di spesa di personale 2011/2013);

-Di dare atto che il rispetto delle capacita assunzionali nel triennio 2022/2024 & quella risultante dai
prospetti contabili che alla presente si allegano;

-Di riservarsi di modificare e/o0 integrare la programmazione del fabbisogno 2022/2024 qualora si
dovessero verificare altre esigenze nelle specifiche annualita.

-Di provvedere alla pubblicazione del presente alla Ragioneria Generale dello Stato tramite
l'applicativo “ piano dei fabbisogni” presente in SICO e all’ Assessorato Regionale delle Autonomie
Locali e della Funzione Pubblica.

-Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva.



Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 1808/2000 n. 267, recepito con I'art. 12 della L.R.

30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad oggetto:

MODIFICA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE
2022/2024

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

]

: jL RESP NSAB!LE DEL PRIMO SETTORE
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PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
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CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art, 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI
POPOLAZIONE
FASCIA C
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27,60%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 31,60%
Tabella 1 (Valore Tabhella 3 (Valore
Fascia Popolazione soglia pil1 basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
C 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
i 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%

2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE 936.576,52 definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2020 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO
2018 3.666.657,55
ENTRATE RENDICONTO ANNO
2019 4,213.422,87
ENTRATE RENDICONTO ANNO
2020 4.603.676,89
FCDE PREVISIONE ASSESTATA
ULTIMA ANNUALITA' ANNO 438.693,28
2021
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 25,16%

4.161.252,44

definizione art. 2,
comma 1, lett. b)




3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia pil basso

RIFERIMENTO
IMPORTI D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2020 936.576,52
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 1.027.426,33 Art. 4, comma 2
INCREMENTO MASSIMO 90.849,81




COMUNE DI POLLINA
C.F.-P.IVA 00623750825
PIAZZA MADDALENA

90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO | paTaDiNasciTA CODICE FISCALE CATEG. posiz.ECoN. |  SERVED CAPITOLO
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
36 ORE
ONERI CARICO ENTE

N mpormi | MPORTI ONERI A ooqhm -y
. INPDAP INPDAP TOTALE ONERI A IRAP ET. ED

o.| VOCESTIPENDIO MENSILI mphhﬂ%wm EX CPDEL TFR v | caricoente 8,50% e | ONERIA

23,80% 6,1% . CAPITOLO CAPITOLO

GENERALE CARICO ENTE
1 |STIPENDIO BASE € 1.84462)¢ 2213544 | € 526823 |€ 135026|€ 11289 € 6.731,39 | € 1.881,51 | € 8.612,90 | € 30.748,34
2 |saLario IND ANZ € - e - e - e - e - e - e - e - e .
3 VACANZA CONTRATTUALE € 1291 ] € 154,92 | € 36,87 | € 945 | € 079]€ 47,11 | € 13,17 | € 60,28 | € 215,20
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 51,90 | € 622,80 | € 148,23 | € 37,99 | € 318]e 189,39 | € 52,94 | € 242,33 | € 865,13
5 ASSEGNO AD PERSONAM € G - |e - |e - e - |e - e - e B .
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - |e - € G - |e G - € - e - e :
7 |RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 ¢ - € - |e - € ;
8 |INDENNITA' DI VIGILANZA € - |e G € - e - e - |e G - Je :
9 |INDENNITA' SPECIFICA € € - |e - | - e - e G 3 ~ e .
10 INDENNITA' DI MANSIONE € G - e G € - |e G S F
11 |ELEMENTO PEREQUATIVO € 19,00 | € 228,00 | € 54,26 | € 1391 ] € 1,16 | € 69,33 | € 19,38 | € 88,71 | € 316,71
12 |ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € - € - e . € :
13 ITREDICESIMA MENSILITA |¢ 154,79 | € 1.857,53 | € 442,09 | € 11331 ) € 9,47 | € 564,87 | € 157,89 | € 722,76 | € 2.580,29
TOTALE € 208322| € 24.998,69 |€ 594969 | € 152492|€ 12749|€  7.602,10 | € 212489 |€ 9.726,99 | € 34.725,68




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825
PIAZZA MADDALENA
90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE CATEG. POSIZ. ECON. >w__muﬂ,_uw__mw_ CAPITOLO
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
12 ore
u
ONERI CARICO ENTE TOTALE
IMPORTI COMPET. ED
N-|  vOCE STIPENDIO | MPORT! | ANNuALI | weose INPDAP ToraLEoneriA | RAP RICOENTE| ONERIA
0. MENSILI EX CPDEL TFR INPS 1,61% ﬁ_uzh_w. CARICO ENTE 8,50% CARICO ENTE CARIC
CAPITOLO 23,80% 6,1% g CAPITOLO CAPITOLO TOTALE 1Co
GENERALE ENTE
1 |STIPENDIO BASE € 614,81 | € 737774 | € 175590 | € 450,04 € 220504 | € 52711 | € 283305 | € 70.210,80
2 SALARIO IND ANZ € - |€ - |€ - |€ - |e - € - |e B = e =
3 VACANZA CONTRATTUALE € 430 | € 5163 | € 12,29 | € 315 € 1544 | € 439 | € 19,83 | € 71,46
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 17,30 | € 207,58 | € 4940 | € 12,66 € 62,07 | € 17,64 | € 7971 | € 287,29
5 ASSEGNO AD PERSONAM € o - |e - e - e 5 € S S s =
6 |RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - e - |e - e - e z € - Je - e - e ;
7 |RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € - € - |e - € F
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € - |e - |e s - e - ¢ BN I R 5 e -
9 INDENNITA' SPECIFICA € - e - e - e - Je g € N o A .
10 INDENNITA" DI MANSIONE € - e - e € s € S 7 - e —Ie T
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € 633 | € 7599 | € 18,09 | € 464 : 2272 € 6,46 | € 2918 | € 105,17
12 |ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € g € - e i € .
13 [TREDICESIMA € 51,59 | € 619,11 | € 147,35 | € 3777 € 185,12 | € 5262 | € 237,74 | € 856,85
TOTALE € 694,34 | € 8.332,06 | € 1.983,03 | € 508,26 | € - € 2.491,29 | € 708,23 | € 3.199,51 | € 11.531,58




COMUNE DI

POLLINA

C.F.-P.IVA 00623750825
PIAZZA MADDALENA
90010 POLLINA (PA)

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNQO | DATADINASCITA CODICE FISCALE CATEG. POSIZ.ECON. | Oerviar CAPITOLO
2022 D1 D1
COMUNE DI POLLINA
18 ore
u
ONERI CARICO ENTE TOTALE
N IMPORTI i th INPDAP INPDAP ONERiA | COMPET. ED
’ ANNUALI A TOTALE ONERI A IRAP
0. VOCE STIPENDIO MENSILI ¢ B i S wzm__v__w chluisiorassicld hort CARICO ENTE| ONERIA
O}ﬁ—n—-o—lo MR.WD@F m..‘ n___m ¥ n}f—._.o_lo ﬂ»_u_._.o_lo ..-O;ﬁ)—lm nbw_oo
GENERALE ENTE
1 STIPENDIO BASE € 922,31 | € 11.067,72 | € 263412 | € 67513 | € 4241 € 56,45 | € 3408,10 | € 940,76 | € 4.348,86 | € 15.416,58
2 SALARIO IND ANZ € - |e = € | |- - |e - e - e E = . le I ;
3 VACANZA CONTRATTUALE € 6,46 | € 7746 | € 18,44 | € 473 | € 030 € 040 | € 23,56 | € 6,58 | € 30,14 € 107,60
4 |INDENNITA' DICOMPARTO | € 2595 | € 31140 | € 7411 | € 19,00 | € 119 | € 159 | € 94,70 | € 26,47 | € 121,17 | € 43257
5 ASSEGNO AD PERSONAM € SLAlE - |€ - |e - e - e - € 1 kE - e . |e }
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE | € - e - e - e - e - e - e - e - e . € N
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € - € - e o ; € S
8 [INDENNITA' DI VIGILANZA € - |e - e - e € - e - e - e - e - e i
9 |INDENNITA' SPECIFICA € - | - e - |€ - |e - |e - |e - |e - e s L i
10 INDENNITA' DI MANSIONE € H - e | - e € € . € =
11 |ELEMENTO PEREQUATIVO € 950 | € 114,00 | € 2713 | € 695|€ 044 | € 058 | € 34,67 | € 9,69 | € 44,36 | € 158,36
12 |ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € - € - e - e - € ;
13 [TREDICESIMA € 7740 | € 928,77 | € 221,05 | € 56,65 | € 356 | € 474 | € 28244 | € 7895 € 361,38 | € 1.290,15
TOTALE € 1.04161| € 12.499,35 | € 207484 )€ 76246 | € 4789 |€ 6375|€ 3.843,46 | € 1.062,44 |€ 4.90590 | € 17.405,25




DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2022/2024

Allegato alla deliberazione di G.C. n.___del

CATEGORIA PROFILO

DIPENDENTI IN
SERVIZIO

CESSAZIONI PREVISTE

ASSUNZIONI
PREVISTE 2021

ASSUNZIONI
PREVISTE 2022

ASSUNZIONI
PREVISTE 2023

TOTALE

t. pieno

p. time

t. pieno

p. time

t. pieno

p. time

t. pieno

p. time

t. pieno

p. time

t. pieno

p. time

D - istruttore direttivo
tecnico

D - istruttore direttivo
contabile

D - istruttore direttivo
amm.vo

D - istruttore direttivo
assistente sociale

C - istruttore amm.vo

C - istruttore tecnico

C - istruttore di
vigilanza

B - Ausiliare del traffico

B3 - Collaboratore
Amm.vo

B Esecutore

B Operaio
professionale

B Centralinista

A operaio

Totale

18

18
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Comune di Pollina

Citta Metropolitana di Palermo
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sulla proposta di deliberazione Giunta Comunale

avente come oggetto:
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Comun i Pollina

Il Revisore Unico
Verbale n. 65 del 15.03.2022

Parere del Revisore dei Conti sulla proposta di deliberazione per la Giunta Municipale avente
come oggetto: “Modifica Piano Triennale Fabbisogno del Personale 2022/2024".

Il sottoscritto Revisore Unico Dott. Anastasi Carmelo Franco, nominato con
Deliberazione del Consiglio Comunale N. 25 del 06.07.2020; per il triennio 2020-2023,

ESAMINATA

la proposta di deliberazione per la Giunta Municipale, presentata dal Responsabile del Primo
Settore Dott. Vincenzo Castiglia: avente ad oggetto: “Modifica Piano Triennale Fabbisogno
del Personale 2022/2024".

VISTI:

» I'Art. 19. comma 8 della L_n. 448/2001 che dispone che gli Organi di Rrevisione contabile
degli Enti Locali accertino che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale
siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'Art.
39 della L. n. 449/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio
siano analiticamente motivate;

= I'Art. 1. comma 557 della Legge n. 296/2006, che recita “Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli Enti sottoposti al patto di
stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi
a carico delle amministrazioni e delllRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi
contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva ed occupazionale, con
azioni da modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai
seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni
dirigenziali in organico;

b) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali’;

» ['Art. 1. comma 557 ter della Legge n. 296/2006 che prevede che in caso di mancato rispetto
del comma 557, si applica il divieto di cui all'Art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito
con modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di
stabilita interno nell'esercizio precedente é fatto divieto agli Enti di procedere ad assunzioni
di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivicompresi i rapporti
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di collaborazione continuata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai
processi di stabilizzazione in atto. E' fatto altresi divieto agli Enti di stipulare contratti di
servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione”;

I'Art. 1, comma 557 quater della Legae n. 296/2006, che stabilisce, a decorrere dall'anno
2014, il riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non piu al valore relativo
all'anno precedente.

La programmazione del fabbisogno di personale & stata approvata con specifico atto
secondo le "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale
da parte della P.A. emanate in data 08 Maggio 2018 da parte del Ministro per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione e pubblicate in G.U. 27 Luglio 2018, n.173.

VISTO il comma 702 dell'Art. 1 della Legge 27 Dicembre 2013, N. 147 fa salva la
potesta regolamentare degli Enti Locali in materia di entrate prevista dall'Art. 52 del D.Lgs.
15 Dicembre 1997, N. 446;

VISTO I'Art. 239 del D.L.gs. 18 Agosto 2000, n. 267 «Testo Unico delle Leggi
sull'ordinamento degli Enti Locali» in materia di funzioni dell'Organo di Revisione;

VISTO lo Statuto Comunale;
VISTO il Regolamento di contabilita dell'Ente;
VISTO Il Regolamento comunale degli uffici e dei servizi;

VISTO I'Ordinamento Regionale degli Enti Locali;

ha effettuato le verifiche necessarie al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza,
attendibilita e congruita contabile, come richiesto dall’Art. 239, comma 1, lettera b), punto 2
del TUE.LL..

PREMESSA

RILEVATO che:

v per l'anno 2014 gli Enti Locali sottoposti al patto di stabilita interno - procedono ad

assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella relativa al personale
di ruolo cessato nell'anno precedente;

per l'anno 2015 gli Enti Locali sottoposti al patto di stabilita interno procedono ad
assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella relativa al personale
di ruolo cessato nell'anno precedente (Articolo 3, comma 5 del D.L. n. 90/2014);

per gli anni 2016, 2017 e 2018 gli Enti Locali gid assoggettati al patto di stabilita interno
procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente
di personale corrispondente, per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa pari al 25% di
quella relativa al medesimo personale cessato nell'anno precedente; detta percentuale
viene elevata al 75% per i comuni con popolazione superiore ai 1.000 abitanti qualora il
rapporto dipendenti-popolazione dell'anno precedente sia inferiore al rapporto medio
dipendenti-popolazione per classe demografica, come definito triennalmente con il
Decreto del Ministro dell'lnterno di cui all'Articolo 263, comma 2, del Testo Unico di cui al
Decreto Legislativo 18 Agosto 2000, N. 267 (art. 1, comma 228, della L. n.208/2015 Legge
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di Stabilita 2016, nel testo novellato dall’ Art.22 D.L. n. 50/2017 convertito in Legge N.
96/2017 ed Art. 1 comma 863, della Legge N. 205/2017 Legge di Bilancio 2018);

per gli anni 2019 e 2020 gli Enti Locali gia assoggettati al patto di stabilita interno possono
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente
di personale complessivamente corrispondente a una spesa pari al 100% di quella relativa
al personale di ruolo cessato nellanno precedente (dell'Art. 3 comma 5 D.L. n.90/2014).

NORME DI RIFERIMENTO

RISCONTRATO E VISTO:

I'Art. 39, comma 1, della L. 449/1997 e I'Art. 91, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla
Legge 12 Marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del
personale al fine migliorare la funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di Bilancio;

I'Art. 35, comma 4, del D. L.gs. n. 165/2001 dispone: “Le determinazioni relative all'avvio di
procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base
della programmazione triennale del fabbisogno di personale deliberata ai sensi dell’Art. 39
della Legge 27 Dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e integrazioni. %

IArt. 6, comma 1, del D. L.gs. n.165/2001, modificato dall'Art.4 del D.L.gs n.75/2017, il
quale disciplina l'organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di
personale, da adottare annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo
Art.6-ter, nel rispetto delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto
della consistenza della dotazione organica del personale in servizio, nonché della relativa

spesa;

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

CONSIDERATO che:

con deliberazione della Giunta Comunale n. 113 del 18.10.2018, & stata rideterminata la
dotazione organica dell'Ente;

con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 22 del 17.05.2021 veniva approvato il D.U.P.
2021/2023 allinterno del quale si approvava il Piano Triennale del Fabbisogno del
Personale del personale 2021/2023;

con Deliberazione di Giunta Comunale n.123 del 07.10.2021 si procedeva ad approvare
le modifiche al Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (prese atto in Consiglio
Comunale con Deliberazione n.41 del 29.10.2021);

con delibera di Giunta Comunale n. 2 del 13.01.2022 si & proceduto ai sensi dell'Art. 33
del D.Lgs. n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale & emerso
che non sussistono situazioni di personale in esubero;

con delibera di Giunta Comunale n. 1 del 13.01.2022, esecutiva, € stato approvato il piano
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triennale di azioni positive 2021/2023 (pari opportunita);

e con delibera di Giunta Comunale n. 9 del 03.02.2022, esecutiva, & stato approvato il piano
triennale di azioni positive 2022/2024;

e non risulta gravare sullEnte alcuno specifico divieto di assunzione.

RILEVATO comunque che il tetto alla spesa del personale di cui al comma 557 quater della
L. n. 296/2006 owvero il rispetto della spesa di personale relativa alla media del triennio
2011/2013.

CONSIDERATO che I'Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-
2013, come segue:

spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76;

spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2017: € 928.326,67 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2018: € 931.656,21 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (al netto delle spese escluse);

spesa del personale anno 2021: € 889.933,98 (al netto delle spese escluse-dati
preconsuntivo).

¥VVVYVVVYVYY

ATTESO che:

- in attuazione delle disposizioni di cui allArt.33 c.2 del D.L. 30.04.2019 N. 34 é stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni Comune ed in considerazione della
fascia demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile”;
ed il Comune di Pollina, si colloca nella fascia ¢) avendo un numero di abitanti pari a 2865

al 31.12.2020 e 2897 al 31.12.2019;

- ai sensi della tabella 1 dell'Art.4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente
del 27,60%;

DATO ATTO che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale
(impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dellIRAP) ed
entrate correnti (media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE del Bilancio di Previsione assestato
dell'ultima annualita considerata) occorre fare riferimento all'ultimo rendiconto approvato.

ATTESO che lultimo rendiconto approvato & quello relativo allanno 2020, giusta
deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 del 29.07.2021.

RILEVATO che I'Art. 2 c.2 del citato DPCM recita “(...) i Comuni che si collocano al di sotto
del valore soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo
rendiconto approvato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non
superiore al valore soglia individuato”.

ATTESO che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza
per spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato & di €
936.576,52; le entrate correnti dellanno 2018 sono di €. 3.666.657,55, le entrate correnti
dellanno 2019 sono di €. 4.213.422,87, le entrate correnti dellanno 2020 sono di €.
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4.603.676,89 pertanto, la media degli accertamenti delle entrate correnti degli ultimi tre
rendiconti approvati & €. 4.161.252,44; la previsione assestata del FCDE relativa allultima
annualita & €. 438.693,28, pertanto la media del rapporto spesa personale su entrate correnti
al netto del FCDE degli ultimi tre esercizi in questo Ente & del 25,16%, sotto la soglia stabilita
dalla tabella 1;

RILEVATO cosi che & possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto
del valore soglia e dei tetti di spesa del personale;

CONSIDERATO che, con riferimento al triennio 2022/2024 verra collocato in pensione n.1
unita di personale di categoria C (compimento eta pensionabile Agosto 2022);

VISTO il Piano triennale del fabbisogno di personale redatto dal’ Amministrazione Comunale.
ANNO 2022:

Tempo Indeterminato:

- N.1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale D1, 18 ore, p.t. 50,00%, (di cui 6 ore finanziate dal
fondo istituito dalla Legge 178 del 30 Dicembre 2020 Art. 1, commi 797 e seguenti nellambito
del Distretto Socio Sanitario n. 33 per € 3.852,00).

Costo incluso oneri €17.405,25;

N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 36 ore settimanali, full time - / Art.110 tuel/ convenzione
— Costo incluso oneri € 34.725,68.

Tempo Determinato:
- N.1 Istruttore Direttivo Tecnico cat. D1 12 ore settimanali p.t. 33,33% in convenzione ai sensi

dell'art. 1, comma 557, L. n. 311/2004;
- Costo incluso oneri € 11.531,58.

- eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo
parziale per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria
sopra citati.

ANNO 2023

- eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo
parziale per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria
sopra citati (tetto di spesa di personale 2011/2013).

ANNO 2024

- eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro a tempo
parziale per far fronte a particolari esigenze nel rispetto dei vincoli di sostenibilita finanziaria
sopra citati (tetto di spesa di personale 2011/2013);

Dato atto che con le assunzioni previste non viene superato il tetto di spesa dato dalla media
della spesa di personale del triennio 2011/2013 ai sensi del comma 557, Art. 1 Legge 296/2006
come di seguito riassunto di:

e spesa media triennio 2011-2013 € 979.461,76;

e 2022 spesa personale prevista € 924.575,90;

e 2023 spesa personale prevista € 933.257,32;

e 2024 spesa personale prevista € 933.257,32.

CONSIDERATO, infine, che:
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> I'Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'Art. 242
del D. L.gs. n. 267/2000.

Che non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

VISTO I'Art. 33 del D.L. 30 Aprile 2019 n. 34, convertito con modificazioni, dalla Legge
28/06/2019 n. 58;

VISTO il DPCM del 17.03.2020;
VISTOIlT.UEL,;
VISTO Il regolamento degli uffici e dei servizi.

Atteso che con D.M. del 24.12.2021 pubblicato in G.U. N.309 del 30.12.2021 & stato differito
al 31 Marzo 2022 il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2022/2024 degli Enti

locali.

CONCLUSIONE

ACQUISITO il parere favorevole sotto il profilo della regolarita tecnica da parte del
Responsabile del Primo settore Dott. Vincenzo Castiglia ed il parere favorevole di regolarita
contabile, del Responsabile dell'Area Economico-Finanziaria Dott.ssa Valentina Musumeci,
resi, ai sensi degli Articoli 49 - 1° comma - e 147 bis del Decreto Legislativo del 18.08.2000,
N. 267 e successive modifiche e integrazioni.

RILEVATO che:

= & rispettato quanto introdotto dal D.L.gs. 75/2017 allArt. 7, comma 5-bis, del D.Lgs.
165/2001 dove viene posto il “divieto alle amministrazioni pubbliche di stipulare contratti
di collaborazione che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali,
continuative e le cui modalita di esecuzione siano organizzate dal commiltente anche con
riferimento ai tempi ed al luogo di lavoro”.

PRESO ATTO che il limite di cui allArt. 1, comma 557 guater della L. 296/2008, come
modificato dall'Art. 3. comma 5 bis del D.L. 90/2014, risulta rispettato.

Si invita di trasmettere Il piano alla Ragioneria Generale dello Stato tramite |'applicativo “piano
dei fabbisogni” presente in SICO ed all'Assessorato Regionale delle Autonomie Locali e della
Funzione Pubblica.

Per tutto quanto sopra espresso, ai sensi dell'Art. 19, comma 8 della L. 448/2001, a seguito
dell'istruttoria svolta;

il Revisore Unico, esprime, per quanto di propria competenza,
parere favorevole

alla proposta di deliberazione della Giunta comunale presentata dal Responsabile dell'Area
Affari generali, Dott. Vincenzo Castiglia, avente ad oggetto: “Modifica Piano Triennale
Fabbisogno del Personale 2022/2024".

Pollina, 15.03.2022.
L'organo di revisione

DOTT. ANASTASI CARMELO FRANCO
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Copia Delibera G.M. N.26 del 17/03/2022
Oggetto: MODIFICA APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL

PERSONALE 2022/2024

Il presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:
IL PRESIDENTE

PIETRO MUSOTTO
(firmato)

ASSSESSORE ANZIANO IL SEGRETARIO COMUNALE
Marchese Giovanni Maria Sferruzza Catena Patrizia

E’ copia conforme all’originale.

Dalla Residenza Comunale, 1i 17/03/2022

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Certifico io Segretario Comunale, su conforme dichiarazione del Messo, che copia della presente
deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi decorrenti dal
49 -2-2029 art. 11, comma 1, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44).

Dalla Residenza Comunale,

IL MESSO COMUNALE IL SEGRETARIO COMUNALE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Certifico che la presente deliberazione & divenuta esecutiva il giorno 17/03/2022
[ | Dopo il decimo giorno dalla pubblicazione (art. 12, comma I, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

o]
e ! .I‘\\ )(L \

.. ' [JL SEGRETARIO COMYNALE
4 Sferruzza Catgha Patrizia

X | Perché dichiarata immediatamente esecuti -L2<mma 2 L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Dalla Residenza Comunale, 1i 17/03/20




COPIA

e

COMUNE DI POLLINA
( Citta Metropolitana di Palermo)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 1 del 13 GENNAIO 2022

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN
MATERIA DI PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,

N. 198.
L’anno duemilaventidue, il giorno TREDICI del mese di GENNAIO alle ore 18:00 e seguenti,

nell’apposita sala del Comune suddetto, appositamente convocata si ¢ riunita la Giunta Comunale

nella persona dei signori:

N.O. | Cognome Nome Presenti

1 |MUSOTTO PIETRO SI

2 | GAGLIANELLO SI
SALVATORE

3 | SCIALABBA SI
GIUSEPPE

4 | CINQUEGRANI NO
ERIKA

5 | MARCHESE SI
GIOVANNI MARIA

Totale presenti:4 Totale assenti: 1
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione ai sensi dell’art.97,

comma 4, lett. a) del D.Lgs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena Patrizia
IL. PRESIDENTE Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sull’oggetto

indicato.
LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142, recepita
con L.R.11 dicembre 1991, n.48 e dell’art.42 dello Statuto Comunale;

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i pareri resi ai sensi
dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con L.R. 11 dicembre 1991, n.48



ESAMINATA I’allegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTI i pareri dell’art.49 del D.L.267/2000 recepito con I’art.12 della L.R. 30/2000 e s.m.i.;
VISTO I’O.A.EE.LL.R.S;;

Con votazione unanime resa in forma palese
DELIBERA

Di approvare l'allegata proposta di deliberazione formulata dalla Giunta Comunale
“APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI
PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006, N. 198

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanziale



G

COMUNE DI POLLINA

CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO
PRIMO SETTORE “AFFARI GENERALI ED ISTITUZIONALI”

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN
MATERIA DI PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,
N.198

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

VISTO il Decreto Legislativo 23 maggio 2000, n. 196 recante “Disciplina dell’attivita delle
Consigliere e dei Consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma dell’art.
47 della legge 17 maggio 1999, n. 144” e in particolare, I’art. 7, comma 5, il quale prevede:

- che gli Enti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predispongano piani triennali di azioni positive
tendenti ad assicurare, nel rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

- Detti piani debbono, tra I’altro, promuovere I’inserimento delle donne nei settori e livelli
professionali nei quali sono sottorappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile
nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario tra generi non inferiori a due terzi;
- che siano coinvolti, nel merito, le rappresentanze sindacali unitarie, il comitato paritetico pari
opportunita e la consigliera di parita;

VALUTATA la necessita di promuovere azioni positive per le pari opportunita che investono
trasversalmente vari Settori dell’Ente;

VISTA la proposta di “Piano di Azioni Positive” per il triennio 2022/2024 predisposto, ai sensi
dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006, dal servizio competente di questo Ente;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 165/2001 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche” e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. 198/2006 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’articolo 6 della legge 28.11.2005, n. 246”;

RILEVATO che nel Comune di Pollina la presenza delle dipendenti donne ¢ pari al 66,66%

dei posti in atto occupati;



ACQUISITO il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n.

267/2000;

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE

1) DI RICHIAMARE ¢ CONFERMARE integralmente i contenuti della premessa, che
vengono a costituire il punto 1 della presente deliberazione;

2) DI APPROVARE I’allegato “Piano delle azioni positive in materia di pari opportunita”,
redatto ai sensi e per gli effetti dell'art. 48 del D. Lgs. 198/2006 e s.m.i.;

3) DI DARE ATTO che I’Amministrazione Comunale si impegnera a provvedere al controllo
in itinere del piano in oggetto al fine di monitorare e adeguare tempi e modi di attuazione in relazione

agli eventuali mutamenti del contesto normativo e organizzativo;

4) DI TRASMETTERE copia del presente provvedimento ai Responsabili R.S.U. per gli adempimenti

BESPONSABILE DEL SETTORE
B Dott. Vincenzo Castiglia
« x| o / B
! {
£ /

di competenza;




COMUNE DI POLLINA

CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO

Pareri resi ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000 n.267, recepito con I'art.12
della L.R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad oggetto:
“APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI

PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006, N.198

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

BILE DEL /{S(E'ETCﬁE
t
J

Vmcenzo Casti

Pollina, li _|[. ol 272




I POLLINA

(Citta Metropiltana di Palermo)

PIANO DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’
(articolo 48, comma 1, D.Lgs. 11/04/2006 n. 198)

RELAZIONE INTRODUTTIVA

La Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomo-donna nel Lavoro” (ora abrogata dal D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari
opportuniti tra uomo e donna”, in cui ¢ quasi integralmente confluita) rappresenta
una svolta fondamentale nelle politiche in favore delle donne, tanto da essere
classificata come la legge piti avanzata in materia in tutta I'Europa occidentale. Le
azioni positive sono misure temporanee speciali in deroga al principio di
uguaglianza formale e mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita
di opportunita tra uomo e donna. Sono misure preferenziali per porre rimedio agli
effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, evitare eventuali svantaggi e
riequilibrare la presenza femminile nel mondo del lavoro.

In particolare:

e Lart. 48 del Codice delle pari opportunita tra womo e donna (D.Lgs. n. 198/2006)
stabilisce che le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo, le province, i comuni e gli altri enti pubblici non economici sono
tenuti a predisporre ed attuare “Piani di azione positive”, tendenti a
rimuovere, nel loro ambito rispettivo, gli ostacoli che di fatto impediscono la
piena ed effettiva realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e
donne favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle
posizioni gerarchiche;

e L'art. 42 del medesimo Codice definisce le azioni positive come “misure

volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione



di pari opportunita (..) dirette a favorire I'occupazione femminile e
realizzare I'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro”, in
particolare indica tra le possibili azioni positive, la necessita di:

¢ O eliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale,
nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa e nei
periodi di mobilita;

e O favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in
particolare attraverso l'orientamento scolastico e professionale e gli
strumenti della formazione;

e O favorire l'accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale e la
qualificazione professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;

e O superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che
provocano effetti diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti
con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento professionale e di
carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;

e O promuovere linserimento delle donne nelle attivita, nei settori
professionali e nei livelli nei quali esse sono sotto rappresentate e in
particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di
responsabilita;

o 0O favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e
professionali e una migliore ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi;

e 0O valorizzare il contenuto professionale delle mansioni a piu forte presenza

femminile.

Il percorso che ha condotto dalla parita formale della Legge n. 903 del 1997 alla

parita sostanziale della Legge sopra detta ¢ stato caratterizzato in particolare da:

v’ D’istituzione di osservatori sull’andamento dell’occupazione femminile;



v lobbligo dell'imprenditore di fornire informazioni sulla percentuale
dell’occupazione femminile;

v il mantenimento di determinate proporzioni di manodopera femminile;

v Pistituzione del Consigliere di parita che partecipa, senza diritto di voto, alle
Commissioni regionali per I'impiego, al fine di vigilare sull’attuazione della
normativa sulla parita uomo donna.

Inoltre la Direttiva 23/5/2007 "Misure per attuare la paritd e pari opportunita tra
womini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche", richiamando la Direttiva del
Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il
ruolo che le Amministrazioni Pubbliche ricoprono nello svolgere una attivita
positiva e propositiva per l'attuazione di tali principi. Il D.Lgs. 11 aprile 2006 n.
198, all’art. 48, prevede che: “Ai sensi degli articoli 1, comma 1, lettera ¢), 7,comma
1 e 57, comma 1 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni
dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, 1 Comuni e
oli altri Enti pubblici non economici, sentiti gli organismi di rappresentanza
previsti dall’art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ovvero, in
mancanza, le organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e dell’area di
interesse sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il
Comitato di cui all’art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita
ovvero il Comitato per le Pari Opportunita eventualmente previsto dal contratto
collettivo e la Consigliera o il Consigliere di parita territorialmente competente,
predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito
rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena

realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, tra I'altro, al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori
e nei livelli professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’art. 42,
comma 2, lettera d), favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle

attivitd e nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario tra generi non inferiore



a due terzi.... Omissis....

Gli obiettivi che I'Amministrazione intende raggiungere mediante 1'adozione del

“Piano Azioni Positive” sono :

e creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzativo”, inteso
come la capacita di un’organizzazione di essere non solo efficace e
produttiva, ma anche di crescere e svilupparsi, alimentando costruttivamente

la convivenza sociale di chi lavora mantenendo e migliorando il grado di

benessere fisico, psicologico e sociale della comunita lavorativa;

e migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone
risultano coinvolte e valorizzate e possono accrescere le proprie competenze
e condividerle, il clima e Il'atmosfera prevalente nell'organizzazione

renderanno pit facile il loro benessere sul luogo di lavoro e questo, a sua

volta, fara crescere |'organizzazione e migliorera i suoi risultati.

Al fine di consolidare e potenziare tale quadro, nell'arco del triennio 2022 -

2024, I' Amministrazione comunale si propone di perseguire le seguenti finalita:

v Tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pari

liberta e dignita da parte dei lavoratori e delle lavoratrici;

v’ garanzia del diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno
e caratterizzato da relazioni inter-personali improntate al rispetto della

persona e alla correttezza dei comportamenti;

v' Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di

almeno un terzo dei componenti di sesso femminile, ove possibile;

v’ In sede di richieste di designazioni inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai



fini della nomina in Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali
previsti da norme statutarie e regolamentari interne del Comune,
richiamare ’osservanza delle norme in tema di pari opportunita con

invito a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

v Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato
espressamente il rispetto della normativa in tema di pari opportunita e sia

contemplato I'utilizzo sia del genere maschile che di quello femminile.

v Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai
corsi/seminari di formazione e di aggiornamento, anche attraverso una
preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo tradizionalmente
svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in modo da trovare
soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra con quelle

formative/professionali;

v' Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo
di maternitd o dal congedo di paternitd o da congedo parentale o da
assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso
I’affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito
la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative

formative per colmare le eventuali lacune.

v In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di
assistenza e cura nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del
personale interessato potranno essere definite, in accordo con le
organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per periodi di tempo

limitati.

Le azioni del presente “Piano Azioni Positive” potranno essere modificate,



integrate ed ampliate nel corso del triennio sulla base dei cambiamenti

organizzativi e dei bisogni che durante il corso del tempo emergeranno.

La situazione del personale dipendente del Comune di Pollina, presenta il

seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne ed ¢ attualmente la

seguente:

[Dpini [CATD  |CATC  |CATB  |CATA  |TOTALE |
DONNE - y I: : s o B |
Tempo pieno _1 - 2_ - 2 _!. 5 -
Tempo ridotto | D 3 3 | 5 13

lvommNt | Y W 3

IEn_pch pieno- ' 0 2 : l 2_ _ 4
Tempo ridotto l2 2 |: 1

Si prende atto, dell'equilibrio della presenza femminile in tutti i Settori dell'Ente.

OBIETTIVI DEL PIANO

1l presente piano rimane fedele alle indicazioni previste dal D.Lgs. n. 198/2006 e si
articola in 5 linee guida che impegnano il Comune di Pollina al perseguimento dei

seguenti obiettivi:

1. Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e

professionali ed una migliore ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi;

2. introdurre per i fini di cui al punto 1), ove se ne rilevi la necessita, forme
flessibili di organizzazione del lavoro al fine di consolidare lefficienza del
servizio erogato e rispondere parallelamente alle esigenze dei/delle
dipendenti con le responsabilitd familiari e favorire inoltre sempre per 1

motivi succitati eventuali richieste di mobilita intercompartimentale, che



favoriscano I’avvicinamento alla famiglia;

3. superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che possano
provocare effetti diversi a seconda del sesso nei confronti dei dipendenti con

pregiudizio della formazione e della progressione in carriera;

4. garantire la partecipazione a corsi di formazione professionale ed
. - \ - . -
aggiornamento, adottando modalitd organizzative atte a favorire Ia
partecipazione e consentendo la conciliazione tra vita professionale e

familiare;

5. nell’ambito della formazione ed aggiornamento il comune propone al
personale, tutte le volte che se ne ravvisi la necessita, corsi di aggiornamento
e di formazione, che hanno sempre registrato una buona partecipazione del

personale femminile.

Le tematiche su pari opportunita, mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno
tenute in considerazione nei corsi di aggiornamento al personale che gli enti
proporranno, compatibilmente con le disponibilita di bilancio per la copertura
delle spese conseguenti; inoltre potranno essere presentate richieste di
finanziamento presso gli enti preposti al fine di attivare tali progetti. Sara
incoraggiata la presenza delle donne ai corsi di aggiornamento/formazione di

futura programmazione.

DURATA DEL PIANO

Il presente piano avra durata triennale a decorrere dalla data di esecutivita del

provvedimento deliberativo di approvazione.

Il piano verra pubblicato sul sito internet ed & disponibile per tutt1 1 dipendenti.



Delibera G.M. N.1 del 13/01/2022
OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE 2022/2024 DI AZIONI POSITIVE IN

MATERIA DI PARI OPPORTUNITA', Al SENSI DELL'ART. 48 DEL D.LGS 11 APRILE 2006,
N. 198.

Il presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE

IL SEGRETARIO COMUNALE
SFERRUZZA CATENA PATRIZIA

L'ASSESSORE ANZIANO
MARCHESE GIOVANNI MARIA

E' copia conforme all'originale.

Dalla residenza Comunale, { ﬁ U1 Z{(Z, IL SEGRETARIO COMUNALE

Sferruzza Catena Patrizia

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
Certifico io Segretario Comunale, su conforme dichiarazione del Messo, che copia della presente
deliberazione ¢ stata pubblicata all'’Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi decorrenti dal

4] 01-10 / ). _(art. 11,comma 1, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Dalla Residenza Comunale, IL SEGRETARIO COMUNALE
IL MESSO COMUNALE (CATENA PATRIZIA SFERRUZZA)

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il giorno
] Dopo il decimo giorno dalla pubblicazione (art. 12, comma 1, L.R. 3 dicembre 1991, n.44)
[] Perché dichiarata immediatamente esecutiva (art.12, comma 2, L.r. 3 dicembre 1991,n.44)

Dalla Residenza Comunale, li

IL SEGRETARIO COMUNALE
SFERRUZZA CATENA PATRIZIA



ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI POLLINA
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SINDACO
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FINANZIARIA
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| Economato - Provveditorato
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CONSIGLIO COMUNALE
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Lavori Pubblici

| Edilizia - Urbanistica B

r Servizio Tecnico Manutentivo I
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Polizia Municipale




